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DANH MUC CAC CHU VIET TAT
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GK
GV
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HTQT
KDbCL
KH&CN

KHCN
KH-TC

An ninh trat tu

Ban chap hanh

Ban giam hi¢u
Bang khen

Ban thuong vu

Céan b0

Can bo giang vién
Céan b0 quan 1y

Can b vién chuic
Chuan dau ra

Cong ngh¢ thong tin
Co s¢ dir licu

Co s0 gido duc

Co so ha ting

Chién s¥ thi dua co s¢
Co s& vat chat

Cong tac chinh tri - Hoc sinh sinh vién

Chuong trinh dao tao
Pam bao chit luong
Danh gid ngoai
bai hoc
Danh hiéu thi dua
Doan thanh nién
Giao duc & dao tao
Gidy khen
Giang vién
Hoc sinh sinh vién
Ho1i sinh vién
Hinh thtrc khen thuéng
Hop tac quéc té
Kiém dinh chét luong
Khoa hoc va cong nghé
Khoa hoc cong ngh¢
Ké hoach-Tai chinh
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KT-DBCL

KTX
KTXH
KH&DT
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LDTB&XH
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NTD
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TT-TV
TT CNTT
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TTTT-TV
TT-PC
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UBND
VLVH

XSCT

Khao thi - Pam béao chit lugng
Ky tlc xa

Kinh té Xa hoi

Khoa hoc va Pao tao

Kiém dinh chit luong gido duc
Lao dong thuong binh & X3 hoi
Lao dong tién tién

Nghién ctru khoa hoc

Nguoi hoc

Nhan vién

Phong chay chira chay

Nha tuyén dung

Phu vu cong dong

Quan Iy Khoa hoc - Déi ngoai - Truyén thong

Sinh vién
Sinh hoat cong dan
Té chie - Hanh chinh

Ty danh gia
Trudng dai hoc Ha Tinh
Thanh nién

Thong tin - Thu vién

Trung tam Cong ngh¢ thong tin

Trung tdm dao tao va Boi dudng thuong
Xuyén

Trung tdm Thong tin - Thu vién

Thanh tra - Phap ché

Trung hoc phd thong

Uy ban nhén déan

Vua lam vira hoc

Xuit sic cip tinh
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PHAN L. HO SO VE CO SO GIAO DUC

1. Khai quat vé co sé gido duc

a. Khdi qudt vé lich sir phat trién

Tién than 13 cac truong so cap, trung cap va cac trudng su pham khac dugc
thanh 1ap tir nam 1958, Truong Pai hoc Ha Tinh ra doi 1a quyét tam chinh tri to
16mn cua Pang, Nha nudce, Tinh Uy, UBND Tinh Ha Tinh, véi1 thanh vién Ho1 déng
sang 1ap Truong Pai hoc Ha Tinh dugc thanh 1ap nam 2001, do d/c Pang Duy
Béu, nguyén Bi thu Tinh uy, Chu tich HDND tinh Ha Tinh lam chu tich, véi sy
tham gia cta cac dong chi nguyén 1a Gy vién B Chinh tri nhu d/c Nguyén Dtic
Binh, d/c Lé Xuan Tung, d/c Lé Minh Huong va cac nha khoa hoc uy tin nhu
GS.TSKH Phan Binh Diéu, GS.TS Ha Hoc Trac, GS.TS Mai Trong Nhuan,
GS.TS Nguyén Pinh Huong, GS.TS Tran Ngoc Hién.

Ngay 10/5/2007, Pho Thu tuéng Thuong tryc Chinh pha Nguyén Sinh
Hung dai dién Chinh phu cung B6 Gido duc va Pao tao va UBND tinh Ha Tinh
da cong bd quyét dinh 318/QD-TTg ngay 19/03/2007 cia Thi tudng Chinh phu
thanh 1ap Pai hoc Ha Tinh, trén co sd sap nhdp va nang cap cac trudng Cao ding
Su pham Ha Tinh, Phan hiéu trudng Pai hoc Vinh tai Ha Tinh, Trudng Trung cap
Kinh té Ha Tinh, va thang 11/2013 sap nhap thém Trudng Trung cap Ky thuat
Nong nghiép va Phat trién Nong thon Ha Tinh. Truong Tiéu hoc, Trung hoc co
s& va Trung hoc phd thong - Pai hoc Ha Tinh duoc thanh 1ap ngay 12/7/2016, va
Truong Mam non IvyHSchool thanh 1ap ngay 18/8/2017, hoan thién hé thong
cung cap dich vu gido duc tron doi ctia truong.

Niam hoc 2008-2009, Trudng Pai hoc Ha Tinh bit dau tuyén sinh khéa sinh
vién dai hoc dau tién véi 806 sinh vién. Luc d6, Truong c¢6 31 ma nganh dao tao
cua ca ba bac: BH, Cb va TCCN.

Dén nay, Truong da va dang dio tao hé dai hoc khoa thir 15 vé6i 8.760 sinh
vién hé chinh quy dao tao cac khdi nganh: Su pham, kinh té - Quan tri kinh doanh,
K¥ thuat - Cong ngh¢, Khoa hoc Ty nhién, X3 hoi Nhan van, Ngon ngir (tiéng
Anh, tiéng Trung, Tiéng Viét), Nong nghiép. Truong hién c6 9 Khoa va Bo mon,
302 can b, trong d6 c6 176 giang vién vé1 97% giang vién co trinh do thac sy,
tién sy 1 nhimng thay gido co gido tim huyét, giau kinh nghiém va bé day su pham,
dugc dao tao tai Anh, M, Phap, Buc, Nga, Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Thai
Lan va nhiéu nudc khac trén thé gioi.

Truong xdy dung theo mé hinh trudng dai hoc cong dong, tao mot moi
truong gido duc qudc té ning dong va sang tao, cung cap cac trai nghiém hoc tap
tron doi, voi sy tham gia ciia hon 2.000 sinh vién quéc té dén tir Lao, Thai Lan,
Trung Qudc, Pai Loan, Canada va Hoa Ky, cling v6i hé thong trudng song ngit,
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chat luong cao, da cdp tir bac tiéu hoc dén trung hoc phd thong theo chuin
Cambridge, tich hop, lién thong, mém déo, linh hoat dé tao diéu kién tbt nhét cho
cac em co co hdi vao thang cac truong dai hoc trong nudce va quc té.

Truong vinh dy dugc Pang va nha nudc tang thudéng Huan chuong Lao
dong hang Nhit, hang Nhi va hang Ba, va nhiéu Bﬁng khen, Co thi dua xuét sic
cua Chinh phu, B Gido duc va Pao tao va UBND Tinh Ha Tinh. Nuéc CHDCND
Lao tang thuéng Huan chuong Hiru nghi, Huan chuong Lao dong hang Ba, va
nhiéu bﬁng khen ctia Thu tudng Lao, Pai sit Quan Lao, tinh Bolikhamxay, Kham
muodn cua Lao, va tinh Nakhon Phanom cua Thai Lan.

Str mang

La truong dai hoc truc thuoc UBND tinh Ha Tinh, thuc hién cac nhiém vu
dao tao nguén nhan luc c6 chat luong cao; cung cép dich vu gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc va cong nghé nham mang lai co hoi phat trién hoc thuat va
thue hanh nghé nghiép cho ngudi hoc, phuc vu cong dong va doéng gop vao su
phat trién thinh vuong cta tinh Ha Tinh, ca nudc va cac nude trong khu vuc.

Tam nhin

Truong Pai hoc Ha Tinh 14 trudng dai hoc da cép, da nganh, dinh hudéng
tmg dung va cung cip san pham khoa hoc cong nghé, nguén nhan luc c6 kién
thire, nang luc thuc hanh pht hop véi yéu cau sir dung lao dong cua tinh Ha Tinh
va ca nudc.

Gia tri cot 15i

Kién thirc - K§ nang - Ty chu - Trach nhiém - Hop tac.

b. Co cdu t6 chirc ciia co s6 gido duc

Trong qua trinh phat trién, do quy mé ddo tao thay doi, co ciu t6 chirc bo
may ctia Truong d3 duoc didu chinh pht hop véi yéu cu cia hoat dong giang day
va nghién ctru khoa hoc. Nam 2018 Trudng da xay dung Dé an sap xép, tinh gon
bd may, ra soat chirc ndng, nhi¢ém vu cua cac don vi, thuc hi¢n giai thé, sap nhap
cac don vi c6 chlrc nang, nhi¢m vu tuong déng dé co ciu td chue cua Truong gon
nhe, hoat dong c6 hiéu qua. Hién nay, Truong con 23 don vi truc thudc, gom 8
Phong, 01 Ban, 03 Trung tdm; 07 Khoa, 02 B0 mon truc thudc va 02 Truong truc
thude.



PANG UY

HQI PONG TRUONG

CAC TO CHUC, POAN THE
1. Cong doan A 3 I3
2. Poan Thanh nién - N Hoi dong Khoa hoc va Dao tao

A 7 < 4 X .
3. Hi Cuu chién binh BAN GIAM HIEU Cac hoi dong tu van khac
4. Héi Sinh vién

S~

Ban, Trung tam “—>  Phong chitc niing <> Khoa, B mon <—>  Truwong truc thudc
Phong TCHC Khoa Su pham
Phong KHTC Khoa KT-QTKD
Ban QL Dy an Phong Pio tao Khoa Ngoai ngir 7
TT Thu vién Phong QLKH-DN-TT Khoa N.Nghi¢p & MT Truong th) thong
TT PT- BDTX Phong TT-PC Khoa C.tri -Luat Truong Mam non
TTCNTT Phong KT- PBCL Khoa KT-CN
Phong Quén tri Khoa :Fiéng Viét
Phong CTCT-HSSV BM Tam ly-GD

So @6 1.1. Co cau to chirc ciia Truong Pai hoc Ha Tinh

c. Co cau ciia Hoi dong truong (chira ¢6 HPT)

Tém tit thanh tich ndi bat ciia Truong theo cac giai doan phat trién:

- Cong tdc t6 chirc by mdy, cdn bé

Cong tac t6 chirc bd mdy va can bd 1a khau then chét vi thé viéc cai cach,
kién toan by may ludén dugc Nha truong dac bi¢t quan tam. Co ciu to chtrc cua
Nha trudong di duge kién toan sap xép lai pht hop véi chire ning, nhiém vu trong
tung thot ky, luon tuan tha cac quy dinh cia Luét gido duc, cac quy dinh khéc ctia
phép luat, phit hop véi thuc té Nha truong va dia phuong theo hudng tinh gon,
hiéu qua.

Tirndm 2018, Truong da xay dung Dé an sap xép, tinh gon bd may, ra soat
chtrc nang, nhiém vu cua cac don vi, thuc hién giai thé, sap nhap cac don vi cb
chtrc nang, nhi¢ém vu tuong déng dé co ciu td chuc cua Truong gon nhe, hoat
dong co6 hiéu qua. Hién nay, Truong con 23 don vi truc thudc, gém 8 Phong, 01
Ban, 03 Trung tam; 07 Khoa, 02 B mo6n truc thude va 02 Truong truc thudce.

Viéc bo tri sap xép can b, vién chirc, nguoi lao dong hop 1y, phu hop voi
vi tri cong tac va niang luc chuyén mén. Chat lugng ddi ngii can b quan Iy ngay
cang dugc nang 1én, co 1ap truong tu tuong viing vang, kién dinh muc ticu, ly
tuong doc lap dan toc va chi nghia xa hoi, c6 dao dirc, 16i song gian di, “chi cong
v6 tu”, hoan thanh nhiém vu dugc giao; nhiéu can bo nang dong, sang tao, thlch
g v6i xu thé hoi nhap, ¢ kha ning lam viéc trong moi truong quoc té. Co cau
d6 tudi, gidi tinh, linh vuc coéng tac c¢6 sy can ddi, hop 1y hon; ngudn can bo quy
hoach kha doi dao, co ban dam béo su chuyén tiép gitra cac do tudi, cac thé hé.

9



Xac dinh cong tac dao tao, boi dudng can bo, vién chirc 1a mgt nhiém vu
quan trong, khong nhitng gdp phan nang cao chit lugng dao tao ma con dap tng
nhu cau phat trién ciia Nha trudng. Trong nhitng nim qua cong tac dao tao phat
trién doi ngii, dugc Nha truong dac biét quan tam. Tur nam 2018 dén nay, Trudong
da cur 14 giang vién di nghién ctru sinh trong va ngoai nudc

Cong tac ché d6 chinh sach, cham lo dén doi séng cua can b0, vién chirc
duogc thuc hién day du, kip thoi; thuong xuyén tham hoi, dong vién can bo, vién
chure, nguodi lao dong c6 hoan canh kho khan, gia dinh chinh sach giup ho yén tam
cong tac.

Poi ngii can b, giang vién cua Nha truong luon doan két, trach nhiém va
cdu tién trong cudc sdng va trong cong tac.

- Chwong trinh dao tao

Hién nay, Nha trudong dang dao tao 23 ma nganh trinh do dai hoc. Viéc thiét
Ké, phat trién, giam sat, ra soat, tham dinh va ban hanh cho cac CTPT, DPCHP
duoc thyc hién dung theo cac quy dinh hién hanh.

Tt ndam 2016, Chuong trinh dao tao cac nganh ngoai su pham da duogc xay
dung theo dinh hudng tiép can CDIO (Conceive Design Implement Operate) thuc
hoc, thuc lam, trong d6 sinh vién cé thé Iya chon thuc tdp 1 nam tai cac doanh
nghiép trong nudc va nude ngoai (twong duong 27 tin chi), nhd vay, dén nay co
hon 200 sinh vién tham gia chuong trinh thyc tap 01 ndm ¢ cac nganh nhu: Ngon
ngir Trung Qudc, Ngon ngit Anh, Ké toan, Cong nghé thong tin...

Nam 2018, Nha truong tién hanh ra soat, cai tién dbi voi tat ca cac chuong
trinh dao tao khéi nganh su pham dang thuc hién. Cac CTDT da duoc diéu chinh,
cu thé 1a: Muc tiéu cua CTDT; CBR ctua CTDT (kién thire, k¥ nang, phém chét
dao dirc); Cau traic CTDT (hoc phan m&i, hoc phan diéu chinh, hoc phan huy bo
va s6 tin chi diéu chinh...).

Tu ndm 2021, thuc hién theo Thong tu 17/2021/TT-BGDDT ngay
22/6/2021 cua Bo Gido duc va Dao tao, Nha truong da thuc hién ra soat va ban
hanh CTPT céc nganh theo diing quy dinh vé chuan chuong trinh dao tao.

- Hoat dong nghién ciru khoa hoc, hop tac qudc té

Tt nam 2018 dén nay, s6 luong cong trinh nghién ciru ding & cac tap chi
uy tin trong va ngoai nudc khong ngimg ting 18n; s lwong sang kién kinh nghiém,
dé tai nghién ctru khoa hoc cua giang vién va sinh vién ting l1én theo timg nam.
Cu thé:

+ Giang vién cua Truong da thyc hién 66 dé tai khoa hoc trong d6 ¢6 10 dé
tai cap Bo va cap Tinh, 02 Dy an, 54 dé tai cdp Truong; xuét ban 17 sach va giao
trinh, trong d6 c¢6 07 sach chuyén khao, 06 giao trinh va 04 sach tham khao, hon
400 dé tai khoa hoc cta sinh vién; cac dé tai cép tinh, cép B9 dugc tng dung rong
rai két qua vao thuc tién; cac dé tai cép co s0, dé tai cta sinh vién duoc dua vao
ung dung trong dao tao va nghién ctru cia sinh vién;

+ P t6 chirc 17 hoi thao qudc gia va qudc té, thu hit nhidu nha khoa hoc
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trong va nudc ngoai tham gia. Tap chi Khoa hoc cua Truong dang tirng budce
khing dinh uy tin, xuat ban 3 sd/nam véi s luong 15 - 20 bai/mbi sb trong d6 c6
nhiéu bai ctia cac nha khoa hoc ¢6 uy tin ngoai trudng;

+ C6 650 bai bao da cong bd & tap chi khoa hoc, trong d6 c6 85 bai & tap
chi Quéc té thudc danh muc ISI/Scopus; co 510 bai bao & dang cac ky yéu hoi
thao qudc gia, qudc té va cac tap chi co chi sb ISSN; 8 giang vién c6 cac cong
trinh dat giai cao trong hoat dong nghién ctru khoa hoc can b tré cip Bo; dic biét
c6 6 dé tai cap b6 cap tinh dugc tng dung trong thyc tién tai tinh He‘l Tinh: trong
d6 c6 3 dé tai Ve linh vuc cong nghé méi tru’orng, 01 de tai cap tinh vé linh vuc du
11ch 01 dé tai vé linh vuc nong nghiép va 01 dé tai vé giai quyét viéc 1am sau su
cb moi truong bién;

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién cling da ¢6 nhiing budc phat
trién, c6 nhiéu dé tai dugc danh gia cao. Pa c6 15 sinh vién duogc giai thudng
nghién ctru khoa hoc cap Bo va nhiéu giai thuong khac.

Truong khong ngimg mo rong dbi tac, t6 chirc, dong to chirc va tham gia
cac hoi thao khoa hoc qudc té. Tir nim 2018 dén nay, Truong di to chirc, dong t6
chtrc dugc 16 Hoi thao Qudc té, cir nhiéu can bo giang vién tham gia cac hoi thao
qudc té khac trong va ngoai nudc.

- Thanh tich néi bét trong dao tao

Cong tac tuyén sinh, quang ba tuyén sinh duoc thuc hién dudi nhidu hinh
thure & trong nudce, cling nhu & nude ngoai, dac biét 1a nude ban Lao. Nhiéu nam
lién Truong Pai hoc Ha Tinh la co s& dao tao Luu hoc sinh Lao 16n nhét trong ca
nudec, trong d6 c6 ca Luu hoc sinh hoc tiéng Viét va hoc chuyén nganh. Tuy nhiing
nam gan day cong tac tuyén sinh gip nhiéu kho khin nhung nhin chung, ti 1 nhap
hoc hiang nim dat trén 60% so véi tong chi tiéu.

Nho chu trong chat luong dao tao, ti 1€ sinh vién tot nghiép loai gioi trd 1én
hang ndm chiém hon 40% trong s6 sinh vién tot nghiép. Qua khao sat hang nam,
ty 1& sinh vién c6 viéc 1am sau 01 nim t6t nghiép & muc twong ddi cao, naim 2022
1a 89,02%. Hau hét sinh vién déu lam dting nganh hoic lién quan dén nganh dao
tao. Mot sd nganh su pham co nhiéu sinh vién tbt nghiép nhu Gido duc Mam non,
Gi4o duc Tiéu hoc,... cung cip phan 16n d6i ngii gido vién cap tiéu hoc, mam non
con thiéu nhitng nam qua trén toan tinh. Nghi dinh 116/2020/ND-CP ctia Chinh
pht vé chinh séch hd trg dong hoc phi, chi phi sinh hoat dbi véi sinh vién su pham
14 chinh sach hd trg sinh vién ding dén nham thu hat nhiéu hoc sinh ¢6 hoc luc
gioi theo hoc, gop phan nang cao chit luong doi ngil gido vién cac cap.

Trong dao tao VLVH, ngoai dao tao cadc nganh no6i chung, Nha truong da
duogc UBND tinh giao nhi¢m vu dao tao theo 19 trinh nang chuan dugc dao tao
cuia giao vién mam non, tiéu hoc, THCS giai doan 2020-2025 theo Ké hoach
392/KH-UBND tinh Ha Tinh véi quy mo6 hon 400 hoc vién.

- Phuc vu cong dong

Vi tam nhin va st mang caa Nha truong 13 gido duc, dao tao, nghién ctru
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khoa hoc phuc vu cong dong. Nha truong da dﬁy manh, phat trién va dat dugc mot
s6 thanh tich trén nhiéu linh vuc. V& gido duc da dao tao co chat lwong cung cp
nguén nhan lyc cho xa hdi, trong d6 c6 doi ngii CBCC,VC cua tinh Ha Tinh va
doi ngili doanh nhan trong va ngoai tinh, dac biét l1a dao tao ngué)n nhan luc cho
nude ban Lao voi sd luong twong ddi 16n gan 3000 SV giai doan tir 2007-2022.
Trong nghién ctru khoa hoc, Nha trudng di hoan thanh nhiéu dé 4n, du an, dé tai
nghién ctru khoa hoc gop phan phat trién kinh té xa hoi cta tinh va dat nude, doi
ngil giang vién da co nhiéu y kién gop ¥ cho cac nghi quyét, cac chi truong phat
trién ctia tinh va cta nganh.

Nha trudng rat quan tim dén cac hoat dong phuc vu cong dong trong do
chu tri la Phong Cong tac Chinh tr1 - HSSV va Poan Thanh nién, Ho1 SV va cac
don vi phéi hop t6t nham mang lai nhitng gia tri nhan vin dén véi cong dong xa
hoi. Vi nhiéu hoat dong thiét thuc nhu: Hang nam déu trién khai c6 hiéu qua cac
chu’ong trinh “Tiép strc mua thi”; “Mua hé tinh nguyén”; Mua xuan yéu thuong”;
“Dong am bién cuong”’; “Mqt buc tranh, nhiéu hy vong”; “Hién mau nhan dao..
bang cac nghia ctr cao dep clia can bo, giang vién va HSSV cua Nha truong nhu
gitip dan cac ngay cong tu sira truong 16p, 1am giao thong nong thon méi, khac
phuc, hd trg sau 1ii lut, mua bdo, day hoc he, giup dd hd tro thi sinh in ¢ di lai
trong th0’1 glan thi dai hoc, trao tang qua tién ho tro, xay dung dugc ngan hang
mau séng san sang c¢6 mat kip thoi dé hién méu tinh nguyen t6 chirc nhiéu chuwong
trinh van nghé...tit ca nhitng viéc 1am cao ca trén déu hudng téi cong dong, xa
hoi, gop phan gido duc truyén thong dbi v4i can bo, giang vién va sinh vién truong
Dai hoc Ha Tinh qua nhiéu thé hé.

Phuc vu cOng déng xa hoi dugce Nha truong xac dinh vira 1a trach nhiém,,
vira 1a nhiém vy, vira 13 muc tiéu dé can bd, giang vién, HSSV hudng to1 trong
tuong lai.

2. Boi canh trién khai cac hoat dong ciia co sé gido duc

a. Mo tad quy dinh phap ly cta céc hoat dong cia CSGD va mirc d§ anh
huong dén hoat dong cia CSGD

Truong Pai hoc Ha Tinh la truong dai hoc dia phuong, vira thuc hién theo
quy dinh hi¢n hanh ciia B6 GDDT, vtra thuc hién quy dinh cia UBND tinh Ha
Tinh.

Thuan loi: Trudong tryc thudc tinh nén duoc sy quan tam cua cac cép, cac
nganh, mong mudn tao diéu kién cho truong phat trién tét nham goép phan thac
déy phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh nhu viée cép dat, chinh sach hd tro ddo tao
va thu hit do1 ngti giang vién c6 trinh dg cao.

Kho khan: Ha Tinh 13 dia phuong kinh té con khé khan nén sy hd tro, dau
tu phét trién Nha truong con nhiéu han ché, nhat 1a trong diéu kién doi héi Nha
truong phai ting cuong dau tu CSVC, doi ngii dé nang cao chat luong DT, dap
g nhu cau x4 hoi theo dinh huéng d6i mdi cin ban, toan dién gido duc PH hién
nay nhu van dé bién ché GV, hd tro ting thu nhap cho VC, dau tu CSVC, trang
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thiét bi hd tro GV hoc tap nudc ngoai.

b. Nhitng thach thirc ma Nha truong gip phai va ké hoach khic phuc

- Theo quy dinh vé diéu kién m& nganh dao tao trinh d6 dai hoc, mdi nganh
dao tao phai co it nhat 05 tién si 1a giang vién co hitu c6 chuyén mén phu hop dé
chu tri giang day chuong trinh, do d6 day 1a mot thach thirc 16n d6i véi viée bd tri
giang vién ¢ cac nganh dao tao hién co & truong.

- Tuyén sinh 13 mét thach thic 16n nhat coa Trudng hién nay. Cong tac
tuyén sinh dd va dang co su canh tranh rat 16n giita cac truong dai hoc. Trudong
DPai hoc Ha Tinh 1a truong dai hoc dia phuong co bé day lich str con chua nhiéu,
co hdi tim viéc cho sinh vién sau khi ra truong con kho khan nén strc thu hut ddi
v6i ngudi hoc chua cao. SO luong tuyén sinh trong may nim gan day lién tuc
giam.

- Chinh sach thu hit va dai ngd chua thuc sy phit hgp nén mot s giang vién
c6 trinh dd tién si da chuyén cong tic sang don vi khac. Pay 1a thach thirc 16n
trong viéc trong dung, st dung va thu hut ngué)n nhan luc chat luong cao cua
Truong.

-Co sd vat chat, trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao va NCKH chua
dugc dau tu dong bo.

- Xu thé canh tranh vé cong tac tuyén sinh, nhat 1a cac truong dai hoc 16n &
khu vire mién Trung, ddng thoi hoc sinh phd théng ca nude néi chung va tinh Ha
Tinh néi riéng dang c6 xu hudng chuyén dich sang hoc nghé, du hoc, xuét khau
lao dong nén anh hudng dén quy mo va chét luong tuyén sinh ctia Trudng.

- Mot s van ban cua B, Nganh gido duc con chua déng b0, chua tao duoc
su thuan loi d6i voi hoat dong dao tao cua Trudng. Dién hinh viée thuc hién Nghi
dinh 116 cua Chinh phu hién con rat nhiéu vudng mic. Viée khao sat, du bao nhu
cau nhéan lyc cic nganh nghé van chua dugc cap nhat thuong xuyén, nén Trudng
khoé diéu chinh kip ti 1€ va co cau nganh dao tao;

- Hoc sinh phé thong ca nudce néi chung va Ha Tinh noi riéng dang c6 xu
hudng chuyén dich sang hoc nghé, du hoc, xuat khau lao dong nén anh hudng dén
quy md va chat lugng tuyén sinh ciia Truong Dai hoc Ha Tinh.

> Ké hoach khic phuc:

- Xay dung chinh sach thu hat va dii ngd phu hop dé thu hit nhiing giang
vién c6 trinh d6 cao vé gan b6 lau dai, cong hién cho Nha truong.

-PAu tu sua sang, xay dung co s& va mua sdm trang thiét bi phuc vu that
t6t cho viéc hoc cua sinh vién va cong tac giang day cua giang vién.

-Pay manh cong tac tuyén sinh trén nhiéu phuong dién dé dua thong tin
pho cap dén d6i tuong tét nghiép trung hoc pho thong trén dia ban. Nho d6 ting
cuong sb luong tuyén sinh qua cac nam.

¢. Cac diém manh va co hoi ctia Nha trudng va cach tan dung nhiing diém
manh va co hoi do

- Pang va Nha nudc ban hanh nhiéu chinh sach d6i méi gido duc dai hoc
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nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé ddi méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao; Luat Gido duc dai hoc duoc Quéc hoi khoa X1V, ky hop thur
3 théng qua ngay 19/11/2018 va co hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/7/2019, Quyét
dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ctia Thi twéng Chinh phu phé duyét Bé an
nang cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025, Quyét dinh s6 89/Qb-
TTg ngay 18/1/2019 cua Thu tuéng Chinh pht phé duyét Pé an Nang cao ning
luc doi ngii giang vién, cadn bd quan ly cac co so gido duc dai hoc dap ting yéu
ciu doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019-2030... Nhiing
van ban nay di tao co so 1y luan va phap 1y viing chic dé cac truong dai hoc néi
chung va Truong Pai hoc Ha Tinh néi riéng dinh hudng do6i méi va phat trién.

- Quyét dinh s6 1363/QD-TTg ngay 8/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi
vé viéc “Phé duyét quy hoach tinh Ha Tinh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050” da xac dinh “Xdy dung truong Pai hoc Ha Tinh theo huwong da cdp, da
nganh, nang cao chat lwong dao tao”. Pay 1a co s¢ dé Truong nhan duoc nhiéu
su quan tam dau tu hon nita cua Tinh uy, HDND, UBND tinh Ha Tinh cling nhu
cac cap, cac nganh.

- Su phat trién kinh té - x hoi cta tinh Ha Tinh trong nhitng ndm vira qua
va nhitng muc tiéu trong giai doan sap t6i doi hoi cac co s¢ gido duc cung cip
ngué)n lyc lao dong 16n & nhiéu linh vuc nganh nghé khac nhau, nhat 1a cac khoi
nganh k¥ thuat, nong nghi¢p, dich vu du lich,...

- V&i muc tiéu dén nam 2030, Ha Tinh c6 100% truong mam non, tiéu hoc
va trung hoc co s&, 90% trudng trung hoc phd thong dat chuan quéc gia, Truong
Dai hoc Ha Tinh ¢6 co hoi dao tao méi cling nhu dao tao lai, dao tao nang chuén,
bdi dudng thuong xuyén cho toan bo doi ngii can bd quan 1y va gido vién cia toan
bd hé thong gido duc ctia Tinh.

- S6 lugng hoc sinh tot nghiép THPT hang nam cta tinh Ha Tinh ting mbi
nam 100-200 em, hién & muc binh quan 17.400 em/ nam.

- Truong luén nhan dugc su quan tdm dac biét cia Tinh ty, Hoi déng nhan
dan, UBND tinh va su tao diéu kién cac so, ban, nganh cta dija phuong.

d. Cach tan dung nhitng diém manh va co hoi néu trén

- Tang cuong dau tu xay dung co sé vt chat, hoan thién moi truong day va
hoc d¢ thu hit hoc sinh, sinh vién.

-Pua ra cac bién phap quang ba tuyén sinh hop 1y, hiéu qua dé thu hat
nguoi hoc tham gia hoc tap tai TDHHT.

- Bam sat va tan dung su hd tro ti da cua cac sé, ban, nganh dé co co hoi
dao tao m&i cling nhu dao tao lai, dao tao nang chuan, bdi dudng thudng xuyén
cho toan bd do6i ngii can bd quan 1y va gido vién cua toan b hé thong gido duc
cua Tinh.
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PHAN II. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Tiéu chuan 1. Tam nhin, sir mang va vin héa

Tiéu chi 1.1. Lanh dao CSGD didm bdo tam nhin va sit mang ciia CSGD
ddp ting dwoc nhu cau va sw hai long ciia cdc bén lién quan

1. Mo ta

Truong DHHT duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 318/QD-TTg ngay 19
thang 3 nam 2007 cta Thu tuong Chinh phu. St mang ctia Truong PHHT duoc
khang dinh tai Dai hoi Pang bo nhiém ky 2008-2013 va tiép tuc dugc khang dinh
lai tai Pai hoi Pang bo nhiém ky 2015-2020. Bén ndm 2016, dé thich nghi véi tinh
hinh kinh té-vin hoa-xa hoi méi, Nha trudng da ban hanh Ké hoach chién lugc phat
trien Truong PHHT giai doan dén nam 2020 va tdm nhin dén nim 2030
[H1.01.01.01], trong d6 st mang cta Truong dugc tuyén bd: “Cung cdp dich vu
gido duc, dao tao, NCKH va cong nghé nham mang lai co hoi phat trién hoc thudt
va thie hanh nghé nghiép cho ngwoi hoc, PVCD va déng gdp vao sw phdt trién
thinh vuong cua dia phwong va ca nudc”.

Tam nhin, st mang cta Truong déu dugc xdy dung dua trén tri tué ciia tap
thé cac phong, ban, khoa, cac don vi trong Truong, c6 su tham khao y kién cua
toan bd GV, CB, CV cua Nha tuong [H1.01.01.02]. TAm nhin, s& ménh cia Nha
truong da dugce dang tai trén website, trén cac pano dat ¢ nhitng vi tri trang trong
cia Truong, duoc thong tin va phd bién rong rdi trong va ngodi trudng
[H1.01.01.03].

No6i dung cua st mang dugc xac dinh phu hop véi cac nguén luc va dinh
huéng phat trién cia Nha truong 13 dinh hudng thuc hanh. Nha trudng c6 doi ngii
GV dap tmg yéu cau dao tao, NCKH. Quy mo va chat lugng doi ngii so véi dau
nhiém ky khong ngung tang qua cac nam. Hién tai, truong c6 205 gido vién (01
GS, 01 PGS, 15 TS, 131 ThS); c6 25 nguoi dang hoc NCS, 42 nguo1 dang hoc
thac s trong va ngoai nudc.

Co cau t6 chirc ciia nha trudng duoc kién toan sap xép lai pht hop véi chirc
nang, nhiém vu trong tirng thoi ky; ludn ludn tudn thu cac quy dinh cua Luat Gido
duc, Piéu 1é truong PH, cac quy dinh khac ctia phap luat va phu hop véi thyc té
nha truong va dja phuong. Kip thoi giai thé, sap nhap nhimg don vi hoat dong
kém hi€u qua hodc giam chirc nang, nhiém vu do yéu cau cong tac; thanh 1ap cac
don vi can thiét phuc vu yéu cAu nhiém vu méi. Cac don vi truc thudce phat huy
tét tinh tu chu, sang tao nham thuc hién va hoan thanh cic muc tiéu cua nha
truong. Co cau to chirc, bd may va nhan su tuy da duoc kién toan qua ting thoi
ki song van con mot s6 don vi van con bat cap nhu doi du cap pho, s6 luong vién
chtic theo quy dinh...Trong thoi gian téi Nha trudng can tiép tuc thu gon ddu méi,
hoan thién co ciu td chirc dam béo tinh, gon, hiéu qua.
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Nhiing nam qua, doi ngii CB, GV cua Truong khong ngung dugc ting
cuong vé sd luong va chat luong. SO luong CB, GV ting nhanh qua cic nim,
trong d6 ting chu yéu 1a CB giang day.

St mang ctia Trudng phi hop va gan két v6i Chién luge phét trién KTXH
cua Viét Nam giai doan 2011-2020 “Phat trién nhanh ngué‘n nhén luc, nhat la
nguén nhén lyc chat luong cao, tap trung vao viéc d6i méi can ban va toan dién
nén gido duc quoc dan; gan két chit ché phdt trién nguon nhdn lwc véi phat trién
va u’ng dung khoa hoc, céng nghé” [H1.01.01.04]; phu hop v6i Chién luge phat
trién gido duc qudc gia giai doan 2011-2020 dugc Thi tudng chinh phu phé duyét
“Hoan thién co cau hé thong gido duc nghé nghiép va DH; diéu chinh co cdu
nganh nghé va trinh dé dao tao, nang cao chat lwong ddo tao, ddp iing yéu cdu
nhdn lwc cho phat trién KTXH” [H1.01.01.05].

St mang ctia Nha trudng ciing gan két va phu hop voi Quy hoach tong thé
phat trién kinh té - xa hoi tinh Ha Tinh dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2050 do
Thu tuéng Chinh pha phé duyét [H1.01.01.06] trong d6 ghi r6 “Giai doan 2016 -
2020: Tap trung nang cao ning luc gido duc PH va dao tao nghé. Phan dau dén
nam 2020 cac chuong trinh GD&DT nghé dat chuan chat lugng cao cua qubc

gia”.

Dua trén tam nhin, s& mang va gia tri ¢t 161, Nha truong da ban hanh cac
ké hoach hanh dong cu thé dé hudng dan cac don vi xay dung va trién khai cac
hoat dong theo tm nhin, st mang di duogc xac dinh [H1.01.01.07], [H1.01.01.08],
[H1.01.01.09], [H1.01.01.10], [H1.01.01.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao CSGD thiic ddy cdc gid tri vin héa phit hop véi
tdm nhin va sir mang ciia CSGD

1. M6 ta

Chién lugc phat trién Truong PHHT ban hanh nam 2016, da cong b chinh
thire vé Gid tri c6t 18i cia Nha truong 1a “Kién thirc - K§ nang - Ty chi - Tréach
nhiém - Hop tac”. Viéc xac dinh nhitng gia tri nay hoan toan phu hop v&i1 sit mang,
tam nhin ciia Nha truong, Dong thoi, trong Bao cdo chuyen dé xay dung va phat
trién Truong PH Ha Tinh tim nhin dén 2030 ciing d4 khang dinh gia tri cbt 15
cta Nha truong [H1.01.02.01].

Nham thiic dy céc gia tri van hoa phi hop voi tam nhin va st mang da xac
dinh, dat duoc muc tiéu chién luoc dé ra, trude hét phai khflng dinh gia tri ¢t 16
dugc xay dung va hinh thanh trén co s& truyén thong, lich str, d6i méi va thuc
tién. Tiép tuc phat huy su da dang ctia van hda vung mién, dic biét 1a dia phuong
giau truyén thong hiéu hoc, ving dat xuét than ctia nhitng bac thay tri tué trong
x4 hoi tir xua dén nay, Nha trudng chi trong dén viéc nang cao chat lugng gido
duc, dap ung yéu cau xa hoi, nang cao hi¢u qua cong viéc nham muc tiéu thyc
hién thang loi cac nhiém vu chién lugce da dé ra. Piéu nay da thé hién trong céac
nghi quyét cua Dai hoi Pang bo Truong DPHHT lan thir IV [H1.01.02.02], Quyét
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dinh ban hanh chuong trinh hanh dong thyc hi¢n nghi quyét Pai hoi Dang cac
cap, nhiém ky 2020-2025 [H1.01.02.03] va t6 chirc hoc tip quén triét va trién khai
thuc hién nghi quyet Pai hoi dai biéu Pang b tinh 1an thir XIX, Nghi quyét Pai
hoi DPang bo Khéi 1an thtr XVI nhiém ky 2020-2025 [H1.01.02. 04]

Trong cong tac thiic dy gia tri van hoa, Trudng ciing da rat chu trong dén
viéc gilr gin gid tri van hoa truyén théng, dac biét 1a viéc bién soan lich st hinh
thanh va phat trién ctia Truong. Trudng di chi dao bién soan Lich sir 60 nim xay
dung va truéng thanh: Thanh 1ap Ban chi dao bién soan Lich st Truong theo
Quyét dinh 133/Qb-TPHHT, ngay 02/02/2016; thanh 1ap Ban bién soan theo
Quyét dinh s6 211/QD-TPHHT, ngay 29/02/2016 [H1.01.02.04].

Tiép tuc phat huy truyén thdng, xay dung cac gia tri méi, hing ndm Nha
truong déu danh gia cu thé két qua thuc hién, dé ra cac ké hoach ngan han, tap
trung cling nham ton 1én gia tri cot 16i cua Truong. Bao cdo tong két nim hoc
hang nam va ké hoach nam hoc déu thé hién 13 cac ndi dung vé viéc phat huy gia
tri truyén théng, ton vinh cac gia tri van hoda, thuc déy gia tri cdt 161 cua Truong
[H1.01.02.05]. Trong béi canh hién nay, v&i nhiing gia tri dugc tao ra, Truong da
khéng dinh duoc vi thé trong xa hoi, mac du con nhiéu kho khan nhung véi nhitng
gia tri tao ra Truong da dugc xa hoi ghi nhan. Nhitng gié tri cia Trudng tao ra da,
dang va sé tiép tuc dugc khang dinh, dic biét 13 hoan toan phu hop véi bdi canh
tinh hinh méi cta dia phuong, chinh sach phat trién cta tinh nha trong giai doan
méi. Diéu nay dugc thé hién trong Quyét dinh vé viéc phé duyét Quy hoach tinh
Ha Tinh thoi ki 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 [H1.01.02.06]. Ngoai ra vigc
quang ba hinh anh, thong tin rong rai vé cac gia tri van hoa gia trj cot 16i Tru’ong
d3 c6 nhiéu hinh thirc nhu 16ng ghép trong cong tac tuyén sinh, tuyén truyén trén
hé thong trang thong tin dién tr va mang xa hoi, thanh 1ap cac fanpage ctia don
vi, xdy dung don vi truyén thong c6 nghiép vu va chuyén mon [H1.01.02.07].
Pong thoi Trudng ciing thudng xuyén ra soat, xdy dung hé théng van ban ndi bo
pht hop véi tinh hinh, dic biét 1a cic van ban diéu hanh lién quan dén chét luong
dao tao, ngudi hoc va vin hoa cong so, dam bao phat huy truyén thong, xay dung
thuong hiéu virng manh [H1.01.02.08].

Trén co s& cac chi truong méi Truong DPHHT d3 tién hanh xay dung Dé
an phat trién Truong giai doan mai [H1.01.02.09]. Trong Du thao Dé an phat trién
Truong giai doan 2021-2025 dinh huéng dén nam 2030, gia tri cot 16i dugce gilr
nguyén, ndi dung ctia TAm nhin, sir mang co su diéu chinh nham phu hop hon véi
giai doan m0’1 cta nha truong, doé 1a gan chdt nhiém vu cua nha truong véi chién
lugc chung vé phat trién KTXH cua Tinh (“...dd0 tao ngudn nhéan lyc cao cho
Tinh) [H1.01.02.10].

Tai cac Hoi nghi chuyén dé, Hoi thao vé dinh hudng phat trién Truong giai
doan hién nay trong thoi gian gan day, cac bao cao da thé hién rd gia tri vin hoa,
gia tri cot 18i cua Truong [H1.01.02.11]. Véi nhiing gi da lam duoc gia tri van
hoa, gia trj ¢t 161 ciia Trudng da dugce truyén tai ddy du toi timg don vi, c4 nhan
trong toan Truong va ca trong xa hdi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4[7
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Tiéu chi 1.3. Tam nhin, sir mang va vin héa ciia CSGD dwoc phé bién,
qudn trigt va gidi thich ré rang dé phat trién

1. M6 ta

TaAm nhin, st mang cua Truong PHHT dugc khéng dinh tai ban K& hoach
chién lugc phat trién Truong PHHT giai doan dén nim 2020 va tAm nhin dén nim
2030, trong d6 néu rd: “Cung cdp dich vu gido duc, dao tao, NCKH va céng nghé
nham mang lai co héi phat trién hoc thudt va thue hanh nghé nghiép cho nguwoi
hoc, PVCP va déng gop vdo sw phdt trién thinh vieong ciia dia phwong va cd
nudc’[H1.01.03.01].

Sau khi ban hanh ban K& hoach chién lugc phat trién nén rd tam nhin, st
mang cua Nha trudng trong giai doan méi, Pang iy, BGH nha trudng da tién hanh
phd bién rong rai trong toan thé CB, GV, NV thong qua trang thong tin dién tir
ctia trudng. Di véi cac thé hé SV, Nha truong co ké hoach phd bién vé tam nhin,
st ménh, gi trj cot 16i ctia Trudng cho cic em thong qua hoat dong tudn SHCD
dau nim hoc [H1.01.03.02]; va diéu ndy dién ra thudng xuyén hing nim. Chirc
nang, nhiém vu cua Truong va cua cac don vi truc thudc Truong déu duoc quy
dinh r0 trén trang website Truong va website tung don vi [H1.01.03.04].

Trén co s& K& hoach chién lugc phat trién chung, BGH Trudng di t6 chuc
cac cugc hop ban bac dé trién khai xay dung cac ké hoach chién lugc phat trién
truong mot cach toan dién trén nhiéu mat [H1.01.03.03]. Cac don vi chuyén mon
dugc phan cong tham muu di hoan thanh viéc xay dung cac ké hoach phat trién
dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 vé cac mat: KHCN, dbi ngtl, nguén thu,
HTQT, bBCLGD. [H1.01.03.05] [H1.01.03.06] [H1.01.03.07] [H1.01.03.08]
[H1.01.03.09].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, sir mang va vin héa ciia CSGD dwoc ra sodt dé
ddp teng nhu cau va sw hai long cia cdc bén lién quan.

1. M6 ta

Nam 2021, Hiéu truéng Nha truong dd ra Quyét dinh thanh 1ap Ban Xay
dung dé an phat trién Truong PHHT giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim
2030 (Quyét dinh s6: 204/QD-DHHT ngay 12.04.2021) [H1.01.04.01] nhim giup
Nha trudong xay dung Chién luge phét trién dén nam 2030; Ban Xay dung dé an
dd co6 K& hoach va Phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién, trong do co
phan cong linh vuc phu trach: Tong hop, ra soat, xdy dung Tam nhin, Str mang,
Gia tri c6t 161 va Chién luge phat trién giai doan 2021-2025.

Niam 2022, Truong DPHHT thanh 13p Ban xay dung dé an [H1.01.04.02] va
d3 hop dé ra soat va xac dinh lai vé Tam nhin s&r mang, gia tri c6t 13i trong tinh
hinh méi [H1.01.04.03]; t6 chire lay y kién ciia cac bén lién quan dinh ky hang
nam thong qua cac cudc hop tong két nam tai cac don vi phong, khoa, trung tam
thudc Truong; tai Hoi nghi vién chic hang nam cua Truong [H1.01.04.04]. Ngoai
ra, trong cac hoi nghi CBVC nam hoc cia nha truong tir nam 2019 dén nam 2022,
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cac chu truong, quan diém, nhimg dinh huéng, giai phap cta nha trudng déu duoc
dua ra dé thao luan dé di dén thong nhat Nghi quyét. Trong cac nghi quyét nay,
vO1 su déng thuén cao vé cac ndi dung trong tat ca céac linh vuc hoat dong ctia nha
truong dé thé hién rd quyét tam thyc thi cac nhiém vu theo Tam nhin, s@ mang va
gia trj cot 161 da dé ra [H1.01.04.04].

Nam 2021, Truong da khao sat va nhan dugc ¥ kién cia CBVC vé Tam
nhin, St mang, Gia tri cot 18i va da sira d6i, bo sung Ké hoach chién lugc phat
trién truong DPHHT giai doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2030 [H1.01.04.05].

Theo d6, Nha trudng da nhan duge su dong goép v kién chan thanh, khach
quan, khoa hoc cua vién chirc, GV, ngudi hoc 1a SV céc 16p va cuu SV, cling nhu
y kién gop ¥ ciia cac S& Ban nganh [H1.01.04.06] trén dia ban Tinh, cac nha khoa
hoc trong nudc [H1.01.04.07]. Pay chinh 1 nhimg ctr liéu quan trong dé nha
truong tiép tuc xay dung va phat trién vé st mang ctia nha truong, dap mg nhu
cau cila cac bén lién quan.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 1.5. Tam nhin, stv mang va vin héa ciia CSGD ciing nhw qud
trinh xdy dwng va phdt trién chiing dwoc cdi tién dé ddp irng nhu cau va sw hai
long cua cac bén lién quan.

Trudc boi canh méi vé tinh hinh KTXH tinh Ha Tinh, nhimg thach thtc
cua cac truong DH dai phuong, su kho khan ctia ndi1 bd nha trudng va su chi dao
vé viéc xay dung dé an caia UBND Tinh [H1.01.05.01], Truong PHHT d4 tién
hanh hop ban dé tién t6i lam viéc vé6i 1anh dao Ha Tinh [H1.01.05.02].

Sau khi xem xé&t, ra soat cac hoat dong, Nha truong da thuc hién cai tién veé
sU mang tam nhin xay dung du thao dé an, xac dinh va diéu chinh sat hon vé tim
nhin, st mang va gia tri van hoa ctia Nha truong cho phu hop véi tung giai doan,
pht hop véi chie nang, nhiém vy, cic ngudn luc va dinh huéng phat trién; phu
hop va gan két vai chién luge phat trién kinh té xa hoi ctia Ha Tinh va cia ca
nudc; déng thoi dap tng nhu cau va sy hai 10ng cua cac bén lién quan. Bén canh
d6, vi su chi dao cia UBND Tinh vé viéc giao gop ¥ du thao dé an [H1.01.05.03],
truong da nhan duoc rat nhiéu ¥ kién gop ¥ ctia S Ban Nganh [H1.01.05.04], cac
nha khoa hoc [H1.01.05.05]. Ban xay dung dé 4n d3 tién hanh giai trinh va bao
c40 vé viéc gop ¥ trén. [H1.01.05.06].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuin 1:

1. Tém tiit cdc diém manh:

- St mang, tam nhin, gia tri c6t 161 cua Truong PH Ha Tinh duoc xay dung
theo quy trinh c6 su tham gia cua cac bén lién quan, phu hop voi chire nang, nhiém
vu va ngudn lyc ctia Nha truong, gan lién va phuc vu chién lugc phat trién KT-
XH cua tinh Ha Tinh; St mang, tim nhin va nhimng gia tri ¢t 16i dugc Nha truong
cu thé hoa trong chién lugc phat trién, trong cac nghi quyét ciia Dang uy, Hoi nghi
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vién churc va nguoi lao dong hang ndm va cac van ban quan ly dé trién khai trong

thuc té

- St mang, tam nhin va gia tri cdt 161 ctia Nha truong dugc ra soat, diéu
chinh dap tng nhu cau, su hai long ctia cac bén lién quan va theo diing dinh hudéng
phat trién ctia Nha truong, phi hop voi xu thé phat trién cua xa hoi.

- Nha trudng d tich cuc trong viéc trién khai xdy dung du thao dé an, ra
soat vé Tam nhin, S& mang va Vian hoa, Gié tri cot 16i dé cai tién phu hop vai
ting giai doan phat trién ctia Trudng nham dap Gng nhu ciu va su hai long cta
cac bén lién quan.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Chua thuc hién déy du cac budc theo quy trinh vé ké hoach to chire thuc
hién viéc ra soat.

- Vi¢c thanh 1ap cac Ban va xay dung ké hoach ra soat diéu chinh vé Tam
nhin st mang gid tri van hoa hang ndm con han ché.

- Mic du s ménh, tdm nhin, gia tri ¢t 161 da duoc thay doi phu hop véi
tinh hinh méi, Nha truong ciing di x4y dung cac ké hoach chién lugc phat trién
tung linh vuc rét cu thé, chi tiét; tuy nhién dé co thé thay ddi duoc theo yéu cau
can co thoi gian dai dé thuc hién.

- Do nhiéu nguyén nhin nén viéc ban hanh D& an con cham, anh hudng dén
viéc trién khai va to chuc thuc hién theo st mang, tam nhin va cac gia tri cdt 16

cua nha truong.

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi gian
Muc Pon vi/ca | thuc hién
STT| ey Noi dung nhén thwe| (bat diu | Ghi chi
hién va hoan
thanh)
Tiép tuc thuc hién cac giai phap
Phét ) O & dé 8 .
va hkoat S‘i()ng cu tlge de ‘fuyer‘l BGH, cac o
huy | truyén s& mang, tim nhin va - Tu nam
1 2 ) e . don vi
di€ém | phat huy gia tri van héa truyén lién quan 2023
manh 1| thong ctia Nha truong.
Tich cyc trong viée ra soat, diéu
, chinh vé€ tam nhin s mang,
Phat X A , . X \ , 4
huy vé B¢ an phat trién truong dap| BGH, cac
2 ung nhu cau, sy hai long cua don Twr ndm
2 diém s A 1ea . . A
cac bén lién quan va theo dung| vilién 2023
manh . , re et A .
53 dinh hudng phat trién cua Nha quan
’ truong, phu hop véi xu thé phat
trién cua xa hoi.
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Thoi gian
Muc Don vi/ca thu:c hi‘én
STT tié.u N§i dung nhan thuc| (bat dau | Ghi chu
hién va hoan
thanh)
Piy manh hon nita cong tic
tuyén truyén, phd bién vé Chién
, lugc phat trién Truong, vé sir
Khac mang, tam nhin, gia trj cdt 16 BGH, cac
phuc | cia Nha truong, uu tién céc don Tur nam
th hinh thirc tuyén truyén, phd| Vilién 2023
tai 1 | pién bing hinh thic tryc tuyén|  guan
thich ung véi nhicu dbi tuong
dugc lay y kién
biac biét, khi xay dung chuong
trinh hanh dong, ké hoach hﬁng
3 Khéc | nam, Lanh dao truong can cht BGH. cac
phuc trong vi¢c qhuyén héa ndi dung don T nim
tdn st mang, tam nhin, gia tri van vi lién 2023
tai 2 héa cua truong thanh ~ céc quan
chuong trinh hanh dong dé pho
bién va trién khai thuc hién.
’ Pinh ky 5 nam, Nha trudong to
Khédc | chuc khao sat lay y kién ciacac|  HDT,
phuc | c4c bén lién quan dé diéu chinh| BGH, cac| Tir nam
tOn | tdm nhin va s mang cua Nha| donvi 2023
tai3 | truong. lién quan
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Mirc danh gia
Tiéu chudn 1 4,4
Tiéu chi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 4
Tiéu chi 1.3 5
Tiéuchil.4 4
Tiéu chi 1.5 4
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Tiéu chuan 2. H¢ thong quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ thong qudn tri (bao gom hi dong qudn tri hodc héi dong
truwong; cdc to chirc ding, doan thé; cdc héi dong tw vin khdc) dwoc thanh lap
theo quy dinh ciia phdp ludt nhim thiét lap dinh hwéng chién lwoc phu hop voi
béi cinh cu thé ciia sé glao duc; dam bdo trach nhiém gidi trinh, tinh bén viing,
sw minh bach va giam thiéu cdc riii ro tiém tang trong qud trinh quén tri ciia
CSGD

1. Mo td

Hoi dong trudng Truong PH Ha Tinh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
1076/QD-UBND ngay 12/4/2018 cia UBND tinh Ha Tinh. Hoi dong gom 13
thanh vién, ddng chi Chu tich UBND tinh, Phé Bi thu Tinh uy duoc bau giir chirc
vu Chu tich Hoi dong trudong [H1.02.01.01].

Pang bo Truong PH Ha Tinh 1a t6 chic Pang cap trén co sé truc thudc
tryc tiép Tinh uy duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 396-QB/TU, ngay 15/6/2007
cua Ban Thuong vu Tinh uy Ha Tinh. Tt ndm 2019, Pang bd 1a dang bo co sé
truc thudc Pang bo Khdi cac co quan va doanh nghi¢p tinh. Hi¢n nay, BPang bo
c6 16 chi bo, gdm 218 dang vién (191 CB, gido vién, 27 SV) [H1.02.01.02],
[H1.02.01.03], BCH Pang bo gom: 10 dong chi (Nam 2021, 02 dong chi chuyén
cong tac, 01 dong chi tir tran), trong d6: Ban Thuong vu: 02 dong chi
[H1.02.01.04]. Ngay sau Pai hoi, Pang ty di xay dung Quy ché lam viéc cua
BCH [H1.02.01.05], Chuong trinh cong tac toan khoa dé thuc hién thang loi nghi
quyét ctia dai hoi dé ra [H1.02.01.06], phan cong, phan nhiém cu thé cho cac thanh
vién BCH phu trach cac mang viéc, cac chi bd, cac td chirc doan thé trong Nha
truong [H1.02.01.07].

Céc t6 churc Cong doan, Boan TN Cong san H6 Chi Minh, HSV, Hdi Cuu
chién binh ctua Nha truong dugc thanh lap theo quy dinh ciia phap luat va theo
Diéu 1& caa mdi td chirc, hoat dong dudi sy lanh dao, chi dao cua cac co quan
quan ly nganh doc, nhu: Lién doan Lao dong tinh Ha Tinh, Trung wong Doan,
Tinh doan Ha Tinh, HSV Viét Nam, Hoi LHTN Ha Tinh. BCH cac t6 chtrc doan
thé hoat dong theo nhiém ky dai hoi, thong qua quyét dinh chuan y cong nhan
BCH, Ban Thuong vu, Chu tich, Phé Chu tich (Bi thu, Phé Bi thu) cua cac don
vi chii quan cip trén [H1.02.01.08]. Cac to chuc nay, déu co6 Quy ché hoat dong
r0 rang, minh bach dé 1anh dao, chi dao, trién khai ké hoach hoat dong trong nhiém
ky [H1.02.01.09].

Hoi dong KH&PT, Hoi dong tuyén sinh, Hoi dong thi dua - khen thuong,
Hoi dong tu danh gia, Hoi dong luong dugc thanh 1ap theo quy dinh cia Diéu 1¢
truong PH va Luat gido duc DH, theo nhiém ky ctia Hiéu truéng [H1.02.01.10].
Céc Hoi dong nay, ¢ chirc nang tham muu tu van cho Hiéu truéng vé cac linh vuc
hoat dong trong Nha truong; nhimg v kién tham muu, tu van s& 1a mot trong nhimg
cin cir dé thiét lap dinh hudng chién lugc phu hop véi bdi canh cu thé cua Nha
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truong, gop phan dam bao tinh bén vimg, sy minh bach va giam thiéu cac rdi ro tiém
tang trong qua trinh quan tri cua Nha truong.

Hé théng van ban clia céc to chirc trong hé thong quan tri Nha truong 13 co
so dé Truong xay dung hé théng vin ban vé t6 chirc, quan 1y cac hoat dong cia
Nha trudng. Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng di xay dung Dé an phat trién
Truong PHHT giai doan 2021- 2025, tim nhin dén nam 2030 [H1.02.01.11]; ban
hanh: Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua
Truong, Quy ché cong tac van thu - luu trit, Quy dinh ché d6 lam viéc cua GV,
Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong KH&PT, Quy dinh quan 1y hoat dong
KHCN... dé quan 1y, t6 chirc cac hoat dong ctia Nha truong [H1.02.01.12]. Hé
théng céc van ban thé ché thé hién hién trach nhiém thong tin, bdo cdo, minh bach
va trach nhiém giai trinh v61 cac co quan quan 1y nhu UBND tinh, Bo GD-DT va
dia phuong noi Truong tra dong theo quy dinh ctia phap luat.

Nhu vay, hé théng quan tri cuia Truong PH Ha Tinh duoc thanh 1ap theo
dung quy dinh cua phap luat, c6 quy ché hoat dong rd rang, dam bao nguyén tic
tap trung dan chu, cong khai, minh bach trong tit ca cac hoat dong. Tuy nhién,
sau khi déng chi Chu tich Hoi dong truong chuyén cong tac, dén nay HDT Trudng
PDHHT van chua duoc kién toan hodc thanh lap mdi, day 1a mot kho khan 16n
trong viéc dinh huéng chién lugc phat trién Truong lau dai va anh huong khong
nho dén cong tac lanh dao, chi dao, su phat trién bén vitng cua Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan quén tri dwoc chuyén tdi thanh
cdc ké hoach hanh dpng, chinh sdach, huwéng dén dé trién khai thue hién.

1. Mo td

Hé thng quan tri ctia Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va
duoc chuyén tai thanh cac ké hoach hoat dong, cac van ban huéng dan dé trién
khai thuc hién.

Dang uy Truong gitt vai tro lanh dao toan dién cac hoat dong ctia Nha
truong, lanh dao thyc hién cong tac chinh tri tu tudng, cong tac chuyén mon, cong
tac t6 chirc xay dung Pang, cong tac kiém tra, giam sat va ldnh dao cac to chirc
doan thé. Sau Pai hoi béang bd, bang uy ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc
hién nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong nhiém ky 2015-2020, 2020-2025
[H2.02.02.01]; kip thoi tuyén truyén, to chirc hoc tap, quan triét trién khai thuc
hién cac chu truong, chinh sach, chi thi, nghi quyét ciia Pang, phap luat ctia nha
nude; Chi thi 05- CT/TW cta B Chinh tri vé& “Hoc tap va lam theo tAm guong
dao dirc, phong cach HO Chi Minh”; Nghi quyét Trung wong 4 ciia BCH Trung
wong vé xay dung va chinh dén Pang [H2.02.02.02]; quan tdm lanh dao, chi dao
trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua nha truong cling nhu cong tac xay
dung Pang thong qua cac cudc hop BCH dang bo hang thang [H2.02.02.03].

Hoi dong trudng thanh lap ndm 2018, sau khi dong chi Pang Qubc Khanh,
Chu tich UBND tinh, Chu tich Hoi dong trudng chuyén cong tic, HDT Truong
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PHHT chua dugc kién toan hodc thanh 1dp méi. Tinh y, S& Noi vu da nhiéu 1an
t6 chtrc lam viéc voi Pang ty, BGH va d6i ngii CB ¢t can dé ban vé cong tac co
ciu, nhan sy va thanh 14p Hoi dong trudng, tuy nhién dén nay cic bén van chua
théng nhat duoc nhan sy Hoi dong truong [H2.02.02.04].

Trén co s& Nghi quyét dai hoi va Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét Pai hoi ctia Céng doan Truong [H2.02.02.05] va ké hoach cia cap trén,
Cong doan da ban hanh cac ké hoach cu thé nham trién khai hiéu qua, déng bo
cac hoat dong ctia cong doan, nhu: tuyén truyén, phd bién cac cha truong, chinh
sach ciia Dang, Nha nudc; trién khai ké hoach cta cép trén; t6 chic cac phong
trao, cac hoat dong van hoda, van ngh¢, thé duc thé thao vao cac dip ngay 1€ 16n,
nhu: ky niém Ngay Qudc té phu nit (8/3), Ngay Phu nir Viét Nam (20/10), ngay
Nha gido Viét Nam (20/11); van dong doan vién tich cuc hudng g cac hoat
dong nhan dao, tir thién nhu: Ung hd quy vi nguoi nghéo, Tét vi ngudi nghéo, nan
nhan chat doc da cam, xdy dung nha tinh nghia, Xay dung "Qu¥ mai 4m gia dinh”
ting ho dong bao bi anh huong 1, lut, ing hd Covid-19 [H2.02.02.06]. Vi vai trd
1a nguoi dai dién va dam bao quyén loi chinh dang, hop phap; cham lo doi song
vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, Cong doan Trudng di tham gia tich cuc
va co trach nhi¢m trong hau hét cac hoat dong cua nha truong nhu: tham gia Ho1
ddng thi dua - khen thudng, Hoi dong xét nang lwong, Hoi dong tuyén dung...,
lam t6t cong tac hiéu hi, dong vién kip thdi doan vién khi 6m dau, hoan nan
[H2.02.02.07].

Dudi su 1anh dao ctia Pang ty, cin ¢t vao Nghi quyét Pai hoi va Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét DPai hoi Doan truong nhiém ky 2017-2019;
2020-2024 [H2.02.02.08], DTN di chu dong xay dung ké hoach tuyén truyén, phd
bién, gio duc phap luat; gido duc Iy tudng cach mang; tuyén truyén bién dao, qué
huong.... Hoat dong ctia DTN, HSV ludn di vao né nép, khong ngimg 16n manh
va gilr vai tro nong cot trong cac phong trao thi dua cua Nha truong. Bén canh do,
DTN, HSV ciing t6 chire rat nhiéu hoat dong cé ¥ nghia, nhu: Thang Thanh nién;
Chién dich Thanh nién tinh nguyén, cac hoat déng tinh nguyén vi cudc sdng cong
ddng; “Trao giot hong - Giri yeu thuong”; “Giot mau nghia tinh vi Mién Nam rudt
thit”; giao luu ting qua chién si; phong trao mua thi nghiém tic, chat lugng...
[H2.02.02.09] thu hut dong dao doan vién thanh nién, HS, SV tham gia.

Trong 5 ndm qua, Ho1 Cyu chién binh Truong luon hoat dong hiéu qua theo
dung Diéu 1¢ ciia Hoi va khong ngimg xay dung, boi dudng phat trién doi ngi.
Hoi Cyu chién binh Trudong c6 16 hoi vién, BCH gdom 03 dong chi, trong d6: Chu
tich: 01 déng chi, Ph6 Chu tich: 01 déng chi [H2.02.02.10]. Pai hoi, nhiém ky
2017-2022, BCH di xay dung Nghi quyét dé ra phuong hudng, chi tiéu, nhiém
vu dong thoi dwa ra giai phap dé trién khai thuc hién [H2.02.02.11]; xay dung
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét dai hoi va trién khai hoat dong theo
chtc nang, nhiém vu cua Ho1 [H2.02.02.12].

C6 thé noéi, hé théng quan tri cia Truong PHHT di dé ra nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach dé kip thoi 1anh dao, chi dao, dinh hudng cho cac hoat
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dong chung va cu thé ctia Nha truong; pht hop véi thuc tién cta dia phuong va
nang lyc ctia Nha truong vé dao tao, NCKH va PVCD. Cong doan, BTN, HSV,
Hoi Cuu chién binh déu ban hanh chuong trinh va ké hoach hoat dong ting nam
dé dinh hudng cac chi truong chinh sach va cac hoat dong cu thé phu hop véi vai
tro, chirc ning cua timg t6 chuc trong hé thdng quan tri cuia Nha trudng.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 2.3. H¢ thong qudn tri ciia CSGD dwoc ra sodt thuwong xuyén.

1. Mé ta

Véi chire ndng, nhiém vu la co quan lanh dao cao nhat trong h¢ théng co
quan quan tri Nha Truong, hang nim Dang oy da ban hanh chuong trinh, ké hoach
kiém tra, giam sat d6i v6i to chirc Pang, dang vién, qua d6 danh gia nhitng van
dé con han ché, mit manh, mat yéu dé 1am céan c&r dua ra céc quyét nghi phu hop
[H3.02.03.01]; cOng tac ra soat quy hoach CB cling dugc DPang uy thuong xuyén
thue hién kip thoi dé bo sung du s6 lugng CB du nguoén va dua ra khoi danh sach
nhitng CB khong con du tidu chuan, diéu kién [H3.02.03.02]. Bén canh d6, Nha
truong cling ban hanh ké hoach kiém tra cac mit hoat dong ciia Nha truong
[H3.02.03.03]. Hang nidm, Pang uy t6 chic tong két danh gia hoat dong ctia nim
va xdy dung phuong hudng nhiém vu trong tdm ctia nam tiép theo [H3.02.03.04];
dinh ky, Pang ty con t6 chirc danh gia két qua thuc hién Nghi quyét, cac muc
tiéu, nhiém vu dé ra vao cudi ky dai hoi [H3.02.03.05].

Céc t6 chtc doan thé: Cong doan, DTN, HSV; Hoi Cyu chién binh to chirc
danh gia cac chi ti€u theo ké hoach ctia don vi di dé ra trén cac nodi dung moi to
chtrc quy dinh [H3.02.03.06]. Bén canh d6, Pang ty, cac to chic doan thé ciing
huéng dan CB, dang vién, CBQL, ngu:0’i dung dau thuc hién tu kiém diém, danh
gla phan loai ca nhan trén cac mat: Vé tu tuong chinh tri; pham chat dao dirc, 161
song, ¥ thue t6 chuc ky luat; tac phong, le 161 lam viéc; viée thue hién chuc trach,
quyén han theo quy dinh (dang, chinh quyén, doan thé); mic d6 hoan thanh nhiém
vu dugc phan cong trong BCH, vai tro lanh dao va sy dong gdp cua tung cé vao
viéc thuc hién theo cac chi tiéu da dé ra... [H3.02.03.07].

Trén co s& cac bao cao té)ng két cuia cac don vi, céc td chirc doan thé, Nha
truong to chire tong két nim hoc, danh gia két qua trién khai thyuc hién Nghi quyét
cia Pang ty, cic ké hoach cua BGH, cia cic to chic doan thé dé ra
[H3.02.03.08].

Két qua danh gia trong giai doan 2018-2022 cho thay, Pang bo, cac to chirc
doan thé cua Nha trudng déu duoc cap trén danh gia 1a don vi “Hoan thanh tot
nhiém vu” tré 1én [H3.02.03.9]; cac ddong chi trong BCH DPang bo, BCH cac t6
chitc doan thé déu duoc dugc Xép loai hoan thanh nhiém vu tré 1én, nhiéu déng
chi trong BCH dugc dé nghi tiang gidy khen, bang khen vi di co thanh tich xuét
sdc trong phong trao, hoat dong [H3.02.03.10].

Hé thong van ban quan 1y cia Nha truong ciing dugce quan tim chi dao,
huéng dan cac don vi chuyén mon tu ra soat, bd sung, thay thé cho phu hop véi
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tinh hinh thyc té cia Nha truong theo timg giai doan. Viéc nay Nha trudng giao
cho Phong Thanh tra- Phap ché 1ap danh muc cac van ban can ra soat va huéng
dan cac don vi chtc ning thuc hién tu ra soat, diéu chinh, bd sung, thay thé
[H3.02.03.11]. Co cdu to chiic bd may ciing duwoc Nha trudng tién hanh ra soat,
diéu chinh mét cach ngay cang hop 1y hon. Khi diéu chinh co cu t6 chirc bd may
Nha trudng déu giao Phong TC-HC xdy dung Dé 4n co cdu t6 chirc bo may trinh
Dang uy, BGH phé duy¢t thuc hién [H3.02.03.12].

Sau cac cudc kiém tra, giam sat ctia cap trén Pang iy, Nha truong, cic nhan
su co quan quan tri déu duoc danh gia da quan tam cong tac 1anh dao, chi dao,
tuyén truyén, trién khai hiéu qua céc chi thi, nghi quyét cua cip trén, dong thoi
cling chi ra nhitng nhiém vy can phai trién khai thuc hién trong thoi gian t&i
[H3.02.03.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 2.4. H¢ thong quan tri ciia CSGD dwoc cdi tién dé ting hiéu qud
hoat déng ciia CSGD va qudn Iy riii ro tét hon.

1. Mo td

Khi méi thanh 1ap, Truong DH Ha Tinh c6 21 don vi gdm: 07 khoa, 02 Bo
mon, 08 phong, 03 trung tim, 01 ban. Pén 01/01/2018, do quy mé phét trién hon
nén Truong c6 29 don vi tryc thude, gém: 08 khoa, 02 b mon, 10 phong, 06 trung
tam, 01 ban, 02 truong truc thude.

Thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia BCH Trung wong
khéa XII, trén co s& nghi quyét cua bang uy, BGH da chi dao thuc hién xay dung
dé an co ciu to chirc bo may, theo d6 co ciu bo may clia nha truong da giam tir 26
don vi Xuéng con 23 don vi (gém 07 khoa dao tao; 02 bo mon; 08 phong chirc nang;
03 trung tam; 01 ban; 02 truong thyc hanh). Trong qué trinh hoat dong, co cau to
chtc ctia Truong dinh ky duge ra soat, bd sung, diéu chinh cho phu hop véi tinh
hinh thuc té phat trién nha truong vira ddm bdo tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua. Giai doan 2018-2022, do yéu cau phat trién va nhiém vu mdi phat sinh Nha
truong da thanh 1ap mai 06 don vi (Phong TT-PC, Phong Khao thi - DPBCL, Phong
QLKH - Béi ngoai - Truyén thong, Trung tam CNTT, TTDT& BDTX, Trung tam
Ngbn ngit va Van hoa Thai Lan) [H4.02.04.01], ddng thoi Nha truong di tién hanh
sap nhap, diéu chinh churc nang, nhiém vy mot s6 don vi, cu thé 1a: Sap nhap Phong
Quan 1y dao tao sau PH vao Vién Dao tao thudng xuyén, [H4.02.04.02]; giai thé
04 don vi (Phong Thanh tra - DPBCL, Trung tam Ngon ngir va Van hoa Thai Lan,
Trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc - K§¥ Ning mém, Vién Dao tao thuong xuyén)
[H4.02.04.03]; ddi tén: Khoa Li luan chinh tri thanh Khoa Chinh trj - Lu4t, Khoa
Nong nghi¢p thanh Khoa Nong nghi€p va Méi1 truong [H4.02.04.04]. Hi¢én nay, co
céu t6 chic bo may cua Nha trudng con lai 23 don vi, so v6i nam 2018 da giam 06
don vi. Viéc thuc hién duoc chi truong vé tinh gian to chtrc bd méy, giup giam dau
mdi co quan tham muu va ting cudng su phdi hop cong tac cua cac don vi, nham
nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, quan 1y cua Nha truong. Bay dugc xem 1a su
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thay d6i can ban trong to chirc bd may ctia Nha truong dé dap tmg yéu cau nhiém
vu d6i méi can ban GD&DPT, trude mét cling nhu 1au dai cho sy phat trién cua Nha
truong. Tuy nhién, co cau td chirc cia Trudng van chua thuc sy tinh gon; CB 18nh
dao, quan 1y mot s6 don vi truc thude van chua duge sép Xép theo quy dinh vé mit
s6 luong.

Nhan su tham gia cac don vi ctia hé théng quan tri Truong dugc bo sung
diéu chinh cho phu hop tinh hinh thuce té ciia Nha truong theo timg giai doan. BCH
Pang bo nhiém ky 2015-2020, c6 13 dong chi, dén nam 2018, dong chi Bi thu Pang
iy (Cao Thanh L&) va ddng chi Pho Bi thu Pang tiy (Nguyén Pinh Tho) chuyén
cong tac, Pang uy di 1am thu tuc dé nghi Tinh uy cho kién toan chtrc danh Bi thu
Dang uy [H4.02.04. 05] Nhiém ky 2020-2025, BCH Pang bo gom 10 dong chi, dén
nim 2021 di c6 sy bién dong vé nhan syu: 01 dong chi Pang ty vién chuyén cong
tac, 01 ddng chi Pang ty vién tir trAn. Nhung do Nha trudng chuwa thuc hién kién
toan lai co cau to chtrc nén chwa dé nghi cap trén bo sung nhan sy iy vién BCH. Vi
vay, hién nay BCH Dang bo chi con lai 08 dong chi.

Trong thdi gian qua, nhan su BGH ciing ¢6 nhiéu bién dong, 01 dong chi
Hiéu truéng (Nguyén Dinh Tho), 02 dong chi Phé Hiéu truéng (Cao Thanh Lé va
Bui Thi Quynh Tho) chuyén cong tac, 01 dong chi Phé Hiéu truéng (Lé Thi
Huong) nghi ché d6, Nha truong da kip thoi dé nghi cap trén cho lam quy trinh
bd sung cac chirc danh con thiéu. Tir nim 2018 dén nay Nha trudong da dé xuat
Cép trén cho bod sung va thuc hién quy trinh bd nhiém 03 Pho Hiéu trudng, kién
toan chitc danh Hiéu trudng va di duoc cip trén phé duyét [H4.02.04.06].

Nhiém ky 2017-2022, céc to chirc doan thé ciing da kip thoi kién toan nhan
su sau khi c6 sy bién dong vé nhéan sy thanh vién BCH va duoc cép trén chuan y
bd sung nhan su theo quy dinh [H4.02.04.07].

pé nang cao hiéu qua hoat dong cua h¢ théng quan tri, Nha truong luén
quan tam chi dao sat sao cong tac dao tao, phat trién doi ngil. Nhan su tham gia
cong tac quan 1y tai cac don vi ciia hé théng quan tri dugc cir di dio tao, bdi dudng,
tap huan dé timg budc nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu nham dap tng
hiéu qua vi tri cong tac, nhu cur di dao tao, boi dudng nang lyc quan tri, k§ nang
lanh dao, bdi dudng 1y luan chinh tri, an ninh qudc phong; ctir CB tham gia cac
dot bdi dudng, tap huin theo ké hoach cua cac don vi quan ly nganh doc
[H4.02.04.08]. Nho c6 cac dot hoc tap, boi dudng hiéu qua hoat dong ciia cac to
chtic quan tri ciia Nha trudng dugc nang cao 16 rét trong cach thirc xay dung ké
hoach, hoach dinh chién lugc, cach thirc giam sat, diéu chinh, bo sung vé thé ché
chinh sach tao su phu hop ngay cang cao trong cac hoat dong ctiia Nha truong.

Nha truong thuong xuyén quan tam chi dao cac don vi ra soat, stra ddi, bd
sung hoic thay thé cac van ban quan 1y. Hé théng van ban quan Iy ctia Nha trudng
dugc diéu chinh phu hop véi nhiing thay doi trong co cau t6 chirc. Thoi gian qua,
Nha trudong da thuc hién ra soat, bo sung, diéu chinh mét s van ban quan 1y, nhu:
Quy ché chi tiéu noi bd; Quy ché thi duab- khen thuéng; Quy dinh ché do lam
viéc ctia GV; Quy ché dan chu co sé... cho phu hop véi cac thay ddi trong co cau
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t6 chtrc va quan tri ctia Nha truong [H4.02.04.09].

Viéc diéu chinh cac nhan sy trong BCH Pang uy, BCH Cong doan, BCH
DTN, Hoi SV qua cac nhiém ky da tao co hoi cho nhiing cai tién, doi mai trong
phuong phap, giai phap quan tri Nha truong, nang cao nang luc va tang hiéu qua
hoat dong ctia Nha truong. Bén canh do, h¢ thé)ng quan tri cua Nha truong da
thuong xuyén duogc ra soat, danh gia vé co cau to chire, chire nang, nhiém vuy.
Cong tac ra soat, danh gia cac van ban ctia hé thong quan tri duoc Nha truong
thuc hién thuong xuyén dé diéu chinh, bd sung cho phu hop voi tinh hinh, nhiém
vu cta Truong theo ting giai doan. Nhitng viéc lam nay d gop phan nang cao
hiéu qua quan 1y va tao diéu kién dé 6n dinh va phat trién Nha trudng.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mvec: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 2:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Co céu t6 chuc cia Truong PHHT duoc thanh lap theo ding quy dinh
cua phap luat Viét Nam va cua tinh Ha Tinh, phu hop vdi chirc nang nhiém vy,
chién lugc phat trién, nham dat dugc hiéu qua quan tri cia Nha truong.

- Hé thdng quan tri ctia Nha trudng da dé ra Nghi quyét, két luan kip thoi
dé 1anh dao va dinh huéng cho cac hoat dong chung va cu thé ciia Nha truong;
phu hop véi thuc tién dia phuong va ning luc ciia Nha trudng.

- Hé thong quan tri ciia Nha truong thudng xuyén dugc ra soat, danh gia vé
co cau to chic, chtrc ning, nhiém vy; cac don vi, b phan cta hé théng quan tri
d3 x4y dung béo cdo tong két, danh gid hang nim bang vin ban mot cach nghiém
tdc, sat vai tinh hinh thuc té va dam béo tinh khach quan, céng khai, minh bach.

- Nhan sy tham gia hé thdng quan tri ctia Nha truong duoc diéu chinh
thudng xuyén va theo dinh ky ph hop véi diéu kién thuc té va viéc duy tri cac
hoat dong déu din theo quy dinh cua cac co quan quan tri dd gop phan nang cao
hiéu qua quan 1y va tao diéu kién dé 6n dinh va phat trién Nha truong.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Tuy céc co quan quan tri cia Trudng hoat dong hiéu qua, song Hoi dong
truong van chua duoc kién toan sau khi déng chi Chu tich UBND tinh, Chu tich
Hoi dong truong da chuyén cong tac tir ndim 2018. Pay 1a mot kho khan 16n trong
viéc dé ra chién lugc phat trién Truong va hoach dinh cac ndi dung mang tinh
dinh hudng dé lanh dao, chi dao cac don vi quan tri khac trong Nha trudng trién
khai thuc hién.

- Co cAu t6 chirc cia Truong PHHT tuy d3 thyc hién sip xép, co ciu lai
nhung dén nay van chua thuc sy tinh gon; doi ngli CB lanh dao, quan 1y & mot $6
don vi truc thudc van con bét cap.

- M6t s6 vin ban thé ché vé to chirc va hoat dong ctia hé thdng quén tri Nha
truong van con cham d6i mai hodc chua ban hanh dé trién khai thuc hién cho phu
hop véi tinh hinh thyc té ciia Truong.

3. Ké hoach cii tién:
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Thoi gian

Don vi/ ca | thuc hién
TT | Muc Noi dung nhan thue | (bit ddu | Ghi chu
tiéu hién va hoan
thanh)
Nhanh chéng tham muu véi Dane i
Khic |UBND tinh bé tri dung thanh| = one > |
A X o tae 2 . BGH, Nam hoc
1 |phuc ton |phan tham gia Ho1i dong truong| -, -
: I A ~_ | Phong TC-|2023-2024
tai 1 |dé€ hoan tat vi¢c thanh lap Hoi HC
dong trudng. '
Lanh dao Truong chi dao Phong
TC-HC xay dung Dé an co cau
t6 chire Nha trudng va trién khai
thuc hién co ciu t6 chirc bo may
Khic sao cho tinh gon, hi€éu qua hon;| Pang uy;
5 huc 3 kién toan CB lanh dao, quan ly| BGH; Nam hoc
DA YN 116t $6 don vi truc thude dé nang | Phong TC- [2023-2024
tai 2 A . A , . A
cao hiéu qua cong tac. Som xay HC
dung Dé 4n vi tri viéc 1am trinh
UBND tinh va S& No6i vu phé
duyét dé co ké hoach tuyén dung
cac vi tri con thiéu
Lanh dao truong chi dao Phong
Khic TC;_ H.C’ Ph‘o.ng‘Thar]h tra:. Philp I?D)GH; Nam hoc
3 |ohuc ton ché kip thoi ra soat, cai tién|Phong TC- 2023-2024
P a1 3 nham tao 1ap hé thong vin ban| HC; Phong
- cia hé théng quan tri phu hop,| TT-PC
day du va dong bd.
Truong DPHHT tiép tuc phat huy
Phat Vai; tro N ua he théng q?én.‘fri’ bang 1”1.y; Hang nam
nham nang cao hi¢u qua, giam| BGH; S,
huy 2 . o .2 (Tt nam
4 2 thiéu rui ro trong qua trinh hoat| Céc to
diém o \ . . . . 2022-
b dong, ting budc tao dung gia tri| chirc doan 2027
Mant - thirong hiéu cho Nha truong. thé )
Hé théng quan tri ctia Truong
Phat |nghién ctru, xay dung cac Hang nim
5 huy |chuong trinh hoat dong cu thé| Danguy; | (Tur nim
diém |phu hop véi thuc t¢ o dia| BGH 2023-
manh 2 |phuong va yéu cau cua don vi. 2028)
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Thoi gian
Don vi/ ca | thuc hién
TT | Muc Noi dung nhan thue | (bit ddu | Ghi chu
tiéu hién va hoan
thanh)
Nha truong tiép tuc lam tét viéc
ra soat co cau to chuc, chuc
Phat neing, flhlﬁ;{’n Vl{ cuil cac d?rn V}, DPang try: | (Nam hoc
huy |bd phan cua hé thong quan tri; _
6 2 N L R oy BGH,; 2023-
diém |xay dung bao cao tong két, danh DT 2024)
manh 3 |gia nghiém tac, khoa hoc, dam
bao khach quan, cong khai,
minh bach.
Nha truong chi dao xay dung
phat | 9% hoach?nhan.su ‘Eham gia hé 7 | Hing nam
thong quan tri cua Truong| Dang uy; o
huy . A : : _ (Tt nam
7 .2 thuong xuyén va theo dinh ky| BGH;
diém 5 e ame o n 2023-
nham chuan bi doi ngli nhan sy| P.TC-HC
manh 4 |, . A L 2028)
ké can tham gia cong tac quan ly
va phat trién Nha truong tot hon.
4. Mirc danh gia
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 2 4,00
Tiéu chi 2.1 4.0
Tiéu chi 2.2 4.0
Tiéu chi 2.3 4.0
Tiéu chi 2.4 4.0

Tiéu chuan 3. Lanh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao CSGD thiét lgp co ciu qudn Iy trong dé phén dinh
ré vai tro, trdach nhiém, qud trinh ra quyét dinh, ché dé théng tin, bdo cdo dé dat
dwoc tim nhin, siv mang, vin héa va cdc muc tiéu chién lwoc ciia CSGD

1. Mo td

Co cau to chic cua Truong PHHT c6 Hoi dong truong, Pang uy, Hiéu
truong, Pho Hi¢u trudng, HO1 déng KH&DT, BCH Coéng doan, PTN Cdng san
H6 Chi Minh va Héi SV, ¢6 23 don vi thudc Trudng gdm 08 phong; 7 khoa, 02
bo mon; 03 trung tdm; 01 Ban va 02 truong truc thudc la Truong Tiéu hoc - THCS,
THPT - PH Ha Tinh, Truong Mam non - PH Ha Tinh. Vai tro, trach nhiém cta
mdi thanh t6 va co ché phédi hop véi cac thanh t6 con lai cling nhu viée phan dinh
13 vai trd trach nhiém ctia mdi lanh dao duoc quy dinh rd Trong Quy ché phéi hop
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giita Pang iy v6i nha truong; Quy ché phdi hop gitra Nha truong voi Cong doan,
Quy ché thyc hién dan chu trong hoat dong ctia Truong [H1.03.01.01].

Cac don vi dugc Hi¢u truong ra quyét dinh thanh lap déu dua trén Dé 4n to
chtrc bd may cac don vi truc thuoc Truong PHHT va DPé 4n nang cép, tach va
thanh 1ap moi1 cac don vi truc thudc Truong PH Ha Tinh dugc UBND tinh Ha
Tinh phé duyét [H1.03.01.02] ddong thoi dua trén dinh hudéng phat trién cia
Truodng, thé hién trong Dé an phat trién Trudng PHHT giai doan 2020-2025, tim
nhin dén nim 2030 [H1.03.01.03]; Co céu td chirc, cac ca nhan dugc bd nhiém
trong co cu to chtrc ctia Trudng phi hop véi quy dinh ctia Luat Gido duc PH
nam 2012, Luat Gido duc PH (stra ddi, bd sung) nam 2018, biéu 18 Truong PH,
Nghi dinh s6 99/ND-CP ctia Chinh phii; pht hop véi Quy dinh cia UBND Tinh
Ha Tinh (Quyét dinh 6 55/2021/0P-UBND ngay
31/12/2021)[H1.03.01.04]; phu hop véi TAm nhin, St mang va cic muc tiéu phat
trién cua Nha truong giai doan 2021-2025 [H1.03.01.05]. Nhu vdy, co cdu quan
Iy ctia Truong PHHT duoc thiét 1ap rd rang, theo ding quy dinh cta phéap luat
Viét Nam hién hanh; phu hop vé&i quy dinh cta tinh Ha Tinh, véi diéu kién thuc
té ctia dia phuong; pht hop véi TAm nhin, Str mang, Gia tri c6t 16i va cac muc
tiéu phét trién cia Nha trudng.

Chtrc nang, nhiém vy cu thé d6i voi mdi don vi da dugc ghi 18 trong Quy
dinh chtrc nang nhiém vu cta cac don vi thudc Truong [H1.03.01.06] dugc ghi
trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Truong PH Ha Tinh [H1.03.01.07]; Khoa
¢6 chirc nang va nhiém vu: Quan 1y vién chtic thudc khoa theo phan cap ciia Hiéu
trudng; Lap ké hoach va to chirc thuc hién cac hoat dong gido duc dao tao theo ké
hoach chung cua Truong; lap ké hoach va td chirc thuc hién céc hoat dong khoa
hoc va cong ngh¢, HTQT; xay dung ké hoach phat trién do6i ngii GV, nganh nghé
dao tao va CSVC phuc vu cho dao tao va NCKH, tang cuong diéu kién bao dam
chét luong dao tao; xay dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién cong tac gido duc
chinh tri, tu tudng, dao duec, 161 séng cho GVVC, ngudi hoc; co ké hoach dao tao,
bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho CBGV, VC thudc khoa;
T6 chtrc danh gia CBQL, vién chirc trong khoa va tham gia danh gia CBQL trong
truong theo quy dinh cta Nha truong. Cac phong chirc nang c¢6 nhiém vy tham
muu va gitp Hiéu trudng trong viéc quan 1y, tong hop, dé xuit y kién, t6 chuc
thuc hi¢n cac cong vi¢c theo chirc nang, nhi€ém vu dugc Hi¢u trudng giao. Thu
vién cd nhiém vu cung cép cac thong tin, tu liéu khoa hoc va cong nghé phuc vu
giang day, nghién ctru va hoc tap cua GV va SV. Tap chi khoa hoc ctua Truong
dang tai cac cong trinh nghién ctru nham phuc vy cong tac dao tao va NCKH cua
Nha trudong. Truong Tiéu hoc - Trung hoc co s& -Trung hoc Phé thong va Trudng
Mam non DPHHT 14 co sé thuc hanh ciia Trudng PH Ha Tinh thyc hién viéc giang
day céc cap tir mam non dén THPT. Mbi quan hé giita cac don vi voi nhau 1a mbi
quan hé binh ding, phdi hop, t6n trong 13n nhau, tao diéu kién dé ciing nhau hoan
thanh tot muc tiéu, nhiém vu cta Truong.
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Hoi dong truong DPHHT nhiém ky 2018-2023 duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 1076/QD-UBND ngay 12/4/2018 ctia Uy ban nhan déan tinh Ha Tinh, tuy
nhién, hién nay Hoi dong trudng khong con phu hop véi quy dinh hién hanh va
tinh hinh thyc té tai Trudng DH Ha Tinh va tinh Ha Tinh (Theo quy dinh taj diém
C, Khoan 1, Piéu 7 Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Thi tudng
Chinh phu, Ho1 déng truong Truong PHHT thude ddi tuong can duoc thanh 1ap
méi). Chinh vi thé, ngay 14/02/2020 Truong PH Ha Tinh di c6 vin ban sb
46/TDHHT-TCHC gui UBND tinh Ha Tinh vé viéc dé nghi cho ¥ kién thanh 1ap
méi Hoi ddng trudong. Nha truong cling di ban hanh Dé an sé 01/DA-TPHHT
ngay 17 thang 3 nim 2020 vé viéc thanh 1ap Hoi dong trudng nhiém ky 22020-
2025. Tuy nhién, do c6 mdt s6 bién dong vé doi ngii 1anh dao cbt can nén Hoi
d6ng Truong van dang timg bude dugce kién toan.

Hién nay, Hi¢u truéng la ngudi ding dau Nha truong, chiu trach nhiém
quan 1y, diéu hanh cac hoat dong cua Truong PHHT theo quy dinh cua phap luat,
quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng. Phé Hiéu trudng 1a ngudi giup Hiéu
trudng trong viéc quan 1y, diéu hanh céc hoat dong ctia Truong, chiu trach nhiém
trude Hi¢u trudng trong viée t6 chirc, quan ly, chi dao thuc hién nhiém vu duoc
Hiéu truong phan cong [H1.03.01.09]. Trudng phong, khoa va tuong duong:
Tham muu, giup Hi¢u trudng trong linh vuc chuyén mon thudoc don vi quan ly;
truc tiép chi dao cac hoat dong thudc linh vuc Hi¢u truéng phan cong quan ly;
chiu trach nhiém trude Hiéu trudng, nha trudng vé toan bo hoat dong cua don vi.
Pho phong, khoa va tuong duong: Giup cép trudng chi dao, thuc hién mot )
nhiém vu cong tac cua don vi dugc phan cong va chiu trach nhiém trudc Hiéu
trudng linh vuc cong tdc dugc phan cong phu trach. Trudng bo mon: Chiu trach
nhiém vé ndi dung, chit lugng, tién do giang day ctia nhimg mén hoc duoc giao
trong CTDT, ké hoach giang day chung ctia Truong, cia khoa.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 3.2. Lanh dgo CSGD tham gia vio viéc théng tin, két néi cdc bén
lien quan dé dinh hwdéng tim nhin, sir mang, vin héa va cdc muc tiéu chién
lwgc cia CSGD

1. Mo td

Tam nhin, s mang va gia tri ot 16 cua Truong PH Ha Tinh duoc cong bd
nam 2016 tai Quyét dinh sé 703/QD-TPHHT, ngay 05/5/2016 vé ban hanh ké
hoach chién lugc phat trién Truong PH Ha Tinh dén nam 2020, tAm nhin dén
2030 [H3.03.02.04]; Ké hoach di xac dinh r& phuong hudéng va cac muc tiéu,
nhiém vu, giai phap cu thé nham thuc hién chu truong ctia Pang va Chinh phu vé
ddi méi giao duc DH, phat trién khoa hoc va cong nghé, déng thoi thuc hién
phuong hudng, nhiém vu chién luoc, phat trién kinh té - x hoi tinh Ha Tinh dén
nam 2020, tim nhin dén nim 2050. Vin ban nay 1a co s dé xay dung ké hoach
hoat dong trung han va tirng nam hoc cua Truong; 1a co s& phap 1y va dinh hudng

dé cac khoa, bd mén, phong, ban, trung tim, doan thé trong Trudng xay dung ké
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hoach chién lugc va ké hoat hoat dong cu thé cua tung don vi. Quyét dinh 703/QDb-
TDHHT, ngay 05/5/2016 duoc ding 1én website Truong DH Ha Tinh dé thong
tin, tuyén truyén va dinh huéng cho toan thé CB, vién chirc, nguoi lao dong trong
toan Truong trong qua trinh thyc hién nhi¢m vu. Hang nam, Nha trudong chu tri
va phdi hop t6 chirc cac Hoi nghi dé két ndi, thao luan, dinh huéng cho CB, vién
chtrc, ngudi lao dong va HS, SV va cac bén lién quan khac vé tim nhin, sit mang,
van héa va cac muc tiéu chién luogc ciia Nha truong nhu Hoi nghi CB, vién chie,
ngudi lao dong [H3.03.02.01]; Hoi nghi cong tac HSSV, Hoi nghi ddi thoai giira
Hiéu truéng va HSSV [H3.03.02.02]; Hoi nghi SV NCKH [H3.03.02.03]; bén
canh do, Truong cling cir SV tham gia ngay hoi khoi nghiép HSSV; cur Boan vién,
thanh nién tham gia Hoi nghi ddi thoai giita Chu tich UBND tinh Ha Tinh véi
thanh nién trén dia ban tinh trong thang 3/2022 [H3.03.02.05]. Lanh dao Truong
DH Ha Tinh cling tich cuc tham gia vao cac hoat dong 16n cua Nganh Gido duc,
cta tinh Ha Tinh, cu thé nhu tham gia cac cudc Hoi nghi, Ho1 thao cua Bo
GD&DT vé ddi méi giao duc BH, vé tuyén sinh, vé cong tac HSSV; tham gia hop
Hoi dong nhan dén tinh, cac cudc hop ctia Tinh ty, UBND tinh Ha Tinh dé dé
xuat cac co ché, chinh sach, ké hoach chién lugc phat trién cia Nha trudng phu
hop vé6i xu thé phat trién cua gido duc PH, ctia nhu cau xa hoi, phu hop véi chién
lugc phat trién kinh té - xd hoi cua tinh nha va dic biét 1 phi hop v6i tim nhin,
s mang, van hoa va cac muc tiéu ma Nha truong da dé ra.

Lanh dao Truong PH Ha Tinh da chu dong, tich cuc td chirc va truc tiép
tham gia vao viéc tuyén truyén, dinh huéng Tam nhin, S& mang, Vin hoa Gia tri
¢t 18i va cac muc tiéu phat trién cla Truong DH Ha Tinh dén CB, vién chic,
nguoi lao dong, nguoi hoc, nha st dung lao dong, cac td chire xa hoi - nghé nghiép
thong qua nhiéu hinh thtrc khac nhau: Tryc tiép phd bién toi CB, vién chirc, nguoi
lao dong tai cac cudc hop giao ban, tai hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong thong
qua bang bao cao cua Lanh dao Trudng, thong qua cac budi gip mit trao ddi véi
cac don vi; phd bién cho ngudi hoc thong qua bai phat biéu tai cac budi LE khai
giang, bé giang, cac budi chao co dau thang, tuAn SHCD dbi véi SV. Théng qua
bai trinh bay ctia Lanh dao Trudng da chuyén tai thong tin vé tim nhin, s mang
dén cac ddi tac, cac nha tuyén dung théng qua bai phat biéu trong cac hoi nghi,
hoi thao va tai cac budi lam viée, ky két cac van ban hop tac gitra Nha truong va
cac co quan, doanh nghi¢p. Theo do, Tam nhin, St mang, Van hoa Gia tri cdt 16i
va Vin hoa cia Nha trudng duge cong bd cong khai trén Trang thong tin dién tir
cua Truong (http://htu.edu.vn), in trén cac bang hi¢u, cac qua tang luu niém va
trong cac video clip gi6i thiéu vé Truong DH Ha Tinh, trong Cam nang SV, trong
cac an pham, trong t6 chire cac cude thi danh cho SV, trong to chirc cac hoat dong
ky niém: Ngay Nha gido Viét Nam, Ngay truyén théng HS, SV, trén cic Béang
thong tin dat tai nhiing vi tri trang trong trong khuon vién cua Truong.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417
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Tiéu chi 3.3. Co cau linh dao va quin Iy ciia CSGD duoc ri soidt
thuong xuyén

1. Mé ta

Pang uy, BGH xac dinh rd vai trd, tAm quan trong cua cong tac to chirc,
CB, dic bi¢t quan tdm trong lanh dao, chi dao, trién khai thuc hién viéc ra soat co
cdu t6 chirc cling nhu doi ngii 13nh dao va quan 1y cua toan Trudng trong giai doan
tir 2018 theo tinh than Nghi quyét Trung uwong 6 khoa XII. [H3.03.03.01]. Ngay
sau khi Pai hoi Pang uy di xay dung Quy ché hoat dong, Quy ché phdi hop gitra
cac bén lién quan, phan cong nhiém vy céac thanh vién BCH. Thuc hién nghiém
tac cac chi dao cua cip trén vé viée ra soat, xay du’ng van ban quan 1y ndi bo, dac
biét 1a quy ché hoat dong cua bang uy Truong, trién khai theo chi dao cua BTV
Pang uy Khéi, Pang uy Truong da ban hanh Quy ché 239-QC/DU thay thé cho
Quy ché ban hanh kém theo Quyét dinh s6 29-QB/PU. [H3.03.03.02] Khi thanh
vién BCH Pang bd co su bién dong Pang uy kip thoi théng bao phan cong lai
nhiém vu céc thanh vién [H3.03.03.03].

Vé phia Nha truong ¢6 bo phan TT-PC c6 chic ning nhiém vu ra soat vin
ban ndi bd dugc quy dinh 18 trong Quy dinh vé xy dung, ban hanh va quan ly
cac van ban nd1 bg cua Truong DH Ha Tinh [H3.03.03.04]; Phong TCHC c6 chuc
ning tham muu cac vin ban vé chirc nang, nhiém vu va méi lién hé giita cac thanh
phan trong bd may quan 1y caa Truong [H3.03.03.05]. Pinh ky ra soat, bio cdo
két qua trién khai dong thoi dé xuat cac giai phap khac phuc. [H3.03.03.06]. Xay
dung Dé an vi tri viéc 1am phu hop voi tinh hinh méi. [H3.03.03.07]. Thanh vién
ctia BGH thay d6i déu c6 TB phan cong nhiém vu ctia BGH, khi phan quyén cho
cap dudi déu c6 vin ban cua Hiéu trudng theo dung quy dinh [H3.03.03.08].

bang uy, BGH lanh dao, chi dao thuc hién tdt cong tac danh gia, Xép loai
td chtre, ¢ nhan hé‘mg nam, khi thuc hién cong tac ra soat, bod sung quy hoach CB
hay trudc thém dai hoi Pang. [H3.03.03.09]; Viéc danh gia nhim phat hién cac
diém manh, gop y xdy dung, kiém diém cac mit han ché, dam bao danh gia khach
quan, dung nguoi dang viéc, khong thién vi, bao che, khong tru dap.
[H3.03.03.10]. Két qua danh gia xép loai dugc cong khai t6i toan Trudng, dam
bao cac diéu kién khong cao hon xép loai chuyén mon, xép loai CBQL dung ti 1&
HTXSNV khong vuot qua 20% trén tong s6 HTTNV tro 1én; Xép loai truong don
vi khong cao hon xép loai tap thé ma nguoi d6 1a nguoi ding dau. [H3.03. .03.11].

Dinh ky xay dung QHCB theo dung quy dinh, huéng dan cia cap trén.
Ngay khi c6 van ban chi dao ciia cip trén Pang uy da xay dung van ban hudéng
dan va trién khai thyc hién nghiém tac. [H3.03.03.12]. Trién khai cac budc trong
quy trinh mot cach nghiém tac, dan chi, 1dy ¥ kién cua tap thé qua Phiéu kin dam
bao khach quan. Sau khi hoan thanh céc budc trinh cap trén phé duyét ddi véi cac
d6i tuong dién Ban Thudng vu Tinh uy, Ban Thudng vu Dang uy Khoi quan 1y
theo quy dinh [H3.03.03.13]; ra Quyét dinh phé duyét két qua thyc hién xay dung,
ra soat, bo sung QHCB hing nim d6i voi ddi twong dién Trudng quan Iy.
[H3.03.03.14].
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Trong cong tac bo nhiém CB dién 1anh dao Trudng thuc hién quy trinh va
tiéu chuan dam bao theo yéu cau ctia Tinh Gy danh cho ddi trong thudc dién Ban
Thudng vu Tinh uy quan 1y, tir 2018 dén nay thuc hién quy trinh bd nhiém 01
Hi¢u truong, 03 Phé Hiéu trudng [H3.03.03.15]. Truong da xay dung bo ti€u
chuén, yéu cau vé bd nhiém CBQL cép trudng, pho don vi truc thugc Truong.
[H3.03.03.16]. Hién nay Phong TCHC dang xay dung ban du thao quy dinh vé
viéc bd nhiém CB dién Trudng quan 1y dé phu hop voéi tinh hinh méi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.4. Co cdu linh dao va qudn Iy ciia CSGD dwoc cdi tién nham
tang hiéu quad quadn ly va dat dwoc hiéu qua cong viéc cua CSGD nhuw mong
muon

1. Mo td

Co céu lanh dao va quan 1y ctia Truong PHHT duoc cai tién dé dap ung tot
hon yéu cau phat trién trong boi canh tién t&i tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac
CSGDPH dua trén két qua ra soat, danh gia hang nam thé hién rd trong dé an tai
ciu trac cac don vi truc thude Trudng. Viée thanh 1ap, giai thé, sap nhap cac don
vi truc thudc Truong dugc tién hanh theo quy dinh cua UBND tinh Ha Tinh.Trong
giai doan 2018-2022, trén co s& 1 soat co cAu quan 1y hang ndm, Nha truong da
thuc hién viéc diéu chinh co cu lanh dao va quan 1y theo dinh hudng phat trién
ctia Trudng nham ting hiéu qua quan 1y nhu sau:

Pau nim 2018, s6 don vi tryc thudc kha nhiéu (c6 dén 29 don vi truc thudc,
gom: 08 khoa, 02 b mon, 10 phong, 6 trung tam, 01 ban va 02 truong truc thudc.),
chtrc ndng nhiém vu ctia mot s6 don vi con bi chéng chéo, dan dén hiéu qua cong
viéc khong cao [H3.03.04.01].

Ttr thang 7/2018, Trudng da thyc hién cac giai phap kién toan va doi méi
t6 chirc bd may nham nang cao hiéu qua quan 1y va to chirc thuc hién nhiém vu
chinh trj ctia Trudng, cu thé:

Vé cac don vi dao tao, tir 8 khoa thanh 7 khoa bao gém cac khoi dao tao co
tinh chét dic thi rd nét va dam bao dung tinh chat 1a Truong PH da nganh trong
d6 su pham chi con 1a mdt khoa dao tao.

V& cac phong chirc ning, Trudng dd sap nhap, kién toan, doi tén mot sd
phong. Pong thoi giao thém chitc nang cho mot s6 phong dé sir dung tiét kiém,
hiéu qua nhan lyc nhung dam bao bao quat hét cic chic ning nhiém vu cia
Trudng va cac don vi.

Vé cac don vi phuc vu dao tao va phat trién dich vu, Truong da sap nhap
02 Trung tam thanh 01 Trung tAm mai trong cac linh vuc dao tao dich vu, NCKH
phat trién cong dong.

Nha Truong da chi dao va thuc hién xay dung dugc hé théng van ban quan
ly diéu hanh cac hoat dong trong céc linh vuc, quy dinh chic nang nhiém vu cua
cac don vi va Quy ché hoat dong cua Nha Truong.
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Pén cudi thang 9/2018 véi muyc tiéu thiét 1ap co cau lanh dao quan 1y tinh
gon theo hu:O’ng phat huy t6i da nang luc va trach nhiém cua lanh dao don vi; tao
mbi quan hé gin két, phdi hop linh hoat; dam bao véan hanh tét cac hoat dong dé
thuc hién nhiém vu chinh tri cia Nha trudong va giam dugc dang ké sb luong dau
mbi trong co cau to chic hién c6. Nha trudng da tién hanh tai co cdu cac don vi
truc thude Trudng. Vé cac phong chirc ning dugc co cau lai tir 9 phong thanh 8
phong trong d6 cac phong c6 chirc ning giao nhau s& ghép lai dé tao sy lién thong
trong quan ly. Pon vi phuc vu dao tao va phat trién dich vu duoc co cau lai tir 5
trung tAm thanh 3 trung tim bang cach sap nhap, diéu chinh chtrc ning, nhiém vu,
theo d6 s& diéu chinh, bd sung churc nang dich vu cho cac don vi phuc vu dao tao
nhung c6 kha nang cung tng dich vu [H3.03.04.02].

Sau khi tai cdu trac, Nha trudng tién hanh cai tién co ciu lanh dao va quan
ly, sdp xép cac chirc danh. Trong qua trinh sip xép cac chic danh quan 1y, Nha
truong cht trong lya chon ngudn CB dap mg cac yéu cau cia chic danh, CB ¢6
kinh nghiém quan ly, CB tré, luon dugc ra soat, diéu chinh, danh gid thuong xuyén
theo sy phat trién ctia CB dé kip thoi bo sung nhan t6 méi, chuan bi doi ngii CB
ké can [H3.03.04.03]. Pbi voi CB méi du kién duge bd nhiém, Nha truong chi
dao phong TCHC c6 ké hoach diéu dong, luan chuyén CB dén mot s6 don vi khac
trong Truong dé nim rd hé théng, 1am quen vé6i cong viée, tao diéu kién cho CB
maoi som hoa nhdp va hoan thanh nhi¢m vu cua minh [H3.03.04.04].

Do thuc hién tot cong tac quy hoach va boi dudng CB, thuc hién quy trinh
b6 nhiém, mién nhiém mot cach nghiém tuc va dan chu, nén s6 CB dugc bo nhiém
m&i déu cho thay kha ning va phat huy twong doi tot vai tro 1anh dao, quan 1y.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuin 3:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Co cau quan ly ctia Truong PHHT duoc thiét 1ap 16 rang, theo ding quy
dinh cua phép luat Viét Nam hién hanh; phu hop véi quy dinh cta tinh Ha Tinh,
véi diéu kién thuc té cua dia phuong; phu hop voi Tam nhin, St mang, Gia tri cot
16i va cac muc tiéu phat trién cua Nha trudng.

- Co chu lanh dao va quan 1y cua Truong PHHT duoc quan tim xay dung,
thudng xuyén ra soat va cai tién dé kip thoi diéu chinh, bd sung, ting budc hoan
thién nham nang cao hiéu qua quan 1y va dat dugc két qua cong viéc nhu muc tiéu
Nha truong dé ra.

- Thue hién ding, du, nghiém tac cac quy dinh cta cip trén vé cong tac
CB, tao duoc su tin tuéng, dong thuan tir d01 ngt; chu dong trong viéc xay dung
cac van ban trién khai cac chu truong cua cap trén vé viée ra soat, bd tri CB; dic
biét 1a CBQL; cong tac bd nhiém dam bao dung quy dinh.

2. Tom tdit cac diém ton tai:

- Viéc diéu chinh, cai tién co ciu quan 1y van chua dugc trién khai mot cach
bai ban, khoa hoc, chua xay dung dugc quy dinh va ké hoach thuc hién cai tién.
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- Trudng chua c6 Hoi dong Truong nén cac van dé vé cong tac to chirc, CB
dang 13 mot diém nghén nhu: Chua sap xép kip thoi cac t6 chuc, don vi trong
Truong dan dén doi ngii CBQL dang cong kénh, anh hudng dén viée kién toan cac
td chirc Pang, kién toan BCH DPang bo. Hién tai BCH Pang bo van dang khuyét 03
d6ng chi, khuyét Pho Bi thu Pang uy.

-Pé an s:flp xép bd may, bd tri vi tri viée 1am chua duge phé duyét.

- Van con mét sé CB lanh dao, quan ly cac don vi truc thudc Truong chua
thuc su phat huy tdt vai tro, chirc trach va nhiém vu duoc giao, nén da anh huong
dén nhirng hoat dong chung ctia Nha truong.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi
gian
Don vi/ca thuc .
11 | Muc Néi dung nhan | hién (bt | CN
tiéu i X chu
thuc hién | dau va
hoan
thanh)
Tiép tuc thudng xuyén ra
Phat | soat, cai tién co cAu lanh dao,
hgy quan ly, ra soat stra d6i bd BGH T nam
1 diém | sung hqém thién céc,quy din‘h, 5T C-I-’I C hoc 2022 -
manh | quy ch¢, dap Gng tot yéu cau | 2023
1va2 |thuc hién chién lugc phat
trién ctia Truong.
COng tac ra soat, danh gia doi
ngii CB lanh dao quan ly cac
cap cua Truong duoc tiép tuc
thuc hién dinh ky theo nam,
theo nhiém ky nham dap tng
Phat | tot yéu cau cong tac quan 1y
hgy va cac muc tiéu chién luge BGH Tu nam
2 diém |cua Nha truong trong giai P TC-I—i C hoc 2022 -
manh | doan moi. ' 2023
3 |- B6 tri CB lam cong tac to
chirc, CB ¢6 tdm nhin chién
lugc, chu dong trong cong tac
tham muu, quyét liét trong
trién khai thyc hién.
Khic L?ll:lh dao Tru(‘n}g giao cho Truong ‘ ]
3 phuc Phong TCHC xay du’r}g quy | SV Hang nam
. dinh va ké hoach dé thuc
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Thoi
gian
Don vi/ca thuc :
1T | Mue Noi dung nhan | hién (bt | O
tieu oA Y chu
thue hién | dau va
hoan
thanh)
tén tai | hién cai tién co cau quan ly
1 ciia Nha truong; trién khai
ung dung CNTT trong l&nh
dao, quan 1y cac hoat dong
cua Truong.
- Xay dung HD Truong
Khic |- Kién toan bd may theo
phuc | hudéng tinh gon, hoat dong
ton tai | hiéu luc, hiéu qua
2,3 |- Ra soat, xdy dung cic van
ban theo dung quy dinh
Khic | Dinh ky hang nam t6 chirc
phuc | céac dot tap huan ning cao
ton tai | nang lyc lanh dao, quan 1y
4 cho dgi ngti CB trong dién
quy hoach
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 3 4,25
Tiéu chi 3.1 4
Tiéu chi 3.2 4
Tiéu chi 3.3 5
Tiéu chi 3.4 4

Tiéu chuan 4. Quan tri chién lwgc

Tiéu chi 4.1. Thuc hién viéc ldp ké hoach chién lwoc nham dat dwoc tam
nhin, sir mang va van hoa ciing nhw cac muc tiéu chién luoc trong dao tao,

NCKH va PVCD

1. Mo td

Nham thyc hién dinh huéng xay dung Truong PHHT tré thanh trung tam
dao tao, NCKH, trung tdm vian hoa chat luong cao cua tinh Ha Tinh
[H4.04.01.01], trong nhitng ndm qua, Pang uy va Nha truong da xay dung chuong
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trinh hanh dong, muc tiéu phat trién toan dién dén nam 2025 va cac nam tiép theo
thong qua cac Nghi quyét Dai hoi Pang bo Truong [H4.04.01.02].

Nam 2016, d& dam bao su 6n dinh va phat trién bén viing trong bdi canh
nén gido duc dang c6 nhitng chuyén bién méi, Nha trudong da tién hanh xay dung
va ban hanh “Chién luoc phat trién Truong PHHT giai doan dén nam 2020 va
tam nhin dén nam 2030”. K& hoach chién lugc phat trién da phéan tich nhimng diém
manh co ban, nhiing tdn tai can khéc phuc, d@)ng thoi danh gid nhitng co hoi, thach
thire ctia Nha truong, tuyén bd st mang, tim nhin, gia trj ¢t 16i va xdy dung muc
ti€u chung, muc ti€u cu thé cho céc linh vuc hoat dong cling nhu xay dung hé
théng cac giai phap, 10 trinh, ké hoach td chtrc thuc hién chién luoc, trong do6 xac
dinh rd thoi gian thuc hié€n, phan cong nhiém vu, céc chi s6 thuc hién, nguc‘A)n tai
lidu kiém chimg va ngudn tai chinh dé thuc hién [H4.04.01.03].

Niam 2019, Nha trudng di thanh 1ap Ban soan thao Dé an phat trién Trudng
PH Ha Tinh giai doan 2020-2025, tim nhin d&én nam 2030 [H4.04.01.04]. Ban
soan thao gom Lanh dao Truong, Trudng cac don vi va mot s6 GV 1a thanh vién
kiém thu ky. Ban Pé an di dugc giri dén toan bo cac don vi trong toan truong lay
¥ kién gop y [H4.04.01.05]. Sau khi Ban soan thao hoan thién lai D¢ an theo céac
y kién gop y, Truong DH Ha Tinh da giri ban D& an cho UBND tinh va céc s,
ban, nganh lién quan trong tinh dé ho tham gia déng goép ¥ kién [H4.04.01.06].
Mit khéc, sau khi chinh stra ban Dé 4n theo gdp ¥ cua cac s, ban, nganh, Nha
truong tiép tuc guri ban Dé 4an cho mét s6 nha khoa hoc va 1anh dao mot s6 CSGD
trong ca nudc dé xin ¥ kién gop y [H4.04.01.07]. Pic biét, thang 12 nim 2022,
UBND tinh Ha Tinh d4 t6 chtrc mot cudc Hoi thao vé giai phap phat trién Truong
DH Ha Tinh [H4.04.01.08]. Trong Hoi thao, Lanh dao tinh, cac dai biéu va
Truong DH Ha Tinh di duoc nghe nhiéu ¥ kién gop ¥ thang than, tim huyét tir
cac chuyén gia [H4.04.01.09].

Ban D¢ an phat trién Truong PH Ha Tinh giai doan 2022-2025, tam nhin
dén nam 2030 cling c6 gia tri nhu mdt ban ké hoach chién lugc nham dat dugc
tam nhin, st mang va van héa cling nhu cdc muc tiéu chién lugc trong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va PVCD ma Nha truong da dé ra [H4.04.01.10].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc:. 417

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwoc dwoc qudn trigt va chuyén tii thanh
cdc ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thuc hién

1. M6 ta

Trén co s Dé an phat trién Trudng di ban hanh [H4.04.02.01], Nha trudng
quan triét dén cac don vi va ca nhan trong Nha trudng [H4.04.02.02]. Dé an phat
trién Truong PH Ha Tinh giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030 d3 dé ra
muc tiéu tong quat va xac dinh cac muc tiéu phat trién cy thé dén nam 2025 (gdm
5 muc tiéu cu thé cho tung linh vyc chu chdt cua Nha truong). Trong ban Pé an,
Nha trudng da dé ra ké hoach chi tiét theo timg linh virc va nhiém vu cu thé cho
tung linh vuc nhu: cong tac doi ngi, cong tac dao tao, KHCN, CSVC, tai chinh,
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.... di kem véi cac chi tiéu thuc hién (KPIs) va khung thoi gian thuc hién (giai
doan 2020-2025) c6 don vi chiu trach nhiém chinh, cac don vi phdi hop thuc
hién. Can cr vao cac ti€u chi nd1 dung nhiém vu vdi cac chi tiéu thuc hi¢n da
dugc xac dinh trong Ban ké hoach cho timg linh vuc, cac don vi, khoa va cac bo
phan lién quan trong Truong xay dung ké hoach hanh dong ctia don vi minh cho
ting nam dé dat dugc céc chi tiéu da xac dinh.

Cong tac xay dung ké hoach ngan han dugc thuc hién thong qua viéc xay
dung ké hoach cong tac nam hoc [H4.04.02.03]. Vao d4u nam hoc, Nha truong
s& ban hanh théng béo yéu cau cac don vi xdy dung Ké hoach nim hoc. Trong
d6 néu rd nhitng ndi dung vé cac mang cong tic ma mdi don vi phai cha trong
xay dung [H4.04.02.03]. Ban K& hoach nim hoc cua mdi don vi truc thude phai
dugc trinh bay truéc HoO1 déng duyét ké hoach, dugc gbop ¥ chinh stra va dugc
phé duyét [H4.04.02.04].

Nhu vay, Dé an phat trién Truong PH Ha Tinh giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030 d3 duoc quén triét va chuyén tai thanh cac ké hoach dai han,
trung han va ngan han theo mot khung logic hanh dong va phan thanh nhiing tiéu
chi phai thuc hién cho ting linh vuc cu thé cuia Nha trudng. Tuy nhién, viéc xay
dung chuong trinh, ké hoach cong tac ctia cac don vi tryc thudc Trudng con
han ché. cham so v&i ké hoach chung ctia Nha trudng. Trong khi d6, Nha trudong
chua c6 cac bién phap cu thé dé giam sat thuc hién ké hoach cong tac ¢ cac don
vi trong Truong; doi ngii GV, vién chirc thira thiéu cuc bo; CSVC, phuong tién
va thiét bi day hoc ctia Nha truong chua duge dau tu dung muc trong mot thoi
gian dai.

Hang thang, Nha truong déu t6 chirc Hoi nghi lién tich, trong d6 danh gia
két qua thyc hién nhiém vu cua thang trudc va dua ra ndi dung, ké hoach thuc
hién cta thang tiép theo [H4.04.02.04].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 4.3. Cac chi sé thuwe hién chinh, cdc chi tiéu phdn ddu chinh
dwoc thiét ldp dé do lwong mikc dé thuwe hién cdc muc tiéu chién lwoc ciia CSGD

1. Mo ta

Trong Pé an phat trién Truong giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2030
da xac dinh rd cac KPIs, cc chi tiéu phan dau chinh cho céac linh vuc bao gdm: Pao
tao, NCKH, xay dung ddi ngii, t6 chirc bo may, xay dung CSVC, phat trién nguon
tai chinh, HTQT, CNTT, cong tac SV, BBCL. Cac KPIs nay duoc lugng hoa nén
thuan 1g1 cho viéc do luong va danh gia mirc 6 thuc hi¢n vaoi mbc thoi gian thuc
hién. Cu thé dén 2025:

Vé Pao tao: Xay dung Truong DH Ha Tinh tré thanh trung tim dio tao nhan
luc cho tinh va khu vuc. Chat luong dao tao khong ngimg dugc ning cao, quy mo
dao tao dugc md rong nham dap tng nhu ciu nhan luc chat lugng cao, da dang
ctia x3 hoi; Xay dung CTPT theo chuan khu vuc va hoi nhap quéc té, tién hanh
cai tién CTDT gén voi nhu cau thuc té st dung ngudn nhan lyc chét luong trong
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nuée, khu vuc va quoc té, dap ung duoc ky vong cta xa hoi trong cong cudc hoi
nhap va phat trién hién nay.

Vé NCKH: Xay dyng Truong DPH Ha Tinh thanh trung tim NCKH va
CGCN dap ung nhu ciu phat trién KTXH cta tinh va c6 uy tin trong khu vuc,
dam bao c6 nguén thu tir hoat dong khoa hoc va CGCN.

Vé xay dung déi ngii: Xay dung dugce doi ngli CBVC c6 di pham chat, ning
luc, s6 lugng va co cau hop 1y, bao dam sy chuyén tiép viing vang, lién tuc giira
cac thé hé CB chuyén mén quan 1y va GV.

Vé CSVC: Xay dung CSVC dong b, hién dai, tao méi trudng hap dan, thu
hat ngudi hoc, dép timg nhu cau phat trién ciia Nha truong.

Vé tai chinh: Tang qui mo, da dang hoa loai hinh ddo tao, dong thoi quan
Iy va sir dung c6 hiéu quéa cac ngudn luc tai chinh. Phan dau dén nam 2025, muc
dam bao chi thuong xuyén dat 70%, dén nam 2030, mic dam bao chi thudong
xuyeén dat 100%.

Cac KPIs, cac chi tiu phan dau chinh dam bao rd rang, do luong duoc,
c6 tinh kha thi, thich hop, c6 méc thoi gian thuc hién. Trong Pé an phat trién
Truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030 x4ac dinh: Vé dao tao: Mo
thém mot s6 nganh PH c6 sirc thu hut cao ddi véi nguoi hoc (2021-2025) nhur:
Piéu dudng, Duogc, K¥ thuat chan doan hinh anh; Cir nhan khoa hoc tu nhién; Mé
dugc mot s6 nganh dio tao Thac si (2021-2025) nhu: Quén 1y Kinh té, Quan 1y
Gi4o duc, CNTT, Ngon ngit Anh; Trién khai dugc 02-04 chuong trinh lién két
dao tao véi cac truong PH nude ngoai theo hinh thure 02 + 02 hoac 03 + 01 (2021-
2025). Vé NCKH: M¢ rong quy md, linh vuc nghién ctru; ting cuong nghién ciru
tmg dung, wu tién cac hudng nghién ctru chién luoc, mii nhon va lién nganh: 5%
dé tai, du an hop tac nghien ctru trong nudc; 1% dé tai du an nghién ctru HTQT.
Vé xay du’ng d6i ngii: Bén nam 2025, tuyén dung dt s6 lwong nhan lyc Nha trudng

con thiéu, moi ma nganh can phai dam bao 02 TS chuyén nganh va 07 Thac sf;
mé& dugc mot sé nganh dao tao thac si (yéu cau 01 PGS va 04 TS). Thu hat dugce
d6i ngii GS, PGS va TS vé truong lam viée cong tac 1au dai. V& CSVC: Pén nim
2025 dau tu xdy dung xong khu thuc hanh va céc trung tim dich vu trung tim
nghién ctru tng dung, thuc hanh va trai nghiém sang tao vé nong nghiép va moi
truong. Trong D& an phat trién Trudng giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam
2030, Nha truong da xac dinh c4c chi tiéu chinh dén nam 2025 [H4.04.03.01].

Truong DPHHT thuong xuyén gidm sat, ddnh gia va ra soat muc do thuc
hién céc chi sb thuc hién chinh, cac chi tiéu phan dau chinh so voi cac muc tiéu
chién lugc ma Nha trudng di dé ra. Viée giam sat, danh gia va ra soat muac do thuc
hién cac KPIs, céc chi tiéu phan dau chinh so véi muc tiéu chién luge duge thuc
hién thong qua cudc hop lién tich [H4.04.03.02], thong qua bao céo cua cac don
vi [H4.04.03.03], cac bao cao tong két nam hoc cta Nha trudng [H4.04.03.04].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417
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Tiéu chi 4.4. Qud trinh ldp ké hoach chién lwoc ciing nhw cdc chi sé thue
hién chinh, cdc chi tiéu phin déiu chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cdc muc tiéu
chién lwgc ciia CSGD

1. M6 ta

Cung voi su phat trién cua xa hoi, sy thay ddi cua cac chinh sach vé gido
duc ddo tao, an sinh x3 hdi; nhu cau méi cua thi truong lao dong trong va ngoai
nuéc khién cac dinh hudng phat trién Trudng ciing phai c6 su ra soat, diéu chinh
cho phu hop véi thuc tién dit ra. Can cit bao cdo tong két mdi nam hoc, Nha
truong s€ ddi chiéu va danh gia chi s6 thuc hién cac chi tiéu chién luge ctia moi
don vi dé kip thoi diéu chinh [H4.04.04.01]. Sau gan 5 nam thyc hién chién luoc,
Ké hoach chién luoc phat trién Truong PHHT dén nam 2020, tAm nhin dén nim
2030 [H4.04.04.02], Nha truong di 1én xdy dung ban D& an phat trién Truong
giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030, trong d6 da co su diéu chinh cac
muc tiéu chién lugc cling nhu cac chi tiéu cu thé dé phu hop véi giai doan méi va
dé dat duoc cac muc tiéu chién luge cia CSGD [H4.04.04.03].

O cap don vi, Hoi nghi CBVC cac don vi hang nim ciing danh gia cac chi
tiéu phén d4u cua nam, phan tich danh gia cac uu diém, ton tai, han ché dé xay
dung chién luge hanh dong, giai phap thyc hién nhiém vu Nha truong giao trong
nam hoc, dé xut cac hudng phat trién méi dé bd sung cho ké hoach chung cua
Nha truong trén co s& bam sat cac muc tiéu trong chién lugc tong thé
[H4.04.04.04].

Trong D¢ 4n, chién lugc diéu chinh giai doan 2020-2025 tim nhin dén nim
2030, nhiéu chi s6 thuc hién chinh, cc chi sb phén d4u chinh d3 duogc ra soat,
diéu chinh, b6 sung dé phan anh t6t hon thuc té hoat dong ctia Nha truong, gop
phén thuc hién s m¢nh muc ti€u phat trién ctia Nha truong [H4.04.04.03].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuan 4:

1. Tém tit cdc diém manh

- Pé dat dugc tAm nhin, st mang, gia tri ¢t 181 va cac muc tiéu chién luoc,
Nha trudong di xay dung Dé 4n phat trién Truong va duoc xac dinh bang van ban.
Pé an cua Trudong dugc xdy dung dya trén vin ban hudng dan ctia B6 GD&DT,
tinh hinh kinh té - xd hoi cta tinh Ha Tinh va thuc tién phat trién cua Nha trudng,
phu hop vé6i sit mang, tam nhin, triét Iy gido duc, dua trén y chi, nguyén vong cuia
toan thé vién chirc, nguoi lao dong, nguoi hoc va cac bén lién quan.

-Pé an phat trién Truong dugc xay dung moét cach khoa hoc va theo hudng
tiép can muc tiéu, xac dinh o cac chi tiéu cu thé cho tung linh vyc va cho tung
nam hoc, ddng thoi dua ra nhitng danh gia, giai phap cu thé cho timg linh vuc dé
c6 sy diéu chinh kip thoi va phu hop véi thyc tién ciia Nha truong.

- Pé 4n ctia Nha truong dugc pho bién dén tit ca cac CB, GV, ngudi lao
dong trong Trudng, dugc trién khai thuc hién.

2. Tom tit cdc diém ton tai
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Truong chua xdy dung dugc Ké hoach chién luoc phat Trién Truong noi
chung va ké hoach chién lugc phat trién timg linh virc cu thé, trong d6 co céac chi
sb thuc hién 1o rang va chi tiét.
3. Ké hoach cii tién:

Thoi Ghi
gian chu
Muc Pon vi/ca thue
STT ™ Noi dung nhén thuc | hién (bat
tiéu : A N
hi¢n dau va
hoan
thanh)
Bam sat cac muyc tiéu de ra
trong D€ an phat trien Nha
truong dé xay dung K¢ hoach BGH,
Phat huy | nam/giai doan cho phu hep, | Phong KT - | Tir ndm
1 diém | thyc hién muyc tiéu d€ ra. Cha | PBCL, cac | hoc 2022 -
manh 1 |y ﬁéi §énh voi giai doan tru(')(; don vi lién 2023
dé doit sanh xay duyng ke guan
hoach nam/giai doan tiép
theo cho kha thi.
Nha truong duy tri viéc ra
soat cac cac muc tiéu trong
Pé an, cac chi so hoat don BGH,
Phat huy chinh ,thc“)n ua cong tac t1gr Phong KT - Tur nam
2 | diém | G0N THONG Qua cong tac i mper “cac | hoe 2022 -
danh gia, dugc cai tién lién o
manh 2 N g .~ | donvi lién 2023
tuc dé phu hop voi muyc tiéu uan
chién lugc phat trién cua Nha g
truong.
Téang cuong phd bien e an BGH,
Phat huy | dén cac bén lién quan qua|Phong KT -| Turndm
3 diém | nhicu kénh khac nhau DPBCL, cac | hoc 2022 -
manh 3 don vi lién 2023
quan
Khic Xay du’,ng §e hoa‘ch chién | Phong KT | Tu ndm
4 x| luge phat trién Truong trong | DPBCL, cac
phucton | .°. <A .~ | hoc 2022 -
. giai doan 2023 - 2028 va tam | don vi lién
tai 1 NPV 2023
nhin dén nam 2035 guan
Xay dung Ké hoach chién
Khic lugc Ighat juglen tirng hph vue ’ | Tunsm
| cu thé: chién lugc phat trién | Cac don vi
5 | phuc ton & L 2 Y hoc 2022 -
. DBCL, chién lugc phat trién | chirc nang
tai 2 R A e s R 2023
dao tao, chién lugc phat trién
doi ngll...
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4. Mvrc danh gia:

Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 4 4,00
Tiéu chi 4.1 4
Tiéu chi 4.2 4
Tiéu chi 4.3 4
Tiéu chi 4.4 4

Tiéu chuan 5. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong dong

Tiéu chi 5.1. C6 hé thong d@é xdy dwng cdc chinh sdch vé dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

1. Mo td

Dang uy, BGH Truong Dai hoc Ha Tinh quan tam x4y dyng cic van ban
c6 tdm nhin chién lwgc nhu cac Ké hoach chién luoc [H1.05.01.01],
[H1.05.01.02], [H1.05.01.03], [H1.05.01.04]. Trén co s& chién luge, cin ctr vao
tinh hinh thuc tién ctia mdi nhiém ki, Pang uy Trudng dd ban hanh cac Nghi quyét
Dai hoi bang bg [H1.05.01.05] va cac Chuong trinh hanh dong dé thuc hién Nghi
quyét mot cach hiéu qua nhat [H1.05.01.06]. Dua vao do6 cac chi bd truc thudc
xay dung Ké hoach hanh dong theo ting nhiém ki dai héi sat vai Nghi quyét cua
Pang uy [H1.05.01.07] dé thuc hién t6t nhiém vu dao tao, NCKH, PVCP. Poan
Thanh nién, hoi SV ban hanh Nghi quyét dai hoi va chuong trinh hanh dong véi
nhiéu ndi dung gan véi nhiém vu hoc tip, NCKH, PVCP [H1.05.01.08].

Trang website ctia Trudng cong bd tim nhin, st mang va gia tri cot 161 lam
khau hiéu hanh dong cta don vi. Truong da xay dung cac chinh sach chat luong,
S6 tay chét luong dé thuc hién tét cac nhiém vu dao tao, NCKH, PVCD
[H1.05.01.10], [H1.05.01.11]. Quy trinh ISO cua toan truong va cua tirng don vi
tryc thugc dugc cong khai dé thyuc hién ding chirc nang, nhi¢m vy cua tung don
vi va d& ra soat, kiém tra theo dinh ki. [H1.05.01.09].

Truong di c6 cac van ban hudng din, tp huin vé viéc xdy dung cac chinh
sach dao tao, NCKH va phuc vu cong dong thong qua cac vian ban cu thé
[H1.05.01.12], [H1.05.01.13], [H1.05.01.14], [H1.05.01.15].

Noi dung céac chinh sach dao tao, NCKH va phuc vu cong dong phu hop
voi1 cac chu trrong cia Pang, quy dinh cia Nha nude. Cac don vi hang ndm phai
xay dung K& hoach nam hoc dé trién khai cic van ban cép trén va thuc hién tu
danh gia theo cac ki, cac ndm hoc. [H1.05.01.16], [H1.05.01.17], [H1.05.01.18].

Tat ca cac van ban lién quan dén cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
PVCPD déu duge phé bién cong khai trén Website, trén Hanh chinh dién ta, gui
email ndi bo dén lanh dao cac don vi va thong bao trong cac cudc hop dé moi
nguoi gop ¥ xay dung, hoan thién van ban va thuc hién viéc giam sat khi van ban
dugc thuc thi. Phong Pao tao xay dung cac chinh sach phuc vu cong tac Pao tao
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[H1.05.01.19]. Phong Khao thi - PBCL x4y dung cac vin ban ra soat diéu kién
dam bao chat lugng [H1.05.01.20]. Phong NCKH-DN-TT ban hanh cac van ban
quan li linh vuc NCKH [H1.05.01.21].

Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD dugc cu thé hoa béng van ban,
dugc 1anh dao Truong phé duyét va ban hanh dé trién khai thuc hién. Trude khi
ban hanh va sau mot qua trinh thyc hién thuong lay y kién cac bén lién quan;
[H1.05.01.23], [H1.05.01.24], [H1.05.01.25], [H1.05.01.26]. Trudong con giao
cho Ban Thanh tra nhan dan gidm sat viéc ban hanh, thyc hién cac chinh sach
trong truong va c6 bdo cdo hang nam trong hdi nghi vién chirc toan truong
[H1.05.01.22] dé bo sung, cap nhat phu hop véi thyc tién.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 5.2. Quy trinh gidm sdt sw tuén thii cdc chinh sich dwoc cu thé
héa bang vin ban, phé bién va thue hién

1. Mo td

Truong da phan cong don vi chiu trach nhiém theo doi va gidm sat viéc
thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Phong Thanh
tra - Phap ché ¢6 nhiém vu thanh, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cua phap
luat, cic quy dinh lién quan dén dao tao, NCKH, PVCP [H1.05.02.01],
[H1.05.02.02].

Cac don vi Phong Dao tao, Phong QLKH-DN-TT, Poan Thanh nién, Hoi
Sinh vién, Cong doan truc tiép tham gia giam st chinh sach dao tao, NCKH va
PVCD. Céc vin ban vé quy trinh gidm sat sy tudn thil cac chinh sach vé dao tao,
NCKH va PVCP duoc thé hién théng qua viéc danh gia trong cac cudc hop lién
tich va giao ban dao tao hang thang [H1.05.02.03], [H1.05.02.04].

Phong Thanh tra - Phap ché thuong xuyén phd bién cac quy dinh vé viée
theo doi, giam sat viéc thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong [H1.05.02.07], [H1.05.02.08], [H1.05.02.10].

Dinh ky héng nam, cac don vi c6 bao co vé viéc trién khai thuc hién viéc
gidam sat cac chinh sach. Phong BDao tao thuc hién giam sat
viéc giang day hoc tap cua GV, SV thong qua phan cong CB truc theo ngay trong
tuan, kiém tra chuyén mon dot xuét. Gido vu céac khoa kiém tra né nép day hoc
cia GV va SV trong khoa, tong hop theo thing dé biao cdo. Phong
Khao thi - PBCL kiém tra, gidm sat thi ctr theo ky hoc va theo ké hoach thi
[H1.05.02.05], [H1.05.02.06], [H1.05.02.09]. Phong Quan ly KH-DN-TT thong
qua cac bao cao tién do theo giai doan. [H1.05.02.13].Céc hoat dong vé PVCDH
nha trudong giam sat thong qua cac ké hoach va bao céo két qua thuc hién cua
Cong doan, Poan Thanh nién. [H1.05.02.14], [H1.05.02.15]. Bén canh d6, hoat
dong giam sat con dugc thuc hién qua cong tdc danh gia ndi bg, thong qua Hoi
d6ng thi dua, khen thuong ctia Truong [H1.05.02.16].
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Ban Thanh tra nhan dan cua Truong cd6 bdo cdo hang
nam vé thuc hién giam sat cac hoat dong vé dao tao, NCKH va céc hoat dong
khac trong Truong [H1.05.02.11],

Nha trudng cé truyén théng phd bién két qua giam sat, két qua xép loai toi
cac can bo, GV tai Ho1 nghi lién tich hang thang, hang ndm thong qua cac bao cao
lién tich, bao cao tong két ndm hoc [H1.05.02.03].

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 5.3. Cdc chinh sdch vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong
dwoc ra soadt thuwong xuyén.

1. Mo td

Theo ké hoach chién lugc phat trién, Nha trudng c6 quy dinh vé ra soat cac
chinh sach dinh ky hang ndm [H1.5.03.01]. Cac don vi ¢6 lién quan ¢6 trach nhiém
td churc 13 soat, cap nhat cac van ban, quy ché, quy dinh do cac quy dinh ctia Nha
nudc thay d6i va nhim dap tmg yéu cdu cia cac bén lién quan [H1.5.03.02],
[H1.5.03.03], [H1.5.03.04].

Phong Dao tao c6 trach nhiém t6 chirc ra soat cac quy dinh lién quan dén
dao tao trinh dd cao déng, dai hoc trinh Hi€u truong ban hanh cac quy dinh méi.
Trong nhitng nam qua, ddi véi trinh d6 dai hoc, dua trén Quy ché vé dao tao dai
hoc
theo hé théng tin chi cia B6 GD&PT, Truong di ban hanh Hudng dan
thuc hién quy ché dao tao dai hoc theo hinh thurc tin chi [H1.05.03.05], sau d6
thuc hién cac hoat dong theo Quy ché dao tao dai hoc va tién hanh ra soat trong
cac Ho1 nghi dao tao; sua ddi bod sung cho phu hgp véi tinh hinh thuc té
[H1.05.03.06], [H1.05.03.07], [H1.05.03.08], [H1.05.03.09], [H1.05.03.10]. Nha
truong con ban hanh ké hoach cong tic dam bao dam bao chit lwong cac nam hoc
[H1.05.03.11].

Pbi voi Hé Vira 1am vira hoc, Nha truong ciing ban hanh cac quy dinh lién
quan dén ra soat, cai tién chuwong trinh nham nang cao chat lugng dao tao
[H1.05.03.12], [H1.05.03.13], [H1.05.03.14], [H1.05.03.15], [H1.05.03.16].

Dbi voi cong tac bdi dudng ngan han, Nha truong ban hanh cac chuong
trinh lién quan dén bdi dudng chirc danh nghé nghiép gido vién & cac co sd gido
duc cong 1ap theo Quyét dinh ctia UBND tinh Ha Tinh [H1.05.03.17]; ban hanh
chuong trinh boi dudng nghiép vu su pham cho ngudi co bang cir nhan chuyén
nganh phu hop c6 nguyén vong tro thanh gido vién tiéu hoc [H1.05.03.18]. Nha
truong con phdi hop voi Ban T chirc Trung wong thyc hién boi dudng tiéng Lao
theo P& 4n 165 cho céc céan b, cong chtre, vién chire trén ca nude [H1.05.03.19].

Péi voi hoat dong nghién ctiru khoa hoc, Phong Quan 1y KH-DN-TT c6
trach nhiém to chirc ra soat cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc cong nghé va
trinh Hiéu truéng ban hanh quy dinh méi [H1.5.03.20]; tién hanh stra d6i, bo sung
khi can thiét [H1.05.03.21, [H1.05.03.22], [H1.05.03.23], [H1.05.03.24].
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Bén canh d6 Nha truong con ban hanh cac vin ban lién quan dén cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién, hoc vién va qui dinh cac muc khen
thudng sinh vién dat giai cac cAp theo Qui ché chi tiéu ndi b ciia Nha trudng
[H1.05.03.25], [H1.05.03.26]. Truong da t chic nhiéu hoi thao khoa hoc thudng
nién va cé cac van ban xét duyét cac hdi thao hang nam [H1.05.03.27].

Ngoai ra, Nha trudng con chu trong dén chién luoc phét trién doi ngii dé
nang cao chat lugng, dao tao, nghién ctru khoa hoc cling nhu quy dinh cu thé cac
hoat dong phuc vu cong dong [H1.05.03.28].

Dbi v6i phuc vu cong ddng, Nha trudng khuyén khich cac giang vién thuc
hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc phuc vu su phat trién kinh té, xa hoi ctia Ha
Tinh. Vi vdy, trong nhitng ndm gan day, cac dé tai cap truong, cap thanh phd, cap
tinh cua giang vién Truong Pai hoc Ha Tinh luén dugc danh gia cao ¢ tinh thuc
tién [H1.05.03.29].

Bén canh d6, cac chuong trinh ddo tao va bdi dudng ngan han da gop phan
vao viéc thuc hi¢n nang chuan trinh do duoc dao tao cling nhu boi dudng, cap
nhat kién thtrc cho gido vién & cac co sd gido duc cong 1ap theo yéu cau cia UBND
tinh Ha Tinh [H1.05.03.30].

Hang nam, Cong doan Truong ra soat cac quy dinh vé hoat dong Cong doan
tng ho cong ddng [H1.05.03.31], [H1.05.03.32], [H1.5.03.33]. Poan Thanh nién
ra soat, cap nhat quy dinh, ké hoach hoat dong sinh vién tinh nguy¢n, hién mau
nhan dao, hd trg xdy dung néng thoén méi....[H1.05.03.34], [H1.05.03.35],
[H1.05.03.36].

Trong qua trinh trién khai, khi c6 nhiing khé khan, vudng méc, thong qua
cudc hop lién tich hang thang [H1.05.03.37], cac cudc hop chuyén dé hoic bao
cao téng két ndm hoc, cac don vi truc tiép thuc hién chinh sach vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong sé& co nhitng phan hdi dé cé su diéu chinh kip
thdi. Cu thé nhu: Phong T chire-Hanh chinh [H1.05.03.38], Phong Pao tao
[H1.05.03.39], Phong QLKH-BN-TT [H1.05.03.40], cac Trung tam
[H1.05.03.41], Phong KT - BBCL [H1.05.03.42], [H1.05.03.43], Phong Thanh
tra-Phép ché [H1.05.03.44], cac Khoa, B mon, Cong doan, Poan thanh nién, Ban
thanh tra nhan dan [H1.05.03.45], [H1.05.03.46], [H1.05.03.47].

Bén canh viéc thuc hién cac khéo sat ctia cac bén lién quan [H1.05.03.46],
[H1.05.03.47], [H1.05.03.48], [H1.05.03.49], [H1.05.03.50], [ H1.05.03.51], Nha
truong con t6 chirc téng két nam hoc, Hoi nghi vién chuc cadc ndm hoc dé téng
két, ddnh gia cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 5.4. Cic chinh sdach vé dao tao, nghién civu khoa hoc dwoc cdi
tién nham ting hiéu qud hoat déng ciia co sé gido duc, ddp irng nhu ciu va sw
hai 10ng ciia cdc bén lién quan

1. Mé ta
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Trén co s& thuong xuyén ra soat cac chinh sach vé diao tao, NCKH va
PVCD, Truong Dai hoc Ha Tinh da xay dung cac van ban nham chinh sura, cai
tién, chuong trinh dao tao [H1.05.04.01], [H1.05.04.02], [H1.05.04.03]; cai tién,
nang cao chét luong sau kiém dinh [H1.05.04.04], [H1.05.04.05], [H1.05.04.06].
Viéc cai tién chuong trinh dao tao lién thong VLVH c6 su ra soat, danh gia, hai
long cuia nha st dung nhan luc [H1.05.04.07].

Lay nguoi hoc 1am trung tAm, Truong d3 14y ¥ kién khao sat cta sinh vién
vé cac chuong trinh dao tao, ldy ¥ kién sua sinh vién danh gia gido vién
[H1.05.04.10]; to chtrc cac hoi nghi dbi thoai giira sinh vién voi Hiéu trudng
[H1.05.04.08], [H1.05.04.09]. Nhirng hoat dong ndy nhim nim bét thong tin vé
su hai long ctia sinh vién dé diéu chinh cac ché do chinh sach phi hop hudng toi
sy hai long ctia nguoi hoc. Bén canh d6 Truong con khao sat tinh hinh viéc lam
ctia sinh vién sau khi t6t nghiép va yéu cau ctia cac nha tuyén dung dé nam bat
thong tin phuc vu nhu cau viéc lam cua sinh vién [H1.05.04.11].

Hang nam Truong, cadc don vi truc thude t6 chtrc Hoi nghi CBVC dé danh
gia nhing két qua ctia nim hoc trude va thao luan dinh hudéng cac nhiém vu trong
tam cua nim hoc méi. Thong qua hoi nghi nhiéu ¥ kién dong gop cia CBGV da
diéu chinh cac ché do chinh sach dao tao, NCKH, PVCD phu hop véi thuc tién
[H1.05.04.13], [H1.05.04.14], [H1.05.04.15], [H1.05.04.16].

Céc don vi truc thudc va Truong cd cac bao danh gia theo ki, theo nam
[H1.05.04.12], [H1.05.04.17], [H1.05.04.20], [H1.05.04.21]. Pic biét c6 su diéu
chinh chinh sich uu tién d6i véi CBGV c¢6 trinh d6 chuyén mén cao duogc quy
dinh trong Qui ché chi tiéu ndi bo va vin ban hudng dan cia tinh. Truong da ting
muc khen thudng théa dang cho bai bao khoa hoc dang trén tap chi nudc ngoai
thudc Scopus, SCI, SSCI tir 12.000.000 - 15.000.000d/bai. Cac giang vién c6 hoc
vi tién sy dugc nhan thém hé sb 0,2 khi tinh gio lao dong [H1.05.04.18],
[H1.05.04.19].

Cong doan Truong hang ndm di to chirc quyén gop ung ho dong bao ving
anh hudng cua bao lut; ung hd déng bao mién Nam bi anh huong do dich bénh
Covit19, ung ho ngudi nghéo, tng hd quy khuyén hoc; to chirc va tham gia céc
hoat dong dén on dap nghia. Poan Thanh nién - Hoi SV Truong di tich cyc t6
chtrtc mot s6 chién dich tinh nguyén quy mo 16n nhu "Mua hé xanh", “Mua xuan
tinh nguyén”, “Hat cho bénh nhan téi nghe”, “Hién mau nhan dao”, “Tiép stc
mua thi”...gép phan phat trién kinh té x4 hoi ¢ dia phuong. [H1.05.04.20],
[H1.05.04.21].

2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 5:
1. Tom tit cdc diém manh:
- Trudng Pai hoc Ha Tinh c6 diy du cic van ban quy dinh t6 chirc, quan
Iy diéu hanh va gidm st viéc trién khai thuc hién cac chinh sach vé dao tao,
NCKH, PVCD. Céc quy dinh, chinh sach cia Nha truong dugc xay dung du thao
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dé giri dén cac don vi gdp ¥ dé hoan thién van ban. Trong qua trinh thyc hién cac
van ban thuong xuyén dugc cac don vi chirc nang giam sat chat ché, cac don vi
chuyén mon chu dong ra soat, bo sung, diéu chinh, cap nhat vé ké hoach dao tao,
NCKH, PVCP dé phu hop véi thuc té ciia cac don vi va cac van ban phap quy
ctia Nha nuée, ddng thoi, dap tng yéu cu cia cac bén lién quan.

- Nha truong thudng xuyén thim do, 1dy ¥ kién cia CBGV, SV, nha tuyén
dung vé cac chinh sach lién quan dén dao tao, NCKH, PVCD. Truong thuong
xuyén khdo st ¥ kién ctia SV vé chuong trinh, chat luong giang day cua gido vién
va viéc lam sau tot nghiép cta sinh vién dé diéu chinh cac chinh sach cho phu hop
v6i yéu cau thue tién.

- Cong doan, Poan Thanh nién thudng xuyén quan tam, phdi hop to chirc
cac hoat dong Pao tao, NCKH, PVCD.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- HO1 déng truong chua dugc kién toan, bo sung va hoat dong tich cuc dé
hoach dinh cac chinh sach cia don vi.

- Ké hoach tap huan dé xay dung chinh sach Pao tao, NCKH, PVCP chua
thuong xuyén.

- Viéc tham gia ctia cac don vi str dung lao dong vao qua trinh xay dung, ra
soat cac van ban lién quan dén dao tao, NCKH va PVCD ctia Truong con mot sd
han ché do ddi tuong hoc da dang.

- Viéc cai tién cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong da thuc hién nhung
chua dat duogc sy hai long cia CBGV do nguédn lyc han ché.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
Don vi/ ca thuc hién :
11| Mue Noi dung nhan thye | (bt dauva| CN
tiéu oA \ chu
hién hoan
thanh)
| Kol Tloucim e 0D o o, |
Py ; > PO SRS rpHHT 2023

ton tai 1 | thanh vién HDT

Céc phong:
TC-HC , TT-
Khic Cﬁp cc’)‘ké hoach cu tl}é tap | PC, Dao tao,
5 phuc huan dau nam hoc qé xay | KT-BBCL, Tu nam
on t.ai ) dung chinh sach vé DT, | QLKH-DN- 2023
‘ NCKH, PVCDb TT, CTCT-
HSSV, Doan
TN, H61i SV
Khic g . i, .2, | Cacphong: Lo
o | phu | e ene b sk |yl | T
ton tai 3 : . ' tao, KT-
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Thoi gian
Don vi/ ca thue hién i
11| Mue Noi dung nhan thye | (bitdduva| CN
tiéu <A \ cha
hién hoan
thanh)
chinh sach dao tao, NCKH | DBCL, QL
va PVCD. KH-DN-TT,
CTCT-
HSSV, bBoan
TN, Hoi SV
Khic Quan tdm nang cao céc. ché | Céc phong:
4 phuc d(z) chinh sach cho nguoi lao | KH-TC, Pao | Tu ndm
n fai 4 dong tao, QLKH- 2023
' DN-TT,
Céac phong:
Tang cudng khao sat ¥ kién | TC-HC, TT-
ctia SV vé chuong trinh, chét PC, KT-
Phat |luong giang day cua giao | PBCL, Pao
5 hgy vién va viéc lam sau tét tao, QLKH- Tu nam
diém | nghiép cua sinh vién dé diéu DN-TT, 2023
manh 1 | chinh cac chinh sach cho phu CTCT-
hop véi yéu cau thuc tién. HSSV,
KHTC, boan
TN, Hoi SV
Céc phong:
s X . .| TC-HC, TT-
Nha truong ti€p tuc ra soat,
TR A 1 PC, KT-
phat | 4 tién cac chinh sach vé dao DBCL. Do
tao, NCKH va PVCD duoc ’ «
6 hgy thuc hién chat ché thong qua tao, QL KH- Tu nam
diém . s . Ac DN-TT, 2023
cac dot danh gid ndi bo,
manh 2 | 56N va khio sét ¢ kién cac | | o1
bén lién quan. HSSV, KH-
TC, Poan
TN, Hoi SV
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tu d4nh gia
Tiéu chuin 5 4.00
Tiéu chi 5.1 4
Tiéu chi 5.2 4
Tiéu chi 5.3 4
Tiéu chi 5.4 4




Tiéu chuan 6. Quan tri nguon nhan lue

Tiéu chi 6.1. Nguén nhan lwc dwoc quy hoach dé dap irng ddy dii nhu
cdu ciia hoat dpng dao tao, NCKH va PVCD

1. M0 ta

Viéc quy hoach ngudn nhén luc 12 nhiém vu quan trong trong qua trinh phat
trién Nha truong nham dap Gmg yéu cau hoat dong giang day va NCKH. Quy
hoach nguén nhan lyc duoc thé hién 1 trong Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghl quyét dai hoi dai biéu Dang b Tru’O’ng va chuong trinh cong tac cua Bang
Uiy vé ting cuong cong tac dio tao va phat trién d6i ngli TDPHHT nhiém ky 2020-
2025 [H6.06.01.01]; [H6.06.01.02]; [H6.06.01.03]; [H6.06.01.04];
[H6.06.01.05], va dugc cu thé hoa trong Chién luoc phat trién TDPHHT dén 2020
tam nhin dén 2030 [H6.06.01.06] va Dy thao Dé an phat trién Trudng giai doan
2023-2028, dinh huong 2035 [H6.06.01.07].

Thuc hién Dé an cung ¢, d6i méi nha truong giai doan 2016-2020, dén
nam 2022 chat luong d6i ngil vién chirc ctia nha truong di duoc nang 1én, ty 16
GV dat chttc danh GV chinh tang 1én dang ké tuy nhién, ty 1€ GV c6 trinh do tién
sT van con it. Chinh vi vay, trén co sé danh gia két qua thuc hién cong tac phat
trién doi ngii vién chire giai doan 2016-2020, Nha truong ra soat, xac dinh cac chi
tiéu phan dau vé doi ngii trong giai doan 2022-2030, tuy nhién, cac chi tiéu phan
dau vé nhan sy mai chi tap trung vao d6i ngii GV.

Trinh d¢ ctuia do1 ngli GV duogc thé hién nhu sau:

Bang 6.1.1. Trinh d¢ d¢i ngii GV TPHHT

Phan loai theo giéi| Phan loai theo tudi
- Trlilnh d_@/ 1 S6 "l(“g; 1)@ tinh = (ni;-r(‘)'i)51
oc vi wong 0 . < - - -1 >
Nam 1 Not 551 40 | 50 | 60 |60
1 (Gido su, Vién| O 0
S1
2 PGS 1 0,57 1 1
3 }"l;;in s khoa 0 0.00 0
4 |Tién st 34 | 19,32 20 14 1811 | 5
5 [Thac si 137 | 77,84 40 97 1| 77147 | 12
6 [PH 4 2,27 2 2 2 |1 |1
7 |CcP 0 0,00
8 [Trung cap 0 0,00
9 |Trinh d6 khac| O 0,00
Téng céng | 176 | 100 63 113 |1 | 97| 59| 18| 1
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Tinh dén thang 12/2022, d6i ngii GV cua trudng 1a 176 nguoi da dap tng
nhu cau hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Tuy nhién, s6 luong GV co hitu dén
thoi diém nay chua dam bao theo Thong tu s6 02/2022/TT-BGDPT ngay 18 thang
01 nam 2022 cua BO GD&DT.

Ttr cac van ban chi dao cua Pang uy, Hoi déng trudong, Nha trudong da xay
dung chién lugc phat trién trudng, trong d6 ndi dung phat trién ngudn nhan luc 1a
nhiém vu trong tadm, Nha truong da ban hanh h¢ théng cac van ban lién quan dén
phat trién nguén nhan luc, chién lugc vé nhan sy cua truong nhu: K& hoach dao
tao d6i ngii [H6.06.01.08], Quy ché chi tiéu ndi bo [H6.06.01.09]; [H6.06.01.10].

K& hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ doi ngti CB, GV giai doan
2023-2026 da xac dinh ro:

Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 dé nang cao chat luong doi ngii GV,
CBQL va NV, tao budc chuyén bién co ban trong viéc nang cao chat luong gido
duc, dao tao cua Tinh Ha Tinh n61 chung va TDHHT noi riéng trong giai doan
2023 - 2026.

Pam bao muc tiéu giit ma nganh dio tao theo yéu cau ctua Thong tu s6
02/2022/TT-BGDDT ngay 18 thang 01 nam 2022 cua Bo Gido duc ddo tao vé quy
dinh diéu kién, trinh ty, thi tuc m& nganh dao tao, dinh chi hoat dong ctia nganh
ddo tao trinh d6 DH, thac si, tién si. Dic biét quan tam xay dung doi ngti CBQL
dé lam nong cdt trong viéc khong nging nang cao chat luong day hoc va quan ly
Nha truong.

Nang cao trinh do, nang lyc giang day, nang luc quan ly, NCKH va cac
hoat dong khac ctiia GV trén co so dap tmg cac yéu cu vé trinh d tiéu chuan cua
chtrc danh nghé nghiép.

Bén canh do, trong Quyét dinh phé duyét danh muc vi tri viéc lam, Khung
nang luc tung vi tri viéc lam TDHHT cua UBND tinh Ha Tinh ban hanh ciling da
tién hanh khao sat danh gia thuc trang nhu cau vé ngudn nhan lyc cta don vi, xac
dinh tiéu chi va céc vi tri cong viéc nham phuc vu cho cong tac quy hoach d6i ngii
CBGV, NV [H6.06.01.11].

Truong di ¢ van ban dé xuat voi UBND tinh Ha Tinh vé danh muc nganh
nghé tinh can dao tao va hd trg sau tuyén dung [H6.06.01.12].

Pé xay dung doi ngii CBQL ké can c6 chit luong, Pang uy truong chi dao
thuc hi¢n nghiém tlic cong tac quy hoach CB. Cong tac quy hoach vién chirc quan
Iy dugc giao cho Vin phong 1a ¢du méi. Can cit hudng dan ciia Chinh phi, Tinh
iy Ha Tinh, Nha truong da cé nhiing van ban cu thé dé trién khai cong tac quy
hoach vién chic quan ly [H6.06.01.13]; [H6.06.01.14]; [H6.06.01.15];
[H6.06.01.16]. Hang ndm, Nha truong thuc hién cong tac ra soat, bd sung va xay
dung quy hoach CB dam bao ding muc dich, yéu cau, ndi dung va quy trinh
huéng dan cia cap trén. Ra soat, dua ra khoi danh sach quy hoach nhiing tru:omg
hop khong dat chuan; dong thoi, gidi thiéu nhimg CB tré c6 trién vong phat trién
dé bo sung vao danh sach quy hoach [H6.06.01.17]; [H6.06.01.18]. Két qua quy
hoach duogc thong bao dén toan thé vién chuc trong cac don vi, 1a co s¢ dé dao
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tao, boi dudng CB vé chuyén mén nghiép vu. Cong tac quy hoach da dam bao
tam nhin dai han, lya chon, quy hoach CB cép chién lugc theo tung nhiém ky cu
thé, cong tac quy hoach bao dam tinh “dong” va “mé”, tinh ké thira CB tré trong
quy hoach CB [H6.06.01.19].

Nhu vay, dé dam bao duoc doi ngil va chét luong nguén nhan luc, Nha
truong da xay dung cac chinh sach vé nhan sy dé thuc hién tot cong tac quy hoach,
trong do thé hién 1 cac chinh sach vé tuyén dung, dao tao, b6 nhiém, ché do phuc
loi, moi truong lam viée va chinh sach thu hut, gitr chan nhan tai. Tuy nhién, cong
tac quy hoach ngudn nhan lyc & TDHHT chwa quan tim dén quy hoach phat trién
d6i ngil vién chirc 1a chuyén vién nham xay dung doi ngii CB tham muu, phuc vu
da manh dap Gmg yéu cau sit mang, tAm nhin va gia tri ¢t 13i, con thiéu cac co
ché dé thu hut, giit chan nhan tai.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 6.2. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon (bao gom ca cdc tiéu
chi vé dao dirc va tw do hoc thudt sir dung trong viéc dé bat, bo nhi¢m va sdp
xép nhdn sw) dwoc xdc dinh va dwoc phé bién

1. Mo td

Tiéu chi tuyén dung va lya chon 13 tong hop nhimg pham chét, kién thuc,
trinh dg, k¥ nang, hanh vi dé c6 thé hoan thanh tot mot cong viéc cu thé trong
Truong. Mubn tuyén dung va lya chon dugc nhan luc tdt can phai xay dung dugc
hé thong cac tiéu chi phu hop véi vi tri viéc 1am. Nhan thirc sdu sac van dé nay,
Nha trudong da xay dung cic van ban quy dinh vé tiéu chuan quy trinh, tiéu chi
tuyén dung [H6.06.02.01]; nhitng tiéu chi co ban dinh hudng vé dé bat, bd nhiém
va sip xép nhan sy nhu: pham chat, trinh d6, kinh nghiém céng tac, chirc danh
nghé nghiép, ning luc (cot 18i, chuyén mon, quan ly...) ddi voi ting ddi
tugng [H6.06.02.02].

Hé théng tiéu chi tuyén dung, dé bat, bd nhiém dugc xay dung dua trén cac
van ban quy dinh cia chinh phu [H6.06.02.03].

Céc van ban quy dinh va thong bao vé cac tiéu chi, quy trinh tuyén dung,
bd nhiém va sap xép nhan su déu dugc phd bién rong rii t6i cac don vi va ca nhan
trong Trudng qua con dudng céng van va duge chia sé trong drive; dong thoi,
dugc thong bdo cong khai trén trang thong tin dién tor cua Truong
(http://htu.edu.vn). Riéng Thong bao vé tuyén dung vién chirc con duoc thong bao
rong rai trén bang tin cia Nha truong va dugce ding tai trén bao, Dai Phat thanh-
Truyén hinh tinh.

Trong giai doan 2018-2022: Nha trudng da bd nhiém 52 CBQL cap khoa,
phong va tuong duong, bao gdbm: Trudng don vi 13 (c6 06 bd nhiém lai), 22 Phé
truong don vi (c6 08 b6 nhiém lai), 20 Trudéng bo mon (céd 10 b6 nhiém lai), trong
s6 ndy c6 100% nam trong quy hoach CBQL ctia Truong. Nha trudng da to chic
cac dot tuyén dung vién chirc ndm 2020; két qua c6 9 ngudi duoc tuyén dung dic
cach. Bén canh viéc tuyén dung, trong nhitng ndm gan day, thuc hién chi truong
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sap xép t6 chirc bd may hé théng chinh tri tinh gon ctia Tinh ty, s6 lugng CBGV
cua Truong da giam qua tirng nam.
2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 6.3. Xdc dinh va xdy dwng dwoc tiéu chuin ning luc (bao gom
cd ky nang lanh dao) cia ciac nhom CB, GV, NV khdc nhau

1. Mé ta

Viéc xac dinh va xay dung tiéu chuan nang lyc bao gdm ca k¥ ning lanh
dao ctia cac nhom CB, gido vién, NV khac nhau sé& tiiy thudc vao phan cip quan
1y quan bo. Tai TDHHT, ddi voi CB 13nh dao bang (BTV, BCH Dang bd thudc
tham quyén quan 1y cia BTV Pang ty Khdi, tiéu chuan, ning luc s& do Ban
Thuong vu Pang ty Khdi quy dinh). Trong giéi han cua Tiéu chi 6.3. Phong
TCHC phan tich va minh chimg theo hudng tiéu chuan cta chinh quyén. Theo do,
d6i v6i CB dién Ban Thuong vu Tinh @iy quan 1y bao gdm cac thanh vién lanh dao
Truong: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng; theo Quy dinh 11-QD/TU, ngay
20/12/2021 ciia Tinh uy Ha Tinh vé quy dinh vé phan cap quan Iy CB, bo nhiém
gidi thiéu CB ung cur thi dy 1a cac chitc danh do Ban T6 chire Tinh oty quyét dinh
phé duyét quy hoach CB, UBND tinh bod nhiém; duge x4c dinh diéu kién tiéu
chuan theo cac quy dinh sau: Luat Gido duc DPH ngay 18/6/2020 va Luat stra d6i,
bd sung mot sd diéu cua Luat Gido duc PH ngay 19/11/2018; Nghi dinh s6
99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Thu tuéng Chinh pht quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat sira doi, b sung mot sd diéu ctia Luat
Giao duc PH; Quy dinh s 1198-QB/TU, ngay 16/12/2019 cta Ban Thuong vu
Tinh ty vé tiéu chuan chirc danh, tiéu chi danh gia CB thudc dién Ban Thuong vu
Tinh Gy quéan 1y va nay dugc thay thé bang Quy dinh 03-QB/TU, ngay 28/9/2021
cua Ban Thuong vy Tinh uy; Danh muc vi tri viéc lam, khung nang luc tung vi tri
viéc lam TPHHT ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1926/QD-UBND ngay
22/6/2020 cta Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh [H6.06.03.01]. Béi v6i CB 1anh dao
quan 1y thudc ddi twong dién Ban Thuong vu Pang uy Truong quan 1y, Truong
da ban hanh Quy dinh vé bd nhiém CB trudng, pho don vi truc thugc Truong
[H6.06.03.02]. Ngoai ra trong Quy ché to chirc va hoat dong ctia Trudng con Quy
dinh tiéu chuan ning luc cta ting nhom CB lanh dao, quan 1y, GV va NV cuta
Truong, d xac dinh nhitng yéu cau cu thé vé nang luc cho timg vi tri, chitc danh
trong bo may to chirc, quan 1y cua Truong [H6.06.03.03]. Theo Bé 4n vi tri viéc
lam cua TDPHHT dugc UBND tinh Ha Tinh phé duyét, da xac dinh tiéu chuan
nang luc cua ddi ngli CB, GV va NV cua Truong, véi sb vi tri viéc 1am 1a. .. vj tri,
dugc phan theo ... nhém cong viéc. Tuwong ing voi mdi vi tri viéc lam déu c6 su
mo ta vé khdi lugng cong viée can thuc hién theo chic ning va quy dinh khung
nang lyc cho vi tri d6 [H6.06.03.04]. B6i véi cac ddi twong 1a GV con quy dinh
vé ché d6 lam viéc cua GV, quy dinh vé thyc hién gio NCKH, quy dinh vé dao
tao nang cao trinh do [H6.06.03.05]. Trong cong tac tuyén dung, khi c6 thong béo
tuyén dung déu xac dinh rd vi tri can tuyén dung Gmg véi yéu cau tiéu chuan cu
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thé dap ung dugc yéu cau vi tri [H6.06.03.06]. Sau khi duoc tuyén dung cac ing
vién phai cam két vé nghia vy thuc hién dio tao nang cao trinh d6 chuyén mon,
Ky nang, nghiép vu [H6.06.03.07]. Hang nim, Tru’ong déu thyuc hién bao co sb
lidu vé cong tac to chirc, CB, thuc hién duyet bién ché quy luong qua S& Noi vy
[H6.06.03.08]. Qua d6 xay dung dugc hé thong dir li€u vé doi ngtl, nham sang loc
va c6 ké hoach dao tao phat trién d6i ngli ddp ung yéu ciu nhiém wvu
[H6.06.03.09]. Ra soat, bd sung hd so CB thuong xuyén, cap nhat déy du moi su
thay doi vé 1y lich va hd so lién quan [H6.06.03.10]. Trong thuc hién xay dung,
ra soat, bd sung quy hoach CB céc giai doan, Pang uy ¢4 huéng din cy thé vé
tiéu chuan va trién khai thuc hién nghiém tac [H6.06.03.11]. Trén co s& ra soat
sap xép to chirc bd may, két qua quy hoach CB, Trudng da thyc hién cac quy trinh
bd nhiém CB theo ding quy dinh [H6.06.03.12].
2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.4. Nhu cau dao tao, boi dwéng, phdt trién dpi ngii CB, GV, NV
dwoc xdc dinh va cé cdc hoat dpng dwoc trién khai dé dap ikng cdc nhu ciu dé
1. Mo td
Trong K& hoach chién luoc phat trién Trudng dén nim 2020, tim nhin dén
nam 2030 va Dé an phat trién Truong giai doan 2020-2025, tim nhin dén nim
2030, bén canh tuyén dung va tiép nhan thi dao tao boi dudng dugce coi 1a mdt
trong nhing giai phap miii nhon, trong diém nhat dé nang cao chat luong ngudn
nhan lyc ctia Nha truong, v6i nhimg tiéu chi va giai phap cu thé [H6.06.04.01].
Nhu cau ddo tao, boi dudng, phat trién doi ngii CB, GV va NV cua Truong
d3 duoc xac dinh trong Dé an phat trién Truong dugc cu thé hoa bang nhitng muc
tiéu va giai phap cu thé. Phat trién doi ngii truc tiép lam cong tac giang day,
NCKH; phéan dau dén 2025 c6 90% GV bao dam du cac tiéu chuan qui dinh va
dap ung yéu cau xdy dung va phat trién truong da nganh, da linh vuc theo dinh
huéng nghién cru tng dung va du diéu kién md mot sé ma nganh dao tao duoc
trinh d6 thac si. Phin dau dén 2030, m& dugc mot sb nganh dao tao duoc tién si
va ty ddo tao nhén lyc cho Truong. Chién luoc cac giai doan ciing dé ra giai phap
dé dat muc tiéu trén nhu xay dung quy dinh dao tao, dé an boi dudng GV, ¢o6 co
ché chinh sach khuyén khich va bat bugc CB, GV di dao tao, bdi dudng
[H6.06.04.02]. Ngoai ra, Nghi quyét s6 46/2021/NQ-HPND ngay 16/12/2021 cta
Hoi dong nhan dan tinh quy dinh mot s6 chinh sach khuyén khich phat trién nguén
nhéan lyc chat lugng cao tinh Ha Tinh giai doan 2022-2025 ciing c6 tac dong
khuyén khich, thic ddy d6i ngii GV TPHHT di dao tao nang cao trinh do
[H6.06.04.03].
TPHHT con thé hién nhu ciu dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii CB,
GV, NV trong cic vin ban giri S& Noi vu va UBND tinh vé dé xuat nganh nghé
tinh can [H6.06.04.04] va ding ky Ké hoach dao tao, bdi dudng hang nim
[H6.06.04.05].
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Bén canh muc tiéu dao tao bdi dudng, phat trién doi ngii vé chi sé6 Nha
truong da ban hanh Ké hoach dao tao, boi dudng giai doan 2023-2026, trong d6
trong tdam vao dao tao GV ¢o6 trinh do Tién si, bdi dudng ty chu nghé nghiép cho
GV, bdi dudng ning luc QLNN vé gido duc, k¥ nang tmg xir giao tiép, thuc hién
van hoa coéng vu cho chuyén vién, boi dudng chuan chirc danh nghé nghiép,
chun theo tiéu chi cua vi tri viéc 1am cho CBVC, bdi dudng nang cao trinh do
tin hoc, ngoai nglt cho CBGV dac bi¢t, GV phai day duoc bﬁng ngoai ngtr
[H6.06.04.06]. Ngoai ra, van dé di dao tao, bdi dudng cling 1a mot ndi dung dugce
Nha truong yéu cau cac don vi truc thudc, dic biét 1a cac khoa dua vao Ké hoach
nam hoc cua tung don vi [H6.06.04.07].

Pé quan 1y cong tac dao tao boi dudng, Nha truong da xay dung Quy dinh
dao tao boi dudng ddi voi CB, vién chirc, ngudi lao dong trong Trudng va co su
ra soat stra doi bd sung cho phut hop véi tinh hinh thyc tién trong timg giai doan
nham tai co ché chinh sach md, dong vién toan bd ngudn nhan luc tham gia qua
trinh boi dudng va tu boi dudng [H6.06.04.08]. Nha trudng ciing ¢ chinh sach
thuong wu dai d6i véi CBVC trung tuyén va bao vé thanh cong luan an Tién si,
duogc bod nhiém chire danh PGS, GS hodc tham gia cac khoa boi dudng tai nudc
ngoai dat két qua tot [H6.06.04.09]. Tuy nhién, do nhimg diéu kién cht quan vé
hoan canh gia dinh va ngudn kinh phi hd tro chua cao nén trong nhiing nim qua
sb luong GV di dao tao tién si van con han ché.

Déi véi lanh dao quan 1y va dién dugc quy hoach vao chirc danh lanh dao
quan 1y, Nha trudng tap trung boi dudng du chuan theo chic danh duge bd nhiém:
LLCT, bdi dudng QPAN cho dbi twong 2, d6i tuong 3, bdi dudng hoc tap quan
triét cac Nghi quyét, chuyén dé, chuong trinh cong tac cua DPang [H6.06.04.10],
[H6.06.04.11], [H6.06.04.12].

Pbi v6i GV, nim 2019, Nha truong d3 mé 16p Boi dudng theo tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép GV chinh. Hau nhu toan bd GV trong Trudng di tham gia
[H6.06.04.12].

Hang nam, Nha truong déu co tong két danh gia cong tac dio tao bdi dudng
va coi day 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia, phan loai CB, cong
chtrc, vién chure, nguoi lao dong [H6.06.04.13]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 6.5. H¢ thong qudn Iy viéc thwe hién nhiém vu (bao gom ché dp
khen thuéng, ghi nhin va ké hoach béi dwong) dwoc trién khai dé thiic ddy va
hé tro hoat dong dao tao, NCKH va PVCD

1. Mo td

Cong tac thi dua khen thudng duoc Nha trudng phd bién rong rii thong qua
hé thong van ban huéng dan va trién khai thuc hién ché do ghi nhan, khen thuéng.
Cong tac thi dua khen thudéng duogc giao cho Ban Thi dua - Khen thuong truong
thuc hién gém cac budc tur xac dinh ndi dung, muc ti€u cong viéc dén theo doi,
kiém tra va danh gia két qua thuc hién nham dam bao cac nhiém vy va muc tiéu
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cong viéc dugc thuc hién thanh cong, dong gdp vao muc tiéu chung ctia Trudng
[H6.06.05.01], [H6.06.05.02]. Nha trudong cd quy trinh, tiéu chi rd rang dé danh
gia hiéu qua cong viéc ctia CB, GV, NV cin clr cac quy dinh phap luat vé danh
gia xép loai chat luong vién chirc va cdc van ban ndi bo cia Nha trudng
[H6.06.05.03], [H6.06.05.04].

Vi¢c danh gid hiéu qua cong viéc cua vién chuc dya trén viéc danh gia thi
dua khen thuéng hang thang [H6.06.05.05], danh gia xép loai chat luong vién
chtrc va binh bau thi dua khen thudng cudi mdi nam hoc. Thudng truc Thi dua -
Khen thuong tham muu 1anh dao Nha trudng trong viée ra soat hd so, sip xép tiéu
chi danh gia theo quy dinh va thuc hién cac cong tac thi dua khen thudng, Phong
TC-HC 1a b phan tham muu danh gia xép loai chat lugng vién chirc cudi nim
hoc [H6.06.05.06].

Viéc xép loai lao dong hang thang dugc thuc hién theo Quy ché Thi dua -
Khen thudéng, voi cac mic A, B, C va céc tiéu chi r rang vé viéc thuc hién két
qua cong viéc vé chat luong, tién d0, tinh than trach nhiém, viéc thuc hién céac
quy dinh, quy ché va dao dtic nghé nghiép [H6.06.05.07]. Két qua xép loai hang
thang dugc str dung 1am can cir dé tra cac khoan thu nhap ting thém, tién thuong,
binh bau thi dua [H6.06.05.03].

Nha truong c6 cac tiéu chi vé dao dic, 161 song, gio giang day, d6i mai
phuong phap giang day, bién soan sach, gido trinh phuc vu dao tao, boi dudng
nang cao trinh d0 chuyén moén, tham gia cong tac quan ly SV. Ngoai ra, Nha
trudng con co cac quy dinh vé viéc khen thuéng cho cac ca nhan duge bd nhiém
PGS, GVCC; dat giai trong cac cudc thi vin nghé, chuyén mén cap truong trd 1én,
bao vé ludn 4n tién si, thac si thanh cong, chu nhiém dé tai NCKH, chu tri bién
soan tai li€u... [H6.06.05.08], [H6.06.05.09], [H6.06.05.03].

Péi véi danh gia xép loai chat lwong vién chirc: Vién chiic 1am bao céo
TPG, mirc xép loai két qua cong tac theo chire trach, nhiém vu dugc giao, don vi
td chirc cude hopv toan thé vién chirc trong don vi dé nhan xét, danh gia ddi vai
vién chirc. Pong thoi 1y y kién nhan xét, danh gia cta chi ty noi vién chirc cong
tac. Nha trudong s& xem xét, quyét dinh danh gia, xép loai chat lugng vién chirc
[H6.06.05.01].

Pdi v6i binh xét danh hiéu thi dua cudi mdi nam hoc: Vién chirc viét ban
TDG két qua thuc hién nhiém vu nim hoc, tu chdm diém, ty nhan danh hiéu thi
dua. Sau d6, bd mon t6 cong tac hop tong két danh gia két qua thuc hién nhiém
vu ctia ca nhan va binh xét thi dua tai bd mén, t6 cong tac. Pon vi truc thude
truong tO chirc Hoi nghi téng két ndm hoc tai don vi tién hanh chdm diém, binh
xét thi dua cho ca nhan. Hoi dong thi dua - Khen thudng truong hop binh xét duyét
thi dua khen thuong cho cac ca nhan [H6.06.05.01].

Két qua danh gia xép loai vién chirc dugc lay lam cin cir cho cac quyét
dinh vé thi dua, khen thudng vién chirc phai duoc xép loai hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én méi du diéu kién duoc binh xét chién si thi dua cép co sO, trong nam
hoc 2020-2021, 2021-2022 tit ca céac vién chirc thudc dién hoan thanh xuét sic
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nhiém vu déu duoc binh bau danh hiéu chién si thi dua cip co s tro 1én
[H6.06.05.10].

Két qua thi dua khen thudéng la diéu kién va co s dé thuc hién nang bac
lvong trude thoi han ddi véi vién chie, mdi nam cod gﬁn 40 vién chic duogc xét
nang bac luong trudc thoi han, cac thanh tich duoc xét gém chién si thi dua cac
cap, bang khen céc cap... [H6.06.05.11], [H6.06.05.12]. Cac chinh sach nay giup
Nha truong danh gia dugc cac hoat dong cia doi ngii nhan sy trong nam hoc dé
c6 hinh thtrc khen thuong, dong vién xung dang, tao dong luc cho doi ngti nhan
su phat huy ning luc va gan bé hon nita v6i Nha truong.

Dir liéu danh gia két qua xép loai CB, vién chirc va thi dua khen thudng
trong 05 nam chu ky dénh gia, sé lugng CBVC hoan thanh xuét sic va hoan thanh
tdt nhiém vu, chién si thi dua cép co s& rét cao, cu thé:

Bang 6.5.1. Két qua xép loai chat lwong vién chirc TPHHT

Tiwr 2018 - 2022
Két qua xép loai chatlwong | Nam | Nim | Niam | Nim | Nim
2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Hoan thanh xuat sac nhiém vu 99 96 114 66 63

Hoan thanh t6t nhiém vu 301 342 277 377 305
Hoan thanh nhiém vu 11 8 8 18 9
Khong hoan thanh nhiém vu 0 0

Khong xét 12 9 5 3 2

Bang 6.5.2. Két qua xép loai thi dua khen thwéng vién chirc TPHHT tir

2018 - 2022
Canhan Tap thé

HTKT/DHTD

LDPTT | CSTPCS | CSTPT | GK | BK | LDTT | XSCT | GK BK
Nam hoc
20172018 | 349 51 01 26 | 10 | 27 05 | 0 | o1
Nam hoc
2018-2019 | S0 | 46 0 |6 |09| 19 | 03 | 0 | o1
Nam hoc
2010-2020 | 2L | 0 01 |20|09| 22 | o1 | 04| o1
Nam hoc
2020-2021 | 332 | 90 0 |29/10| 23 | 02 | 09| o1
Nam hoc
2021-2022 | S 39 0 22 | 10 | 19 0 0 | 03

58



Bén canh viéc khen thuong dya vao hiéu quéa cong viéc xép loai hang thang
[H6.06.05.07], Nha truong con khen thuong, khich 1& ddi véi cac truong hop cd
thanh tich dot xuét, c6 dong gop cho nha trudng nhu gianh giai thudng cac cude
thi uy tin, hoan thanh xuit sdc cac nhiém vu dot xuat, hoan thanh chuong trinh
hoc vuot tién do, cd cong trinh, bai bdo dang trén tap chi, tham gia viét sach hay
dat cac giai thuong KHCN...[H6.06.05.07],

Két qua khen thuong CB, GV, NV hang nam, ky dugc nha Trudng cong bd
rong rai thé hién su khich 1¢, ghi nhin sy déng gop cua CB, GV, NV
[H6.06.05.08]. Dbi v6i cac truong hop khen thuong cip tinh, Bo, Trung wong
[H6.06.05.09] s& dugc Nha truong vinh danh trong cic budi 18 trang trong cua
Trudng nhu Lé khai giang, ngay Nha gido Viét Nam.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.6. Cdc ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach vé nguén
nhdn lwc dwgc ra sodt thuwong xuyén

1. Mo td

Phong TC-HC, TPHHT la don vi chitc nang truc thugc Truong cd trach
nhiém xay dung, td chirc trién khai thuc hién cac ché do, chinh sach, quy trinh,
quy hoach vé& ngudn nhan lyc. [H6.06.6.01] Viéc ra soat cac ché do, chinh sach,
quy trinh va quy hoach lién quan dén cong tic CB duoc thyc hién mot cach thuong
xuyén; dinh ky hang thang, nim déu c6 bao cdo trién khai thyc hién [H6.06.6.02]
dinh ky hang quy déu tién hanh hop Hoi dong luong dé ra soat cac ché do, chinh
sach, tién luong, cac van dé thay doi theo van ban mdi [H6.06.6.03] cac khoan
phu cép, phuc loi, tién khen thudng va cac ché d6 thuc hién theo quy dinh tai Quy
ché chi tiéu ndi bd [H6.06.6.04] dinh ky theo nam hoc s€ dugc ra soat, stra ddi, bo
sung va thong qua tai Hoi nghi vién chire, nguoi lao dong [H6.06.6.05] Nhiéu quy
ché, quy dinh lién quan dén ché do chinh sach dbi véi CBVC ciing duge Nha
truong ra soat, danh gia va chinh sira cho phu hop. Pong thoi kién nghi 1én cap
trén nhiéu ché do, chinh sach dii ngd cho doi ngii CB, vién chirc Trudng duoc
tinh phé duyét [H6.06.6.06].

Thuc hién cac nghi quyét, dé an va chu truong cta cap trén vé viée ra soat,
sép Xép td chirc bd may, bd tri vi tri viéc 1am, ndm 2019 TDHHT da xay dung pé
an sép xép vi tri viéc lam va dugc UBND tinh Ha Tinh phé duy¢t theo Quyét dinh
s6 1926/QD-UBND ngay 22/6/2020 [H6.06.6.07]. Tiép tuc thuc hién cac chu
truong vé sap xép bd may theo Nghi dinh 120/ND-CP, ngay 30/3/2021, TDHHT
d3 xay dung Dé an s6 01/DA-TDHHT ve viéc sap xép, kién toan t6 chirc bd may
TDHHT béo cdo S Noi vu [H6.06.6.08]. Trén co s& d6, TDHHT xdy dung Dé
an ra soat doi ngt, b tri, sép Xép theo vi tri vi¢c lam, tinh gidn do1 ngfli, trudc hét
1a thyc hién cat giam hop dong lao dong chuyén mon [H6.06.6.09] dong thoi xay
dung ké hoach ra soat sap xép doi ngiit CBQL [H6.06.6.10] va xdy dung quy hoach
CB gin v6i sap xép bd may theo dung quy dinh dam béo tinh ké thira, phat huy
dugc nang luc cua doi ngli CB tré. [H6.06.6.11].
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Podng thoi v6i viée ra soat cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
vé ngué)n nhan lyc, Nha truong con ban hanh mot s6 vin ban méi phu hop voi
diéu kién thyc té ctia Truong va cap nhat cac quy dinh cta cip trén. [H6.06.6.12]
Hé théng van ban cua Trudng duogc dinh ky ra soat, bd sung, sira ddi dap ing yéu
cau méi theo chu truong cia cip trén cling nhu phtt hop véi tinh hinh thuc té cia
Truong [H6.06.6.13].

Nhu vay, TDHHT di thyc hién dy du cac ché do, chinh sach do Nha nudc
va Nha trudng quy dinh dbi voi vién chirc, ngudi lao dong, cac ché do, chinh sach
va van dé lién quan dén nhan luc dugc ra soat thudng xuyén.

2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 6.7. Cdic ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach nguén nhin
lwe dwoe cdi tién dé hé tro dao tao, NCKH va PVCD

1. Mo td

Dua trén két qua ra soat vé ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
nguén nhan luc, Truong tién hanh phan tich tinh hinh nhan su cu thé dé cai tién,
stra d6i, bo sung, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh, huéng dan nham hd tro
dao tao, NCKH va PVCD.

Quy dinh vé tuyén dung dugc Nha trudng thuong xuyén cap nhap, ap dung
van ban phap lut vé tuyén dung, trén co s& d6 xay dung ké hoach tuyén dung phu
hop véi thuc tién cta Nha truong. Quy trinh xét tuyén dugc Nha truong ap dung
ttr ndm 2010 véi cac tiéu chi tuyén dung rd rang va ngdy mot nang cao di gitp
Nha trudng tuyén dung dugc GV véi chat luong t6t hon [H6.06.07.01],
[H6.06.07.02].

Hang nam, Nha truong déu c6 hudng dan danh gia xép loai chat luong vién
chtrc va hudng dan thi dua, khen thudong [H6.06.07.03]. Hudng dan duoc bo sung
cap nhat theo huong cu thé va thuc té hoa cac tiéu chuén, tiéu chi xét cho phu hop
v6i diéu kién va dic thu cong tac cua Truong. Trude nim 2020, vién chirc thuc
hién danh gia phan loai vién chtric theo Nghi dinh 56/ND-CP ngay 9/6/2015 cua
Chinh Phu, sau nam 2020 vién chtrc thyc hién danh gia Xép loai chét luong vién
chue theo quy dinh tai Nghi dinh 90/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu, két
qua danh gia phan loai vién chirc lam co s& xét thi dua. GV mudn dugc cong nhan
danh hiéu chién si thi dua cip co sd, ngoai cac tiéu chi phai dat hoan thanh xuét
sac nhiém vu thi con phai c6 dé taii NCKH duoc nghiém thu trong nim. Déi véi
vién chtic cong nhén 14 sang kién duoc quy dinh va cu thé hoa thém qua cic nam,
nhan manh dén tinh sang tao, ddi méi cua viée thuc hién cac nhiém vy, quy trinh.
Qua do, viéc binh xét thi dua khen thuéng mang tinh thiét thuc, co tac dung tdt
trong viéc khuyén khich c4 nhan va don vi phat huy sang tao, d6i méi dé hoan
thanh tot nhiém vu dao tao, NCKH va PVCD [H6.06.07.04].

Céc quy dinh vé NCKH duoc Nha truong thudng xuyén xdy dung, bo sung
va cép nhat hang nam [H6.06.07.05]. Hé théng cac quy dinh vé NCKH bao gom:
Quy dinh quan ly hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ nam, Quy dinh dao dtrc trong
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dao tao va NCKH nim, Quy dinh vé bién soan, tham dinh va sir dung gido trinh
nam, quy dinh vé hoat dong s& hiru tri tu€ nam, quy dinh vé t6 churc va hoat dong
cac nhoém nghién ctiru nam. Hién tai, quy dinh vé quan ly hoat dong Khoa hoc va
CoOng ngh¢ dang dugc phong Khoa hoc va Cong nghé¢ nghién ctru, du thao quy
dinh moi cho phu hop tinh hinh thuc tién [H6.06.07.06]. Tuy nhién, cdc muc chi
tiéu cho hoat dong KHCN dugc thay thé, bd sung thudng xuyén thong qua quy
ché chi tiéu noi bd. Bén canh d6, Quy ché thi dua khen thudng ciing c6 quy dinh
khen thudng trong hoat dong NCKH [H6.06.07.07].

Quy ché chi tiéu nodi b 14 van ban quy dinh vé ché do, tién thuong, ché do
chinh sach ddi voi nguoi lao dong. Hang nam, thong qua Hoi nghi vién chuc va
nguoi lao dong, Nha trudong di 1ay ¥ kién rong rii toan thé CBVC vé quy ché chi
tiéu ndi bo. Quy ché ban hanh nam 2017, stra d6i bo sung ndm 2019, 2020 va ban
hanh mé&i Quy ché chi tiéu ndi bd nam 2022 [H6.06.07.08]. Quy ché chi tiéu ndi
bd thuong xuyén duoc ra soat bd sung cac ché do chi cho KHCN, thu nhap ting
thém, thi dua khen thuoéng, chi cho CBGV di hoc tap boi dudng, du hoi nghi hoi
thao...

Pbi v6i GV, quy dinh vé ché do lam viéc ctia GV 1a quy dinh xuyén sudt
diéu chinh cac hoat dong giang day va NCKH. Trong chu ky danh gia, Ché do
lam viéc cua GV dugc ban hanh thay thé 01 1an. Ché do lam viéc cia GV ban
hanh nam 2019 thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s6 47/2014/QD-BGDDT
ngay 31/12/2014 cia Bo truong B6 GD&DT Quy dinh Ché d6 lam viée d6i véi
GV, sau d6, dé phu hop voi quy dinh vé ché d6 1am viéc ctia GV dugc Bo GD&PT
ban hanh kém theo Théng tu s6 20/2020/TT-BGDPT ngay 27/7/2020 ctua Bo
GD&DT Quy dinh ché d6 1am viéc cua GV CSGD PH [H6.06.07.09]. Quy dinh
ché d6 lam viéc caa GV quy dinh chi tiét vé cach tinh gi' chuyén giang day va
NCKH, hé s ting cuong do, giam trir dinh muc ddi voi GV giir chic vu quan
Iy... Quy dinh méi bd sung ndi dung quy dinh ddi véi tro giang, diéu nay rat phu
hop véi xu thé chung cua cac truong PH dia phuong hién nay khi nguén tuyén
GV la SV tét nghiép loai gioi, xuat sac nhung chua du diéu kién bo nhiém chuc
danh GV theo quy dinh.

Lién tuc ra soat va cai thién ché do, chinh sach lién quan dén viec nang cao
chat luong ddi ngiit CB, GV, NV di gitip khong ngimg nang cao chit lugng cong
tac ddo tao, NCKH va PVCD cua vién chic Trudong PHHT 1a nén tang tao dong
luc GV tiép tuc lam viéc céng hién.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuin 6:

1. Tém tit cdc diém manh:

- TDHHT d4 thyc hién t6t cong tac quan Iy ngudn nhan lyc. Nha truong da
xdy dung Dé an phat trién trudng, P& an vi tri viéc 1am mang tinh tong thé va
dong bo & cac nhom va cac khau cia cong tic CB. Trong Pé an di quy dinh cu

61



thé vé tiéu chuan ning lyuc, trong d6 bao gdm ca k¥ ning lanh dao cta cac nhdm
vién churc, cta tung vi tri viéc lam cu thé.

- Nha truong da ban hanh cac Quy dinh vé ché d6 lam viéc cua vién chic,
Quy ché chi tiéu, Quy dinh vé ddo tao, boi dudng, quy dinh vé bd nhiém, quan ly
vién chtrc. Cac quy dinh, quy ché nay 13 cac can cir dé thuc hién tuyén dung, bd
nhiém va thuc hién cac chinh sach vé nhan sy, dap Gmg nhu cdu vé ngudn nhan
luc ctia Nha truong.

- Nha truong c6 cac hudng dan cu thé vé danh gia CB, thi dua khen thuong,
c6 cac hinh thirc thi dua khen thuéng riéng, phu hop voi phap luat va thuc tién tai
truong. Tur do vién chire 13p thanh tich dugc ghi nhan dong vién kip thoi, khach
quan, tao dong luc lam viéc cho vién churc va nguodi lao dong, gop phﬁn tao tinh
hép dan cho moi truong lam viée dé thu hut cac GV ¢6 trinh d6 cao va nang luc
tdt tir cac co quan, don vi, td chirc khac.

- Céc ché dd, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan luc duoc
ra soat thuong xuyén va tich cuc cai tién vi vay sb luong va chat luong doi ngi
lao dong ngay cang phat trién, dap tng tot cong tac dao tao, NCKH va PVCD.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Do Nha trudng chwa c6 Hoi dong trudng nén van chua ban hanh Quy ché
td chirc va hoat dong.

- Miic du cac quy dinh di duoc cap nhat, bd sung thudng xuyén nhung chua
dong bo, mot so quy dinh thoi gian ban hanh da 1au, c6 nhimg diém khong phu hop
v6i tinh hinh thyc té nhu quy dinh quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé.

- Quy dinh vé cong tac dio tao boi dudng ddi ngii chuyén vién chua duoc
xay dyng thanh vin ban, quy ché.

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi gian | Ghi
Muc Pon vi/ca | thwe hién | chu
TT N Noi dung nhan thuc | (bit dau
tieu .n N N
hién va hoan
thanh)
: Thuc hién quy trinh thanh | BGH; Van
Khac |, ns A A \ 2 \ . <
1 huc lap HO1 dong truong dé | phong Dang | Nam hoc
téi toi 1 |som ban hanh Quy ché to| uy, Phong | 2023-2024
. chtrc va hoat dong TC-HC
Khic | Xay dung va ban hanh méi |  Phong T ndm
2 | phuc |quy dinh quin 1y hoat dong | QLKH-BN- | hoc 2023-
ton tai 2 | khoa hoc va cong ngh¢ TT 2024
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Thoi gian | Ghi
Muc Pon vi/ca | thwe hién | chu
TT tié.u Noi dung nhan thuc | (bat dau
hién va hoan
thanh)
Ban hanh ké hoach phat
trién dd1 ngli vién chuc 1a
Khic |chuyén vién nhim xay \ Twr ndm
3 phuc |dung 461 ngii CB tham Pholr_]FCTC- hoc 2023-
ton tai 3 | muu, phuc vu di manh dap 2024
ung y€u cau sit mang, tam
nhin va gia tr1 cot 161
Phat Ra soat vi tri viéc lam cua
huy vien .chu,’c dar.I} baoldung Phong TC- | Céc nam
4 2 nguoi, ding vi¢c, phat huy %
diém v A . e HC tiép theo
manh 1 | 7408 lyc ctia vién chitrc, dac
. biét la GV
Thuong xuyén ra soat va
cai tién cac quy dinh, quy
Phat |che chp phu ’h(yp vei cdc | ohong o
huy | quy dinh phap luat, phu , Céac nam
.2 .. X . | ban chuc "
diém | hop véi thuc tién ctia Nha ndn ti€p theo
manh 2 | trudng va dé thuc hién cac &
giai phap do6t pha chién
luwoc vé nhan su
Tiép tuc c6 hudng dan cu
thé cac ché do danh gia CB,
Phat | thi dua khen thudng, co cac Céc ohon
huy | hinh thirc thi dua khen P , g Cac nam
6 2 ) n . .. | ban chuc "
diém | thudéng riéng, phu hop véi i tiép theo
manh 3 | phdp ludt va thuc tién tao &
mOi truong lam viéc hap
dan cho CB, GV.
Phat Tlezp tuAc ra s?at, ca’1 tién cac Linh dio
ché dd, chinh sach, quy .
huy . . \ truong 3 <
7 2 trinh va quy hoach vé y ; Hang nam
diém A n ~. | Van phong
nguon nhan lyc BPBCL do1 \ \
manh 4 bang uy,

ngli lao dong ngay cang
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Thoi gian | Ghi
Muc Don vi/ca | thyc hi¢n cha
TT N Noi dung nhan thwe | (bat dau
tieu oA N \
hién va hoan
thanh)
phat trién, dap tng tot cong | Phong TC-
tac dao tao, NCKH va HC
PVCD.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 6 4,86
Tiéu chi 6.1 5
Tiéu chi 6.2 5
Tiéu chi 6.3 5
Tiéu chi 6.4 4
Tiéu chi 6.5 5
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 5

Tiéu chuan 7. Quan 1y tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1. H¢ thong lap ké hoach trién khai, kiém todn, ting cwong
cdc nguén lwc tai chinh ciia CSGD dé hé tro vigc thuwe hién tim nhin, sir mang,
cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dwoc thiét
lap va vdan hanh.

1. Mo ta

Nha trudng c6 bd phan xay dung ké hoach, theo ddi giam sat viéc phat trién
cac ngudn luc tai chinh 1a Phong KH-TC. Phong KH-TC c6 chL'rc nang, nhiém vy
tham muu, giup Hleu tru’O’ng xay du’ng va thyc hién ké hoach vé tai chinh, quan
ly tap trung cac ngudn von, quy, nguon kinh phi ctia Nha trudng theo ché do quy
dinh cua Nha nudc, Quyet dinh vé chirc nan nhiém vu cua cic don vi
[H7.07.01.01], theo d6, ¢ ghi cu thé nhiém vu cua phong KH-TC: “Can clr vao
chi tiéu ké hoach va du toan ngan sach Nha nudc giao hang nam, cac ngudn thu
tir hoc phi, 1& phi va cac ngudn thu khac, chu dong can ddi giita cac ngudn thu va
nhu cau chi dé dam bao kinh phi duy tri 6n dinh toan bo cac hoat dong ciia Trudng;
Thu va quan 1y cac ngudn thu, thanh toan cac khoan chi, kiém tra, kiém so4t tinh
hinh chap hanh du toan thu - chi, tinh hinh thwc hién céc chi tiéu kinh té - tai chinh
va cac tiéu chudn dinh mirc ciia Nha nudc ciing nhu cia truong dam bao viée quan
ly, str dung cac ngudn kinh phi cta trudng theo ding quy dinh, dung muc dich va
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c6 hiéu qua . Phong KHTC ciing ¢6 vin ban phan cong nhiém vu cu thé cua cac
vién chure trong Phong [H7.07.01.02].

Nha truong ban hanh Chién lugc phat trién Truong PHHT giai doan 2018-
2025 va dinh huéng dén nim 2035 [H7.07.01.03]. Theo d6, ndi dung vé tai chinh
da x4c dinh: “Phan ddu dén nam 2025 dam bao tu chi 50% va dén nim 2030 tu
cht 100% kinh phi chi thuong xuyén”. Ngoai ra, trong cac thoi diém t6 chirc hoi
nghi ctia Nha trudng, Phong KH-TC ciing tham gia bao céo tham luan vé tai chinh
nhu: Chién lugc phat trién ngudn tai chinh (giai doan 2018-2022); Dinh hudng tai
chinh trong hoat dong dich vu dao tao; khai thac nguén tai chinh trong loai hinh
dao tao, bdi dudng thudng xuyén [H7.07.01.04]. Trén co s& chién luge dai han,
phong KH-TC thyc hién cu thé hoéa ké hoach tai chinh ngan han thé hién thong
qua viéc xay dung ké hoach dy toan ngan sach hang nam [H7.07.01.05] va duoc
UBND tinh Ha Tinh Quyét dinh giao du toan hang nim [H7.07.01.06]. Trong giai
doan 2018-2022, Téng nguodn kinh phi chi thuong xuyén la: 230.466 triéu dong,
bao gém ngudn dy toan ngan sach dugc giao 13: 136.989 triéu dong va thyc hién
thu tir nguon thu su nghiép 1a: 93.477 triéu dong (trong d6 thu tir hoc phi chinh
quy la: 41.515 triéu d@)ng; thu tir hoat dong dao tao dich vu l1a: 51.962 triéu déng).
Cu thé theo bang 7.1.1 duéi day:

Bang 7.1.1. Nguon tai chinh giai doan 2018-2022
PVT: Triéu dong

T |Ngubn i chinh 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | cong
1 |Ngan sach nha nudc cip 48.079 | 35.483 | 55.959 | 41.055 | 33.988 |214.564
1,1 |Chi thuong xuyén 28.049 | 28.349 | 27.469 | 25.727 | 27.395 |136.989
1,2 |Chi khong thuwong xuyén 20.030 | 7.134 | 28.490 | 15.328 | 6.593 | 77.575
2 |Ngudn thu sy nghiép 21.580 | 17.484 | 16.199 | 20.917 | 17.297 | 93.477
2,1 |Nguon thu hoc phi chinh quy| 5.154 | 6.044 | 9.683 | 9.325 | 11.309 | 41.515
2,2 |Nguon thu dich vu khéc 16.426 | 11.440 | 6.516 | 11.592 | 5.988 | 51.962
Tong cong 69.659 | 52.967 | 72.158 | 61.972 | 51.285 |308.041

Nha trudong xdy dung ké hoach tai chinh va thuc hién quan 1y tai chinh theo
cac quy dinh vé tai chinh ctia Nha nudc va cua tinh Ha Tinh: Xay dung ké hoach
ngan sach theo Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan tinh Ha Tinh hang nam. Trong
giai doan 2018-2021, Nha trudng thuc hién co ché quan 1y tai chinh theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phi; Thong tu sb 71/2006/TT-
BTC ngay 09/8/2006 ctia Bo Tai chinh Huéng dan thuc hién Nghi dinh )
43/2006/ND-CP, QD giao tu chu [H7.07.01.07]; nam 2022 tu chi theo N 60-
CP thong tu 56/2022/TT-BTC huong dan thuc hién NP 60-CP, Quyét dinh giao
tu chi [H7.07.01.08]. Truong 1a don vi su nghiép cong 1ap tu cha mot phan chi
tuong xuyén, Truong xay dung va ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo, dong thoi
cap nhat diéu chinh bd sung [H7.07.01.09], trong d6 quy dinh cac ndi dung chi
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theo ché d¢ chinh sach cua Nha nudc va cua tinh Ha Tinh, dong thoi phu hop kha
nang tinh hinh ngudn tai chinh cua don vi. Cac bao cao quyet toan hang nim cla
Nha trudong [H7.07.01.10] dugc So Tai chinh Ha Tinh thim dinh va phé duyét
[H7.07.01.11], qua d6 cho thdy Nha trudng di xay dung ké hoach va quan 1y tai
chinh theo quy dinh. Thyc hién bao cdo cong khai theo quy dinh: cong khai quyét
toan [H7.07.01.12]; ban hanh quy trinh thu hoc phi [H7.07.01.13]; Théng bao
cong khai mirc thu hoc phi hing nam [H7.07.01.14].

Nghiép vu ké toan tai chinh cua Truong dugc tng dung hé théng cong nghé thong
tin thong qua cac phan mém: phan mém ké toan hanh chinh sy nghiép (Cong ty
MISA) [H7.07.01.15]. Trong giai doan 2018-2022, tong sb ngudn tai chinh chi
thudng xuyén va khong thudng xuyén cua Truong la: 308.041 triéu dong, trong
d6 ngan sach nha nudc cap: 214.564 triéu dong; ngudn thu su nghiép: 93.477
triéu déng (trong d6 thu tir hoc phi hé chinh quy: 41.515 triéu dong va thu tir hoat
dong dich vu dao tao: 51.962 triéu déng). Nha truong da trién khai thuc hién véi
tong s6 chi 1a: 271.475 triéu ddng. Trong do, chi cho con ngudi: 157.788 triéu
déng chiém ti 1& 58,12 %; chi cho hoat dong NCKH: 2.380 tri¢u déng chiém ti 1&
0,88 % (trong 6 NCKH giang vién: 1750 triéu dong va hd tro NCKH trong sinh
vién: 630 tricu d@)ng); chi cho nguoi hoc (hoc béng khuyén khich hoc tap): 7.311
triéu déng chiém ti 1& 2,69 %; chi cho hoat dong doan thé, hoat dong hanh chinh,
dich vu cong cong: 21.044 triéu déng chiém ti 18 7,75%; chi cho boi dudng doi
ngt:1.700 triéu déng chiém ti 1& 0,63%; chi cho hoat dong dao tao: 46.9191tri¢u
dong chiém ti 18 17,31%; chi cho mua sdm trang thiét bi: 34.271 triéu dong chiém
ti 1& 12,62%. Cu thé theo Bang 7.1.2

Bang 7.1.2. Nguon tai chinh trién khai giai doan 2018 dén 2022
PVT: Triéu dong

[Ty 16
TT Noi dung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Cong |13
1| Téng thu 69.659 |52.967 | 72.158| 61.972 |51.285 | 308.041
2| Téng chi 60.946 |47.367 | 66.308 | 54.086 | 42.768 | 271.475
2.1|Chi cho con nguoi 33.235|31.086 | 31.567 | 31.504|30.386 | 157.778 | 58,12
22 Zﬁln 25’0 nguoi hoc (hoc | 4 6oy | 1412 | 889 | 1.985 | 1.345 | 7.311 | 2,69
2.4]Chi NCKH 550 | 550 | 450 | 420 | 410 | 2.380 | 088

25Ch{ ddo tao boi dwong doi | 350 | 400 | 300 | 300 | 350 | 1.700 | 0,63
,o|ngu

2.6|Chi déu 1w mua sim 20.00010.271| 4.000 | 34.271 [12,62
2.6.1|Chi tir nguén thu 20.00010.271| 4.000 | 34.271 [12,62

2.6.2|Chi tir qup PTHDSN )

Chi dich vu cong cong, chi | 4,052 | 7.060 | 4.740 | 2.045 | 3.147 | 21.044 | 7,75
2,7 hoat dong khac

3|Nop nedn sach 503 | 455 | 386 | 475 | 365 | 2.184
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Trén co s& bao cao quyét toan, cac ké hoach tai chinh cling dugc ra soat,
danh gia cap nhat dinh ky hing nim thong qua béo céo tinh hinh tai chinh trong
hoi nghi vién chirc ciia Nha trudong [H7.07.01.16]. Ngoai ra, qua cac hoi nghi vé
hoat dong dao tao, hoat dong NCKH, sinh hoat ddi thoai véi sinh vién
[H7.07.01.17], Nha truong ra soat, dinh hudng trong ké hoach tai chinh, can déi
lai kha nidng ngudn tai chinh d¢ kip thoi dép Gng trién khai cac nhu ciu hoat dong
thuc su can thiét, giam bdt mot s6 noi dung chi chua thyc sy cép bach trong ké
hoach chién luoc phat trién cia Trudng nham nang cao hiéu qua trong quan 1y va
st dung nguén tai chinh, thuc hién tbt cong tac thyc hanh tiét kiém chéng lang
phi. Trong giai doan 2018-2022, tinh hinh tuyén sinh gap nhiéu khé khan, két qua
tuyén sinh dat thép so véi ké hoach du toan duoc giao dan dén nguén du toan
ngan sach cap giam. Nha trudng da chu dong nam bat thong tin nhu cau xa hoi
theo timg thoi diém thich hop va c6 cac giai phap ding lic, kip thoi nham ting
cuong ngudn thu hoat dong dich vu dio tao thong qua viéc trién khai day manh
tuyén sinh to chtrc ddo tao (ngoai dio tao chinh quy) nhu: dio tao lién théng chinh
quy; lién théng vira 1am vira hoc, van bang thir 2. Pong thoi, Nha truong cling
khai thac ti da cac loai hinh boi dudng cap ching chi nhu: boi dudng nang hang
gido vién; boi dudng can bo quan 1y gido duc... [H7.07.01.18].

Ngoai ra, Truong chi dong dé xuét cac cip, cac nganh quan tao diéu kién
vé co ché chinh sach céc linh vue: dao tao, NCKH, b may bién ché nhan sy, co
ché phan b6 dinh muc chi thudng xuyén tir naim 2022, dé 4n phat trién Trudng
giai doan 2023-2028 tam nhin 2035 [H7.07.01.19] tao thuén lgi cho nha truong
6n dinh va co6 diéu kién dé phat trién. Xay dung ké hoach kinh phi dau tu cong
trung han giai doan 2020-2025 [H7.07.01.20] dé timg budc ting cudng CSVC,
trang thiét bi, hoan thién thu vién dién tir va cac phong chirc ning dam bao dong
b0, nang chét luong céc gid hoc thuc hanh, phuc vu tbt cong tac dao tao va NCKH,
Hop dong mua sam thiét bi [H7.07.01.21]. Gop phan nang cao két qua kiém dinh
chat lugng ctia co so dio tao theo Thong tu 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017
cua Bo Giao duc va Pao tao.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 7.2. H¢ théng Igp ké hoach, bdo tri, dinh gid, nang cap co sé vit
chit va co sé ha tang nhw cdc phwong tién day va hoc, cic phong thi nghiém,
thiét bi va cong cu dé ddp ieng cdc nhu cau vé dao tao, nghién civu khoa hoc va
phuc vu cong dong dwoc thiét Idp va vin hanh

1. M6 ta

Nha truong co bo phan xdy dung, giam sat thyc hién ké hoach dau tw, bdo
tri, danh giG, ndng cdp co so vdt chat va ha tang cdc phwong tién day va hoc, cdc
phong thi nghiém, thiét bi phuc vu dao tao, NCKH va phuc vu cong dé‘ng. Cac bo
phan chu tri thyc hién cong tac CSVC va CSHT dugc nha truong giao chu tri la:
Ban Quan 1y du 4n, phong Quan tri va phong Ké hoach - Tai chinh dugc ban hanh
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theo chlrc nang nhiém vy, quy ché t6 chirc hoat dong va dugc giao nhiém vu cu
thé [H2.07.02.01].

Nha trwong c6 cdc ké hoach dau tw, bao tri, danh gid, ndng cdp co s vit
chat va ha tang cdc phwong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi phuc
vu dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Nha truong da xay dung chién luoc
phat trién Truong Pai hoc Ha Tinh t6i nam 2020 va tim nhin dén 2030 va xay
dung chién lugc phat trién Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2023 - 2028 tim
nhin 20335, trong d6 c¢6 chién luoc CSVC va nguén luc tai chinh [H2.07.02.02];
Hang nam c6 bang tong hop théng ké nhu cau va ké hoach vé cai tao, sira chita
nang cip co sé vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao dugc phé duyét
[H2.07.02.03].

Co 6 Vit chdt va co sé ha tang, cdc phwong tién day va hoc, cdc phong thi
nghiém, thiét bi dwoc dau tw va bdao tri theo cdc ké hoach dd dwoc ban hanh.
Truong Pai hoc Ha Tinh ¢ di s6 phong hoc, giang dudng 16n, phong thuc hanh,
thi nghiém phuc vu cho day, hoc va NCKH d4p tmg yéu cau cua timg nganh dao
tao cua nha truong [H2.07.02.04], [H2.07.02.05]. Sau hon 65 nam hinh thanh va
phat trién tién than 1a Truong Trung cap Su pham nay 1a Trudng Pai hoc Ha Tinh
so hitu 4 co s véi tong dién tich hon 90 ha [H2.07.02.06] trong d6 chi trién khai
cong tac dao tao tai 2 co s¢. Co s& Cam Vinh 1a co s& chinh dang dao tao bac dai
hoc vo1 Nha Hiéu bd 15 téng da duoc trang bi co s& vat chit kha dé)ng bd
[H1.07.02.07], ¢6 06 nha ky tac x4, mdi nha 5 ting, tong stc chia 3.000 SV
[H2.07.02.08]; 03 nha giang duong c6 kha ndng dap img 100 % quy mo hoc tap
va giang day tuong duong khoang 4.500 SV [H2.07.02.09]. Co s¢ DPai Nai vai
truong TH,THCS&THPT va truong Mam non IvyHSchool hién dang dao tao
1.000 hoc sinh pho thong va mam non. Két qua thuc hién trung han chién luoc
phat trién CSVC néu trén, trong giai doan 2018 - 2023 nha truong thyc hién cac
du an dau tu xay dung cai tao co s vat chét; Thiét bi - Noi that phuc vu hoat dong
nha hiéu bo 15 tang [H2.07.02.07]; thiét bi ha ting cong nghé thong tin va phan
mém quan 1y dao tao Truong Pai hoc Ha Tinh [H2.07.02.10]; thiét bi phuc vu
giang day theo hop dong s6 01/2020/DHHT-LH ngay 26/11/2020 [H2.07.02.11];
nha truong con dau tu cai tao chéng xubng cip giang duong A5, A3, Ky tic xa
B3, Al va A2 [H2.07.02.12]; hoan thanh cac du an dau tu xdy dung va dau tu
trang thiét bj da 1am cho nhiéu chi tiéu quan trong vé co s& vat chét va co sé ha
tang duoc tang 1én dap tmg yéu cau vé CSVC, CSHT phuc vu cho gido duc dai
hoc theo chién luoc dé ra. Hang nim Nha truong l4p va trién khai ké hoach duy
tu, bao dudng, nang cip, mod rong CSVC va CSHT mua sdm trang thiét bi dé dap
tmg cac nhu cau vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong
[H2.07.02.03].

Cdc ké hoach vé co sé vit chat va ha tdng cdc phwong tién day va hoc, cdc
phong thi nghiém, thiét bi dwoc thuc hién va dwoc ra sodt danh gia hcing nam.
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Hang nam c6 bang tong hop thdng ké nhu cau va ké hoach vé cai tao, sira chira
nang cép co s& vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao dugc phé duyét
[H2.07.02.03]. Nha truong da thuc hién ddy du viéc danh gia hiéu qua cua trang
thiét bi phuc vu céac hoat dong cua Trudong lam co s& dé xay dung ké hoach khai
thac va bo sung thiét bi. Viéc kiém ké thiét bi tai san dinh ky va danh gia lai tai
san hang nam da thuc hién ding quy dinh [H2.07.02.13].

Nha truong cé dir liéu theo déi, danh gid hiéu qud sir dung co sé vt chdt
va ha tang cdc phirong tién day va hoc, cdc phong thi nghiém, thiét bi doi véi timg
loai hinh ddo tao, NCKH va phuc vu céng dong. Nha truong ciing tién hanh khao
sat danh gia hiéu qua st dung CSVC trang thiét bi day hoc va sy hai 1ong vé
CSVC trang thiét bi day hoc d6i véi CBGV va HSSV trong truong thong qua
danh gia noi bo (phiéu danh gia noi bo) [H2.07.02.14]; Trudng DPHHT c¢6 dit liéu
theo ddi, danh gia hiéu qua st dung co s& vat chat va ha ting cic phuong tién
day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong dong. C6 so theo ddi, so tai san, c6 phan mém quan 1y tai san
trong do co6 theo doi, cdp nhap, danh gia tai sdn hang nam. S6 nhat ky thuc hién,
kiém tra dinh ki céc thiét bi. Kiém tra, gidm sat, nghiém thu cong vié¢c thuc hién
cac du an cai tao stra chita, chéng xudng cdp CSVC, co s& ha ting va mua sim
trang thiét bi phuc vu ddo tao, NCKH, phuc vu cong dong [H2.07.02.15];

Nha truong cé cdi tién co sé vit chdt va ha tang cdc phwong tién day va
hoc, cdac phong thi nghiém, thiét bi. Thuc hién ké hoach trung han chién luoc phat
trién CSVC néu trén, trong giai doan 2018-2023 nha trudong thuc hién cac du an
dau tu xdy dung mo rong CSVC méi [H2.07.02.16]; Cac dy an dau tu xay dung
va dau tu trang thiét bi d 1am cho nhiéu chi tiéu quan trong vé CSVC va co so ha
tang khong nging duoc ting thém dap ung yéu cau vé CSVC gido duc dai hoc
theo chién lugc, cu thé trién khai t6t. Cac du an dau tu xay dung cai tao co so vat
chat; Thiét bi - Noi that phuc vy hoat dong Nha hiéu bo 15 tang, thiét bi ha tang
cong nghé thong tin va phan mém quan 1y dao tao Trudng Pai hoc Ha Tinh, thiét
bi phuc vu giang day theo hop dong sé 01/2020/DPHHT - LH ngay 26/11/2020
tong so tién hon 57 ty dong;

Cong tac cai tién duoc thuc hién thuong xuyén Phong Quan tri 1a don vi co
chtrc ning quan 1y tong thé cac trang thiét bi ctia nha truong, c6 nhiém vu xdy
dung, giam sat thuc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cép CSVC va
co sO ha tang ctia Nha truong, Trung tim CNTT chiu trach nhiém vé trang thiét
bi tin hoc phuc vu day va hoc. Tai mdi 16p hoc déu co thong tin va s6 dién thoai
ctia t6 k¥ thuat Trung tdm CNTT va phong Quan tri nén khi c6 sy c6 xay ra thi to
k¥ thuat ho tro kip thoi, ddm bao qué trinh day va hoc duoc dién ra lién tuc
[H2.07.02.17]. C6 thé ndi, cac trang thiét bi ctia Nha truong dugce dam bao veé sb
lugng va chét lugng, dugc sir dung c6 hi¢u qua dap ung dugc yéu cau cho hoat
dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng.
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Hién tai, cong tac danh gia chat luong CSVC, CSHT tai truong dugc danh
gia theo kénh nguoi st dung. Viéc nay s& dan duoc hiéu chinh trong nhiing nim
téi. Dé nang cao hi€éu qua phuc vu, cong tac tu danh gia sé dugc di vao thuc chét
hon thong qua viéc phan cong 1o trach nhi€ém cua cac cd nhan, don vi cé lién
quan. Phong Quan tri, Trung tim CNTT va Phong K& hoach - Tai chinh c6 trach
nhiém ra soat dé diéu chinh, hop 1y héa cac quy trinh cac cong viée.

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 7.3. Hé thong lap ké hoach, béo tri, kiém todn, ning cdp cdc
thiét bi cong nghé théng tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé thong mang, hé
thong dw phong, bio mat va quyén truy cdp dé dap irng cdc nhu cau vé dao tao,
NCKH va phuc vu céng dong dwoc thiét lgp va vin hanh.

1. Mo td

Hé thong cong nghé thong tin (CNTT) va co sé ha tang (CSHT) trong
truong dai hoc dong vai trd rat quan trong dén viéc cung cap cac dich vu phuc vu
nhu cau quan 1y, giang day, hoc tap, NCKH (nghién ctru khoa hoc) va phuc vu
cong dong (PVCD).

Trong nhitng nam qua, Nha trudong da ting budc thiét 1ap va van hanh qua
cac nam cac hé théng 1ap ké hoach, béo tri, kiém toan, nang cép cac thiét bi cong
nghé thong tin va co so ha tang nhu may tinh, hé théng mang, hé théng du phong,
bao mat va quyén truy cip dé dap ting cac nhu cau vé dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong.

Hién nay, Truong Pai hoc Ha Tinh (PHHT) ludn cha trong dén déy manh
tmg dung CNTT trong cong tac quan 1y, khai thac hé thong co so dit liéu, tai liéu
thu vién phuc vu nhu cau quan 1y, giang day, hoc tap, NCKH va phuc vy cong
dong cuia can b, giang vién va SV. Trudng DPHHT da thanh 1ap Trung tim Cong
nghé thong tin (truéc d6 1a Trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc - K§ ning mém) dé
giao nhiém vu phu trach coéng tac Cong nghé thong tin cua toan trudng dugc thé
hién qua chic nang va nhi€ém vu cia Trung tdim CNTT, website don vi
https://itc.htu.edu.vn [H3.07.03.01]. Trung tam CNTT c6 chirc nang tham muu va
gitp Hi¢u truong trong viéc thuc hién cong tdc hoach dinh, phat trién hé théng
CNTT; quan ly, tu van, hd tro van hanh, ung dung va phat trién hé théng CNTT;
quan 1y cong thong tin dién tir cua trudng (website: https://htu.edu.vn ); to chirc
dao tao cac 16p ngin han vé CNTT; t6 chirc thi va cap chimg chi tng dung CNTT
co ban.

Trung tim CNTT ciia Truong PHHT d4 lap bang hé théng CNTT theo bang
kiém ké tai san cac don vi, théng ké co s¢ vat chat hang nam [H3.07.03.02],
[H3.07.03.03] nhu sau:

70


https://drive.google.com/drive/folders/1SoqCH1TefngwbqgRyPQL7qY7tmjEe_ha?usp=share_link
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Bang 7.3.1. H¢ thong CNTT ciia Truong PHHT

Ha tang va dich vu

TT CNTT Noi dung

- C6 05 may chu (trong d6 c6 03 may chi co thé
1 Phong may chu ao hoa) , ta rack, Switch, Router, firewall, 6 ciing
[H3.07.03.04] may chu, hé théng diéu hoa khong khi, thiét bi

phong chéy chita chay
- 08 phong may tinh (02 phong tai CS Pai Nai,
Phong thuc hanh may tinh, 06 P PongAtal (;S ,Cam th) dung c’ho ttn trac
2 nghiém trén may tinh va gidng day cac mon hoc

Phong LAB [H3.07.03.05]

va tap hudn
- 01 phong hop truc tuyén

Ha tAng mang
[H3.07.03.06]

- Hé théng cap quang nodi bo két ndi cac toan nha
v6oi hon 6000m

- Trang bi hé thong 260 diém phat Wifi phii song
toan truong téc do cao dap tmg 2000 SV, can bd
va gido vién co thé truy cap dong thoi Internet

- Hé théng 240 camera giam sat nha 15 tang, khu
giang duong va KTX

- 15 duong truyén Internet

Hé thong bao
mat [H3.07.03.07]

St dung firewall cimg va phan mém diét vi rat

Quyén truy cap
[H3.07.03.08]

- Tai khoan email dbi véi can bo, gido vién tén
mién @htu.edu.vn cua Google va @hu.edu.vn
cua MS Office 365

- Tai khoan email d6i v6i SV, HV tén mién
@htu.edu.vn cua Google va @hu.edu.vn cuia MS
Office 365

Céc phan mém quan Iy
[H3.07.03.09]

- Cong thong tin Truong PHHT

- Trang website vé thong tin dao tao

- Trang website vé Cong nghé thong tin

- Phan mém Quan 1y dao tao - Edusoft

- Phan mém thi trac nghiém trén may tinh
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https://drive.google.com/drive/folders/14VnZMvZHBqX6ZA90mUhkYxYbtUq-urS6?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qoaR69tgx47tfwegshsKV-gnY9XNX_tM?usp=share_link

Ha tang va dich vu

i CNTT

Noi dung

- Phan mém ké toan (ké hoach tai chinh)

- Phan mém quén 1y van ban (eOffice)

- Phan mém Elearning (el.htu.edu.vn)

- Hé thdng office 365 véi tén mién hu.edu.vn
- Hé thong thu dién tir st dung hé thdng gmail
v6itén mién htu.edu.vn

- Phan mém vé hop truc tuyén Meet, Teams,
Zoom

Phan mém Thu vién

-Phan mém dao tao truc tuyén, thi tric nghiém
online va quan |y nhan sy ctia Truong Pai hoc
Ha Tinh (dang xay dung)

Nha trudng da ban hanh Ké hoach phat trién va ing dung cong nghé thong
tin - truyén thong ctia Truong PHHT dén ndm 2020, tam nhin chién luoc dén nim
2030 [H3.07.03.10]. X4y dung Ké hoach chuyén d6i sé ctia Truong DPHHT dén
nam 2025, tam nhin chién luoc dén nam 2030 .

Hang nam, trén co s& dé nghi cua cac don vi gii vé va dinh hudng phat
trién ctia Nha truong, Trung tim CNTT 1ap bao cao va xay dung ké hoach vé cong
tac dau tu, mua sim trang thiét bi lién quan dén linh vuc CNTT va duge tap hop
trong K& hoach dau tu co s& vat chat hang nim [H3.07.03.11]. Dya trén ké hoach
nay Nha trudong da thuong xuyén thuc hién cac hoat dong dau tu, ning cap thiét
bi, phan mém cong nghé thong tin. Viéc dau tu, mua sam, nang cap cac trang thiét
bi lién quan dén CNTT déu thyc hién theo dang quy dinh cua phap luat, tat ca déu
c¢6 ho so cung cap, lap dit ha ting va thuong xuyén bao tri, sira chira, thay thé
[H3.07.03.12].

Hé thong bao tri di dwoc thiét 1ap va van hanh.

+ Can ¢t vao nhu cau va ké hoach hang nam cua cac don vi, Trung tam
CNTT va phong Quan tri phbi hop véi cac don vi trong toan truong xay dung ké
hoach va thuc hién 1ap hé so cung cép lép dat ha téng, bdo tri, stra chira thay thé
[H3.07.03.11]. Nho vay, hé théng CNTT va co s ha tang CNTT duogc thuong
xuyén dau tu cung cap dap tmg ngay cang t6t hon cac nhu cau.

Bén canh viéc kiém tra thuong xuyén vé co sé ha ting va trang thiét bi
CNTT. Hang nam, Trung tim CNTT x4y dung ké hoach déu tu, stra chira béo tri,
nang cap ha ting CNTT va trang thiét CNTT [H3.07.03.11].

H¢é thong kiém tra da dwoc thiét 1ap va van hanh:

Hang nam, Trung tim Cong nghé thong tin phdi hop voi phong Quan tri to
chirc kiém tra toan bo cac thiét bj CNTT, may tinh, may chu, thiét bi mang, ban
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ghé trang thiét bi phong may tinh, loa mic hé thong 4m thanh, 4nh sang, diéu hoa,
may in, may pho t6, camera, tai nghe trong cac phong may tinh [H3.07.03.11].

Nha trudng c6 hé thong tiép nhan cac ¥ kién phan hoi tir cac can b, giang
vién va SV vé hé thong va su ¢ [H3.07.03.13].

Quy trinh xtr Iy sy c¢d dugc thuc hién theo quy dinh cua nha trudng
[H3.07.03.14].

H¢ thong nang cap cac thiét bi CNTT da dwoc thiét 1ap va van hanh:

Duya vao két qua danh gia hé thong CNTT caa SV va cac bén lién quan hang
nam, hang nim Nha trudng di dau tu trang thiét bi CNTT va mua sim may tinh
bd sung cho cac phong hoc va phong lam viéc.

Trén co s cac y kién phan hoi, két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky,
Trung tam CNTT dé xuét viéc thuc hién cai tao, cai tién hé théng nham dam bao
ngay cang t6t hon cho nhu ciu ddo tao, NCKH va PVCP. Bang thong ké két qua
cai tién ha ting va dich vu cong nghé thong tin hang nam [H7.07.03.15].

Quy trinh nang cap thiét bi CNTT nhu sau:

Nhu cau ctia cac don vi sir dung - Trung tim CNTT tiép nhan va tong hop,
dé xuat trong ké hoach hoat dong va ké hoach ngan sach - Ban xét duyét - Ban
Giam hiéu quyét dinh - Phong Quan tri phdi hop cac don vi chirc ning thyc hién
- Mua sdm du thau - T6 chirc thuc hién [H3.07.03.12].

Pé t6 chuc va luu trit dit liéu cho cac hoat dong quan 1y, Nha truong c6 mot
phong may chii [H3.07.03.04] vé6i cac thiét bi ¢6 cAu hinh tuong d6i manh, trong
do6 c6 nhiitng may chu danh riéng cho cac hoat dong sao luu dir li€u (dat tai toa
nha 15 tang), hoat dong quan 1y dao tao, hoat dong quan 1y thu vién... Hé théng
cac bo luu dién dugce dau tu dé du phong cho cac trudng hop xay ra su cd.

Bén canh d6, dé chu dong cho viéc quang ba thong tin trén Internet (dia chi
https://htu.edu.vn ), Nha truong da thué may chu web (web hosting) tai VNPT c6
duong truyén Internet toc do cao, bao mat tbt, dap tmg duoc nhu cau truy cip cua
dong ddo cua nguoi dung [H7.07.03.04], Bén canh d6, phong may chu cua Nha
truong da duoc nang cip dé co kha ning 4o hoa va dam bao cac yéu cau can thiét
ctia phong may cha dé ning cao chét luong dich vu, giam chi phi.

Moi can bd, giang vién va HV déu dugc cung cdp mot tai khoan ca nhan
cho Vlec truy cap vao cong thong tin dién tir chinh thic cta Tru’ong Nha truong
da cap cho mdi CBVC va SV mot tai khoan Email mang tén mién cua Truong
(...@htu.edu.vn - Gmail; ...@hu.edu.vn - MS Office ) dé trao d6i thong tin kip
thoi. Nét noi bat trong viée ing dung CNTT trong giang day va hoc tap ctia Nha
truong 13 viée tng dung hé théng hd tro giang day va hoc tap truc tuyén Elearning
va hé théng day va hoc truc tuyén qua MS Teams [H3.07.03.08].

CNTT da dap @ng dwoce yéu ciu vé dao tao, NCKH va phuc vu cong
dong:

Pé nhan biét nhu cau va danh gia mirc d6 dap tng nhu ciu ctia nguoi sir
dung, Trung tdm CNTT thuong xuyén phdi hop véi Phong Quan tri, Phong KT-
DPBCL tién hanh khao sat vé nhu cau va murc d6 hai long ctia ngudi sir dung trong
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Truong, to chirc 1y y kién bang phuong khao sat online dugc tién hanh dinh ky
hang nam. S6 lidu gﬁn day cho théy muc do hai long ddi vé6i hoat dong phuc vu
ciia TTCNTT c6 mirc phan héi ngay cang tét hon [H7.07.03.13]

- Nha truong di cung cip day da hé thong CNTT phuc vu nhu cau dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong:

- Cung cap du thu dién ttr v6i 3.500 tai khoan, cho can b, giang vién va
SV toan truong [H3.07.03.08].

- Cung cép du tai khoan Teams cho can b, giang vién va SV véi 120 nhom,
3000 tai khoan dé day va hoc truc tuyén [H3.07.03.08.1].

- Cung cép hé théng Wifi phu séng toan trudng, 15 dudng truyén 1752
Mbps va 260 bo phat [H7.07.03.06].

- Cung cip hé thong 12 duong Internet phuc vu can b, giang vién, SV (cac
phong hoc va phong may tinh) [H7.07.03.06].

- Cung cap day du may tinh cho cac phong thyc hanh [H7.07.03.05].

- Cung cap hé théng website, gom 3 website chinh (https://htu.edu.vn/;
https://ts.htu.edu.vn/; https://thongtindaotao.htu.edu.vn/ ) va 24 website cac doan
thé va don vi [H3.07.03.16].

- Cung cap hé théng phan mém quan 1y phuc vu cac hoat dong ctia nha
truong: Phan mém Quan 1y dao tao - Edusoft, Phan mém ké toan (ké hoach tai
chinh - Misa), Phan mém quan 1y thu vién - Libol...

Phan mém Elearning (dang hoan thién), Hé thong office 365 v4i tén mién
htu.edu.vn, Hé thong, Phan mém Thu vién sb - Tai liéu ndi sinh, Phan mém lich
cong tac (Calendar) [H3.07.03.09].

- Cung cip hé thong thi tric nghiém tiéng Anh trén may tinh phuc vu 5.000
luot thi moi nam, hé théng thi chimg chi rng dung CNTT cédn ban cho can bg,
giang vién va SV va thi sinh ngoai truong [H7.07.03.09].

V&1 muc ti€u chung 1a ing dung nhanh va hi€u qua cong ngh¢ thong tin
trong giang day, hoc tap, NCKH, phuc vu cong dong va hién dai héa cong tac
quan 1y cta nha trudng dap tng yéu cau ctia mot truong Pai hoc. Vi vay, hé thong
CSHT CNTT luén dugce lap ké hoach, bao tri, ndng cip thudng xuyén va lién tuc
nham dap tng ngay mot tdt hon nhu cau dao tao, NCKH, PVCD.

Pic biét 1a ndm hoc 2021-2022, Nha truong da dau tu nang cap hé, ha tang
CNTT, phan mém Quan ly dao tao - Edusoft , bao gdm [H3.07.03.06]:

+ Ha tang cap quang két nbi cc toa nha giang dudong (A1, A3; A5), nha
diéu hanh (nha 15 tang), thu vién va 06 toa nha KTX

+ Thiét bi quan 1y tap trung camera va wifi

+ Heé thdng cép tai cac nha giang dudng Al, A3, A5

+ Heé thdng camera giam sat tai giang duong va KTX

+ Hé thong wifi tai giang duong va KTX

+ Ha tang cho cac phong tin hoc

+ Ha tang cho cac phong hoc da ning

+ Ha tﬁng, thiét bi cho phong hoc truc myén
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+ Phan mém quan 1y Pao tao - Edusoft.net

Trong ndm hoc 2022-2023, Nha trudng tiép tuc xdy dung, hoan thién Ké
hoach chuyén ddi s cua Truong BPHHT dén nam 2025, tam nhin chién lvogc dén
nam 2030. X4y dung Phan mém dao tao truc tuyén, thi tric nghiém online va quan
I nhan su cia Truong PHHT. Qua d6 ddy nhanh viéc chuyén doi s6 cua Nha
truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 7.4. H¢ théng ldp ké hoach, bdo tri, dinh gid va ting cwong cdc
nguon luc hoc thudt nhw nguon hoc ligu ciia thw vién, thiét bi hé tro gidng day,
co 56 dit ligu triee tuyén, v.v. dé ddap iing cdc nhu cau vé dao tao, NCKH va phuc
vu cong dong dwoc thiét Igp va vian hanh

1. Mo td

Truong PHHT di ting budc thiét 1ap hé théng va dau tu ting cudng cac
nguon hoc liéu cta ciia thu vién thiét bi hd tro giang day, CSDL truc tuyén dé dap
mg cac nhu cau vé dao tao, NCKH dap tmg nhu cau va yéu cau ddo tao va phuc
vu cong dong.

Nha truong da giao cho cac bd phan quan tri nguén luc hoc tap chu tri va
quan ly: Trung tam Thong tin - Thu vién, Trung tam Cong nghé Thong tin va
Phong Quan tri tryc thudc truong, duge ban hanh theo chirc ndng, nhiém vy, quy
ché hoat dong va chiu trach nhiém quan 1y [H4.07.04.01].

Vé thiét bi hd tro giang day va hoc tap Nha truong da giao cho Phong Quan
tri va Trung tim Cong nghé Thong tin quan 1y va phuc nhu cau day va hoc cia
hoat dong dao tao. Phong Quan tri quan 1y hé théng co s& vat chét, giang dudng,
phong hoc phuc vu cong tac giang day theo ké hoach dao tao va thoi khéa biéu
dao tao ctia Nha truong. Giang duong va cac phong hoc duoc dau tu trang thiét
bi hd tro giang day hién dai nhu Projector, loa, 4m thanh, anh sang dap tng tiéu
chuan, yéu cau day va hoc theo tiéu chuan Viét Nam TCVN 3981:85
[H4.07.04.02]. Trung tam Cong ngh¢ Thong tin v&i chire nang, nhi€ém vy quan ly
hé théng cac phong hoc da phuong tién, phong Lab phuc nhu cau day va hoc ciing
nhu theo ddi hoat dong thiét bi hd tro giang day [H4.07.04.03]. Trung tAm Thong
tin - Thu vién thuc hién chirc nang va nhiém vu cung cép nguén hoc liéu, tai
nguyén thong tin phuc vu dao tao va nghién ctru khoa [H4.07.04.04].

Nha truong co ké hoach, chu truong dau tu téng thé cac hang muc cua cac
don vi lién quan, trong dé c6 chu truong dau tu, phat trién cac nguén luc hoc tap
dé dap ung cac nhu ciu dao tao, hoc tdp va nghién ctru. Xay dung hé thong thu
vién va xay dung hé théng tu li¢u giang day va hoc tap vé co s& vat chét, trang
thiét bj va hoc liéu dap tng cac tiéu chuin vé: Dién tich thu vién, dién tich thu
vién/ sinh vién, s6 dau sach, sb tap chi, s6 CSDL online, chi phi mua sach béo,
chi phi CSDL online, chi phi thu vién/sinh vién [H4.07.04.05].

Cong tac bo sung tai nguyén thong tin 14 gido trinh va tai liéu tham khao dé
phuc cho nguoi hoc va dé cuong mon hoc dugc thyc hién theo ti€u chuan ISO

75



9001:2008. Quy trinh bo sung tai liéu tir cap B mén - Khoa - Thu vién trinh Ban
Giam hiéu ky duyét va can cr vao nhu cau dé xuat bo sung tai nguyén thong tin
tor giang vién va sinh vién. Hang ndm Trung tdm Thong tin - Thu vién da xay
dung ké hoach nim hoc vé hoat dong thu vién va cong tac bd sung tai nguyén
thong tin. Tai nguyén thong tin dugc bd sung 13 gido trinh va tai liéu tham khao
bang ngudn kinh phi ciia Nha truong thong qua yéu cau dé nghi tir giang vién cta
cac khoa chuyén moén [H4 07.04. 06]

Tir nam 2010 ngudn tai liu gidy cua thu vién duoc quan 1y bang phan mém
Libol 6.0 vo1 06 phan hé ddm bao cho mdt thu vién dién tir van hanh tt. Nguon
tai liéu sb hién nay la tai li€u noi sinh ctia nha truong bao gém dé tai NCKH, luén
an, luan van, tap chi khoa hoc ctia Nha truong dugce quan 1y bang phan mém ma
ngudén mé DSPACE phuc vy truc tuyén 24/24 [H4.07.04.07]. Tinh dén thang 12
nam 2022, vé tai liéu truyén théng, Trung tim Thong tin - Thu vién ¢ 11.774 tén
sach 74.494 ban, 20 loai bao tap chi, c6 700 tai nguyén n6i sinh Ia luan an, luan
van, dé tai nghién ctru khoa hoc, tap chi,... dap ung nguon tai nguyen thong tm
cho dao tao cac chuyen nganh ctia Nha trudng [H4.07.04.08]. Bé ting thém ngudn
tai nguyén thong tin so, Trung tdm Thong tin - Thu vién tham gia du an thu vién
dién tir dung chung, thudc du an “Xay dung Thu vién di¢n tir dung chung cho céc
CSGD PH ¢ Viét Nam (chuyén sau khéi nganh kinh té, kinh doanh va quan 1y -
Thu vién Truong PH Kinh té Qudc dan 14 dau mdi)” Do ngan hang thé gidi tai
tro [H4.07.04.09]. Ngoai ra, Trung tdm Thong tin - Thu da sir dung tai nguyén
gido duc mé cta cac thu vién s6 trén thé gidi va ctia Viét Nam qua chuyén muc
“Hoc liéu m&” trén cong thong tin: http:/lic.htu.edu.vn. Tai nguyén gido duc mo
trén thé gigi: Thu vién ) Questia, Thu vién s6 PH Waikato, Thu vién s
University Libraries cia PH Levada, Reno, Luan van truy cap mé - Open Access
Theses and Dissertations, Tap chi khoa hoc cua Vién Clute; Tai nguyén gido duc
mé ctia Viét Nam: Tai liéu s6 - Book online cia BO GD&DPT, Mang Gido duc
Edunet, Thu vién hoc liéu mé Viét Nam (VOER), FETP OpenCourseWare -
Chuong trinh giang day kinh té Fulbrlght Tai liéu mo BH Quoc gia Ha Noi,..
ngudi dung tin s& duoc tai tai liéu mién phi cta cac thu vién s6 moi luc, moi noi
mot cach nhanh chong va dé dang. Hon nita, ngudn tai nguyén gido duc mé cia
cac thu vién s6 luon duoc cap nhat mai lién tuc ndi dung da dang, phong pht phuc
vu cho tit ca cac linh vuc va ma nganh dao tao cua Truong DPHHT [H4.07.04.10].

Hang nam nha truong da tién hanh danh gia hiéu qua str dung ngudn tai
nguyén thong tin [H4.07.04.11]. Tir ndm 2018 - 2022 Nha truong da t6 chic ddnh
gia 1dy y kién phan hoi ctia ngudi hoc vé hoat dong giang day cua tiéu chi tai liéu
tham khdo thu vién va str dung phuong tién thiét bi day hoc. Nam hoc 2018 - 2019
nguoi hoc danh gia tai liéu tham khao thu vién, st dung phuong tién thiét bi day
hoc & mirc do t6t voi thang diém 3.86 va 3.87. Nam hoc 2019 - 2020 ngudi hoc
danh gia tai liéu tham khao thu vién, st dung phuong tién thiét bi day hoc & muc
d6 tot v6i thang diém 3.93 va 3.89. Nam hoc 2020 - 2021 ngudi hoc danh gia tai
liéu tham khao thu vién, st dung phuong tién thiét bi day hoc & muc do tdt vé6i
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thang diém 3.90 va 3.91. Nam hoc 2021 - 2022 ngudi hoc danh gia tai liéu tham
khao thu vién, st dung phuong ti¢n thiét bi day hoc & mtrc do tdt voi thang diém
3.92 va 3.92 [H4.07.04.12].

Tir nam hoc 2017-2018, Trung thm TT - TV d3 tién hanh tham do lay ¥
kién ctia ban doc hing nim bang phiéu diéu tra, cac phiéu diéu tra déu dugc tong
hop két qua, phan tich két qua diéu tra dé co ké hoach khic phuc nhuogc diém,
phat huy wu diém; sb lugng ban doc duoc lay y kién thong qua phiéu diéu tra timg
nam hoc khoang tir 200 - 300 ban. Két qua tham do 13y y kién SV va GV vé su
hai 10ng, mutrc d6 dap tmg ctia thu vién ca vé ngudn luc thong tin va cong tac phuc
vu, phat trién van hoa doc, phat trién nang luc thong tin. Nam hoc 2017-2018, vé
cong tac phuc vu ban doc: c6 62,5% ban doc trd 101 nhiét tinh, 14,2% tra 161 rat
nhiét tinh. Nam hoc 2018-2019, vé murc d6 dap ting dap tmg tai liéu cho muon vé
nha cua thu vién dugc danh gia & mic do kha chiém 53%, muc d6 binh thuong
35% va muc do tot 7,5%. Qua sb liéu khao sat chung ta thiy hau hét sinh vién co
nhu cau 16n vé sir dung sach khi tim kiém tai liéu tai Thu vién truong chiém 81%,
tai liéu trang website chiém 60,7%, tai liéu in chiém 51,8%, tai liéu dién tir chiém
55,1%. Nhu vy, tai liéu 1a sach van 1a tai liéu dugc ban doc lya chon nhiéu nhat.
Nam hoc 2020-2021, khao sat vé niang luc thong tin ctia nguoi dung tin c6 78%
SV hiéu biét vé ning lyc thong tin, co6 46% SV tim kiém thong tin ding va chinh
xac. Nam hoc 2021 - 2022, vé cong tac phuc vu ban doc c6 91% nguoi st dung
thu vién danh gia can bg thu vién nhiét tinh va rat nhiét tinh trong phuc vu, va co
9% ban doc danh gia can bd thu vién phuc vu chua nhiét tinh [H4.07.04.13].

Trung tdm Thong tin - Thu vién da c6 quy dinh vé thoi gian phuc vu lién
quan dén hoat dong thu vién. Thu vién mé ctra phuc vu hai budi mdi ngay trong
nam hoc. Pé tao diéu kién cho ban doc c¢6 k¥ ning khai thac va st dung hiéu qua
Trung tAm da t6 chirc tdp huin k¥ ning st dung thu vién cho sinh vién dau khoa
hoc va tap huan ning luc thong tin cho sinh vién. Ngoai ra, Trung tam ciing da to
chuc céc hoat dong thu vién nhu ngay sadch Viét Nam 21/4, Ngay sach va Ban
quyén Thé giéi 23/4 [H4.07.04.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 7.5. H¢ théng lap ké hoach, thwe hién, dinh gid va cdi tién méi
truwong, sicc khée, sw an toan va khd ndng tiép can ciia nhitng nguoi cé nhu
cau ddic bigt dwoc thiét 1gp va vin hanh.

1. Mo td

DPdi véi yéu cau vé moi truong, suc khoe, su an toan va kha nang tiép can
ctia nhitng ngudi c6 nhu cau dic biét, Truong Pai hoc Ha Tinh phéan cong trach
nhiém cho phong Quan tri. Theo Quy dinh vé chire nang nhiém vu cda cac don vi
truc thugc [H7.07.05.01] thi: Phong Quan tri ¢6 nhi¢m vy tham muu cho Hiéu
truong vé Quy dinh phong chay, chita chay va ctru nan ctru hd, bao vé, an ninh
trat ty. Xay dung ké hoach chi dao thuc hién cong tac du phong, phong bénh theo
mua, dé xuét cac bién phap cu thé dé dam bao strc khoé cho CBGV va HSSV toan
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truong. TO chire thuc hién tuyén truyén, phong dich bénh va ké hoach hoa gia
dinh; vé sinh an toan thuc thuc pham bép an tap thé; dé xuat cac bién phéap cu thé
dé dam bao stc khoé cho CBGV va HSSV toan truong; truc kham chira bénh,
chiam soc stc khoé ban dau cho céan bo, giang vién HSSV, t6 churc chuyén bénh
nhan 1én tuyén trén khi can thiét; phdi hop véi cac don vi chtrc ning hop dong véi
cac don vi Y té du diéu kién t6 chtrc kham sic khoé dinh ki va khi méi nhap
truong, 1ap va quan 1y ho so stc khoé cho HSSV. Phéi hop véi cac don vi lién
quan tuyén truyén, van dong HSSV tham gia bao hiém, cap phat thé BHYT cho
HSSV. Quy hoach canh quan méi truong; xay dung ké hoach thuc hién vé sinh
moi truong; xay dung ké hoach vé nguén nhan lyc va kinh phi thuc hién hoat
dong v€ sinh moi trudng; kiém tra, giam sat, don dbc thuc hién cong tac vé€ sinh
moi trudng, chim soc cdy xanh, cdy canh. Xay dung ké hoach chi dao thuc hién
cong tac du phong, phong bénh theo mua, dé xuat cac bién phap cu thé dé dam
bao stc khoé cho CBGV va HSSV toan trudng. Xay dung ké hoach mua sam,
quan 1y tai san y té, thudc chira bénh.

Vé ké hoach dau tu vé méi truong, suc khoe, su an toan va kha nang tiép
can ciia nhitng ngudi ¢ nhu cau dic biét Nha truong giao cho phong Quan tri
trong d6 bo phan Y t& Méi trudong c6 nhiém vu t6 chirc, quan 1y, chim soc cay
xanh, vé sinh moi truong trong khuén vién nha truong. To Y té - Mdi truong
thudc phong Quan tri gém 03 can bo y té, 10 nhan vién vé sinh mdi truong, 04
phong vé&i 5 givong bénh. Hang nam T6 Y té Moi trudng déu c6 Ké hoach cham
soc cdy xanh, cdy canh; Ké hoach lao dong vé sinh méi truong; Ké hoach trong
cay dau xuan dugc CBGV tham gia huong ung tich cuc tao cho khuén vién Nha
truong sach dep, co nhiéu cay xanh. Viéc thu gom rac thai dugc ky hop dong voi
HTX Mbi truong xa Cam Binh, huyén Cam Xuyén dé thu gom va dwa vé ding
noi quy dinh. Cong tac ngoai canh, v¢ sinh giang duong, Ky tuc xa duoc ky hop
doéng lao dong voi 08 ngudi dé dam bao khudn vién vé sinh ludn sach sé
[H7.07.05.02].

Trong cong tac cham soéc stc khde cho nguoi hoc va CBGV, hang nam,
Nha truong thong bao kiém tra strc khoe cho sinh vién trung tuyén, lwa chon don
vi va ky két hop ddng kham sirc khoe cho toan thé va sinh vién trong toan truong,
100% can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién déu dugc Nha truong mua Bao
hiém y té [H7.07.05.03]. Tram y té hoat dong tir 6h30 dén 17h30 hang ngay dé
td chirc so cép ctru, diéu tri ban dau cho can bo, giang vién, nhan vién va sinh
vién trong sudt qua trinh hoc tap, lam viéc tai truong. Chat luong cua cic
dot kham surc khée dinh ky ngay cang nang cao. Can b9, vién chure, gido vién va
sinh vién tham gia kham strc khoe tai truong ngay cang dong du hon, hang nam
Nha truong deu c6 ké hoach t6 chirc cac chuong trinh tuyén truyén, tu van, gido
duc gi6i tinh, séng thtr, xdm hai tinh duc cho sinh vién [H7.07.05.04]. Ngoai ra,
Cong doan Truong con 1én Ké hoach t6 chire Hoi nghi cham séc st khoe va
cham lo doi séng cho doan vién cong doan Truong, phdi hop véi don vi chirc
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niang dé tim soat ung thu cho CBGV la Cong doan vién ctia Nha truong
[H7.07.05.05].

Thuc hi¢n cac cong viéc nham ung pho, kiém soét véi cac dot dich bénh
6 thé xdy ra nhu sOt xuét huyét, dich ta... trong nha truong, tram Y té thuc hién
bién phap ngan chin nhu phun thudc diét mudi, phat dong cac chién dich tong vé
sinh cong cong trong khudn vién nha truong cling nhu trong khu vuc xung quanh,
tuyén truyén vé phong chéng cac dich bénh; phdi hop va thuc hién ké hoach cua
co quan y té cap trén. Pic biét, trong giai doan dich Covid dién ra, Nha trudong
c6 02 Ky tuc xa duoc trung dung lam khu vuce cach ly, cac sinh vién, CBGV khi
nhim bénh déu duoc ap dung cac bién phap sang loc dam bao an toan theo quy
dinh [H7.07.05.06]. Bén canh d6, thyc hién phdi hop véi co quan chuyén nganh
y té ctia thanh phd, huyén Cam Xuyén, T6 Y té ciia Nha trudong thudng xuyén
thuc hién cOng tac giam sat, kiém tra vé vé sinh an toan thuc phém tal can tin nha
truong [H7.07.05.07].

Trong cong tdc dam bao an toan trong khudn vién Truong dugce chu trong.
Nha truong di trién khai kha tot cong tac PCCC. Cac noi lam viéc trong khudn
vién truong déu c6 binh chita chay con han sir dung va c6 tiéu 1énh dan kém. Nha
truong da thanh 1ap Doi PCCC [H7.07.05.08] gdm 60 thanh vién, ban hanh Noi
quy PCCC va CNCH [H7.07.05.09]. Nam 2022 d& moi Cong an Tinh vé to chirc
huan luyén nghiép vu an toan PCCC cho 60 CBVC va cap chimg chi vé PCCC
[H7.07.05.10]. Theo quy dinh, tai tit ca cic phong thi nghiém, phong thuc hanh
déu c6 cac Noi quy phong thi nghiém; thodng mat, sach s&. Nha truong c6 Quy
dinh vé cong tac bao v€ vdi chirc nang va nhiém vu dugc phan cong cu thé. Luc
luong bao vé déu duoc tdp huan va co chimg chi nghiép vu theo quy
dinh [H7.07.05.11]. Trong cac ngay 1&, Tét...Nha truong 1én Ké hoach truc truc
24/24h dam bao an ninh, an toan trong céc dip nghi 1&, Tét [H7.07.05.12]. Ngoai
ra, nha truong con dau tu nhitng trang thiét bi hd trg cho cong tac bao vé, an ninh,
trat tu nhu lép dat hé théng camera tai cac khu vuc nhu & céng chinh, khu nha
hoc, Ky tuc x4... dé ghi nhan lai nhitng hoat dong cua moi ngudi khi ra vao truong
[H7.07.05.13]. Trong cong tac phdi hop, Nha truong thuong xuyén lién hé voi
chinh quyén, co quan Céng an dia phuong dé phdi hop tbt cong tac bao vé an
ninh chung trong khu vuc. Trong nhiing ndm qua, cong tac an ninh trat ty cua
Nha trudong luén duge Cong an Tinh danh gia tét, Truong hoc duge UBND tinh
cong nhan la truong hoc an toan [H7.07.05.14].

Nha truong c6 06 ky tac xa SV véi trén 2000 chd. Khudn vién phong &
sach s&, khu KTX cta Luu hoc sinh Lao duge bd tri riéng, Nha truong bd tri chd
sinh hoat cong déng danh cho SV Lao. Ky tic x4 dam bao diéu kién an toan, vé
sinh hang ndm duoc cai tao sira chita theo ngudn von dy an [H7.07.05.15].

Hién nay, Nha truong chua co6 sinh vién khuyét tat. Tuy nhién, co s& hoc
tap m&i cta trudng hién c6 dudng 1én va thang may hd trg cho nguoi khuyét tat.

Trong 5 nim qua, nhu cu kinh phi dau tu cho méi truong, stc khoe, sy an
toan dua trén du toan hing nam 13 400.000.000d/nim (lwong theo hop ddng, dung
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cu vé sinh moi truong, cham séc ciy xanh), chi cho cong tac y té trong 5 nam
khoang 339.000.000 (kham strc khoe cho sinh vién, mua bo sung thudc...), chi
cho cong tac PCCC, ANTT gan 100.000.000.

Hang nam, Nha trudng va cac phong chirc ning déu c6 bao céo vé viée dau
tu moi trudng cling nhu cic béo cao theo ddi, danh gia hiéu qua dau tu, cai thién
ddi voi méi truong, suc khoe, su an toan cia HSSV cho B Gido duc & Pao tao
cling nhu cac co quan chirc nang theo quy dinh [H7.07.05.16].

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Panh gia chung veé tiéu chuin 7:

1. Tom tit cdc diém manh:

- Nha truong co nhitng giai phap va ké hoach tu cha vé tai chinh nham phat
huy dugc hi¢u qua moi nguén lyc, chu dong trong thuc hién du toan thu chi Ngan
sach, thyc hi¢n nhiém vu chinh tri dugc giao; Nha truong cling da co chién luoc
va cac giai phap cu thé dé khai thac va taing ngudn thu mot cach hop 1y, hop phap.

- CSVC va co s& ha tang dugc lién tyc dau tu, cai tién hoan thién dap tng
dt nhu  cau vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. bac biéct
quy dét ctia nha truong véi dién tich hon 90 ha day 1a mot diém manh ndi bat cta
nha truong.

-Cohé théng 1ap ké hoach, béo tri, kiém toan, nang cép cac thiét bi cong
nghé thong tin va co s ha ting nhu may tinh, hé thong mang, hé thong du
phong, bao mat va quyén truy cap dugc thiét 1ap dé dap ung cac nhu cau vé dao
tao, NCKH va phuc vu cdng déng.

- Hé théng lap ké hoach, bao tri, kiém toan, nang cép cac thiét bi cong nghé
thong tin va co s ha tﬁng nhu may tinh, hé théng mang, hé théng du phong, bao
mat va quyén truy cap duoc van hanh dé dap umg cac nhu cau vé dao tao, NCKH
va phuc vu cong dong.

- C6 hé thong may chu, hé théng mang téc dd cao dap tng du nhu cau dao
tao va nghién ctru khoa hoc ctia ngudi day va ngudi hoc, c6 ha tang mang wifi,
camera giam sat phit khap truong gitip ngudi day va ngudi hoc c6 thé tra ciru, cap
nhat thong tin & nha diéu hanh, khu giang duong, KTX trong truong.

-Cohé théng hoc truc tuyén cho tat ca cac mon hoc.

- Hang nam d4 xay dung ké hoach ctia don vi, da ban hanh mét s6 van ban
lién quan dén cong tac thong tin - thu vién. Xay dung tiéu chuan ISO 9001-2008
cac hoat dong lién quan dén hoat dong thong tin - thu vién.

- Cong tac kham suc khoe, BHYT cho HSSV dugc thuc hi¢n déy du hang
nam va co6 su tham gia cia cac don vi chuyén trach nho vay linh vuc nay dugc
bao dam.

- Su phéi hop giita Nha trudng va cac don vi nhu Cong an huyén, PCCC,
an ninh trat ty dugc bao dam. Chinh vi Vay ma trong nhitng ndm qua Nha truong
khong dé xay ra tu tap dong ngudi, gy roi gdy mat trat tu. Trong cong tac phong
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chéng dich da co sy phdi hop chit ché giita cac luc lugng nho vay cong tac phong
Chéng dich dam bao chit ché, an toan va chic chén.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Nha trudng c6 nhitng giai phap va ké hoach ty chi vé tai chinh nham phat
huy dugc hiéu qua moi nguén luc, chu dong trong thuc hién du toan thu chi Ngan
sach, thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao; Nha truong cling da cé chién luge
va cac giai phap cu thé dé khai thac va ting ngudn thu mot cach hop 1y, hop phap.

- Cac hoat dong danh gid hiéu qua hoat dong CSVC trang thiét bi can duoc
chu trong va nang cao k¥ thuat danh gia hon ntra.

- Nha trudng chua xay dung ké hoach chuyén ddi s6, chua hoan thién phan
mém dé quan 1y tdp trung nguoi ding trong toan truong thong qua dang nhap tai
khoan duy nhat trén hé thong.

- Nguén hoc liéu va co s& dir liu truc tuyén chua duoc bd sung thuong
xuyén va han ché vé kinh phi b6 sung.

- Phan mém quan 1y thu vién dién tir va phan mém quan 1y tai nguyén sb
ndi sinh chua duoc nang cip va khic phuc

- Cong tac kham stc khoe dinh ky cho CBGV cua Nha truong con chua
thuong xuyén.

- Cong tac truc y té ban dém & khu Ky tic x4 con chua thuong xuyén.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ ca Thoi gian
TT Muye Noi dun nhén thue thue hign Ghi
tieu o1 qung Y“l (bdtdduva | chu

hién | 1oan thanh)

Nguén thu tor hoat dong
nghién ciru khoa hoc, chuyén
Khic |giao cong nghé con han ché;
1 | phuc |Thu tr hoc phi chinh quy c6| TDHHT
ton tai 1 {xu hudng giam do cong tic
tuyén sinh gip nhiéu kho
khan.

Giai doan
2023-2028

Khic |1.Xay dung cong cu danh gia
2 ‘phuc hiéu qua ,hoat dong CSVC
ton tai 2 |trang thiét bi

P. Quan tri, | 6/2023 dén
TT CNTT 6/2024

+ K& hoach chuyén doéi so cua

, Truong dai hoc Ha Tinh, dén
Khac |nam 2Q25 , tam nhin chién
3 ‘phuc lwgc dén nam 2030 TTCNTT Tu 2023

ton tai 3 |+ Xay dung Phan mém dao
tao truc tuyen, thi trac
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Thoi gian

Pon vi/ ca A .
TT MAu ¢ Noi dung nhén thuc ﬂ}l'rc iugn‘ Gh,l
tiéu : hién (bat dauva | chu
* hoan thanh)
nghiém online va quan ly
nhan sy cua Truong Pai hoc
Ha Tinh
Khic DPau tu mua cac ngué{n th~ ‘ 7
4 huc li¢u cua thu vién, thiét bi ho |P. KH-TC, [Hang nam, ke
POVE |tro giang day va CSDL true  [TTTT-TV | tir2023
ton tai 4 2 -
tuyén hang niang
Khéc |Dau tu va nang cap h¢ thong |P. KH-TC,
5 ‘phuc phan mém’ thu vién diéntrva |TT CNTT, | Tunam 2023
ton tai 5 | thu vién so TTTT-TV
Khélc 2 , ; , 5 . M - <
6 hue T6 chuc kham suc khoe dinh |P. KH-TC [ Hang nam, tur
LPIUC vy cho CBGV Cong doan 2023
ton tai 6
7 K}lllacc Phén céng lich truc y té ban P. Quan tri Hang nim, tir
PIUC ) dam tai khu KTX - uan il 2023
ton ta1 7
F;]Tjat Xay dung phuong an tu chu P'hlg;_l};-rc
8 .;y that khoa hoc; dua ra giai p , °p 2023-2025
diem |1 5 thyc hién c6 hidu qua | Vo1 €8¢ don
manh 1 phap tht . U q vi
Phat ’ ,
9 huy  |Quy hoach quy dat hop Iy, Ban quan Iy | 6/2023 dén
diém |phat huy loi thé quy dat rong du an 6/2028
manh 2
I;Zat Tiép tuc xay dung ké hoach Hine nim. t
10 .;y nam hoc va ké hoach hoat TTTT-TV & ’
diém dong cua tirng hoat don 2023
manh 3 ong cu g hoat dong
l;ﬁat T6 chiic cac hoat dong thong Hine nim. ti
11 diézn tin thu vién theo tiéu chudn  |TT TT-TV %023 ’
ISO 9001-2008
manh 4
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DPon vi/ ca Thoi gian
Muc A Ao thue hién Ghi
TT ™ Noi dung nhan thue 2P A ,
tiéu : hién (batdauva | chu
y hoan thanh)
Phat iy % re s
Tiép tuc phoi hop voi cac don
huy e o T T POKH-TC . 9
12 X vi lién quan lam tot cong tac s Hang ndm
diém . . P. Quan tri
kham strc khée
manh 5
Phat | Tiép tuc phdi hop véi cac don
huy |vi lién quan 1am tét cong tac s \ <
13 diém |bao dam ANTT trong toan P. Quan tri Hang nam
manh 6 |truong

4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Mirc danh gia
Tiéu chudn 7 4,20
Tiéu chi 7.1 4
Tiéu chi 7.2 4
Tiéu chi 7.3 5
Tiéu chi 7.4 4
Tiéu chi 7.5 4

Tiéu chuan 8. Cac mang lwéi va quan hé doi ngoai

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phdt trién cdc déi tic, mang lwdi va quan hé
doi ngoai dé dat dwoc tam nhin, sir mang va cdc muc tiéu chién luwoc ciia co sé
gido duc

1. Mo td

Pbi ngoai 1 hoat dong quan trong nham gitup Truong dai hoc phat trién va

khang dinh vi thé thong qua két ndi hop tac voi cac don vi khac trong va ngoai
nudc. Truong PHHT véi sit mang 1a truong dai hoc truc thuoc UBND tinh Ha
Tinh, thuc hién cac nhiém vu dao tao nguén nhén luc c6 chit luong cho tinh; cung
cép dich vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc va cong nghé nham mang lai
co hoi phat trién hoc thuat va thuc hanh nghé nghi¢p cho ngudi hoc, phuc vu cong
dong va dong gop vao su phat trién thinh vuong cta dia phuong va ca nudc; dong
thoi, v6i tdm nhin phan dau 13 trudng dai hoc da cap, da nganh dinh hudng nghién
ctru, tng dung va cung cp san pham khoa hoc cong nghé, ngudn nhan lyc c6 kién
thire, nang lyc thuc hanh phu hop véi yéu cau sir dung lao dong thuc tién cua tinh
Ha Tinh va khu vuc Bic mién Trung; Truong DPHHT c6 ké hoach phat trién cac
ddi tac, mang ludi va quan hé doi ngoai dé dat dugc tAm nhin, st mang va cac
muc tiéu chién lugc ctia Nha truong. Truong PHHT c¢6 bo phan chiu trach nhiém
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xay dung ké hoach, theo doi gidm sat cac hoat dong d6i ngoai diing quy dinh,
thong qua viéc phan cong giao nhi¢m vu cho cac don vi Phong Quan ly khoa hoc
- Dbi ngoai - Truyén thong (QLKH-DN-TT), Phong cong tac chinh tri hoc sinh
sinh vién (CTCT-HSSV), Poan TNCSHCM phéi hop xay dung ké hoach, theo
doi giam sat cac hoat dong d6i ngoai kip thoi, ding quy dinh [H1.08.01.02].

Nham quan 1y tot cac hoat dong d6i ngoai, Truong PHHT d4 ban hanh van
ban quan 1y vé hoat dong dbi ngoai nhu: Quy dinh quan 1y cac hoat dong hop tac
qudc té tai Truong PHHT; dong thoi thuc hién vin ban cia UBND Tinh Ha Tinh
lién quan dén viéc quan 1y vé hoat dong d6i ngoai, nhu: Quy ché phdi hop quan
Iy cac doan khach nudc ngoai dén tham, 1am viéc trén dia ban tinh Ha Tinh.
[H1.08.01.03].

Truong DPHHT di ban hanh ké hoach phat trién cac ddi tic, mang ludi quan
hé doi ngoai bam sat tam nhin, st mang va cadc muc tiéu chién luge cua nha
truong.[H1.08.01.04].

Pé thuc hién hoat dong ddi ngoai dat hi¢u qua cao, Truong PHHT da quy
dinh 6 rang vé co ché quan 1y, kiém tra, giam sat va phan cap giita cac don vi
trong hoat dong dbi ngoai.[H1.08.01.04].

Vo1 muc dich khuyén khich va tao diéu kién thuén loi cho can b nhan vién
cua truong hoc tap nang cao trinh do, Truong PHHT da ban hanh van ban quan
Iy can bo, giang vién, nhan vién cia nha truong di cong tac, hoc tap trong va ngoai
nudce. Can bd giang vién di hoc duoc hd tro xin hoc bong, dugc hd tro kinh phi tir
cac chinh sach cta Truong va Tinh, hang ndm thuc hién viéc bao cao tién do hoc
tap theo quy dinh [H1.08.01.05].

Nham phd bién ké hoach phat trién d6i tac, mang ludi, va quan hé ddi ngoai
dén véi ting can bo giang vién, ngudi lao dong trong trudng, Truong PHHT
thuong xuyén dang tai thong tin hoat dong ddi ngoai 1én website, facebook, zalo
cia Trudng va cac don vi lién quan, dong thoi st dung email ndi bod
(group@htu.edu.vn) dé giri thong tin vé cic hoat dong dbi ngoai dén timg cén b9,
giang vién trong toan truong duoc biét va nam bat thong tin [H1.08.01.06].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mac: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cdc chinh sdch, quy trinh va théa thudn dé thiic ddy cdc
doi tdc, mang lwéi va quan hé doi ngoai dwoc trién khai thuce hién
1. Mo td
Truong PHHT da trién khai thuc hién cac hoat dong dbi ngoai theo ké
hoach duogc ban hanh, gém ké hoach doan ra doan vao, ké hoach ctr giang vién
di hoc tap bdi dudng [H2.08.02.01].
Déng tho1 nha Truong da tich cuc trién khai thuc hién noi dung cac thoa
thuan sau khi ky két [H2.08.02.02].
Bén canh do, Nha truong cling chu trong trién khai cac hoat dong hop tac
dao tao, trao d6i hoc thuat, trao doi giang vién, trao d6i ngudi hoc vai cac ddi
tac trong va ngoai nudc. V& hop tac dao tao, Truong da phdi hop véi cac co
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quan, doanh nghiép trong viéc cir dén thuc tap, kién tap nang cao ning luc thuc
tién.

V& trao doi hoc thuat, Truong phdi hop véi cac ddi tac trong va ngoai
nude t6 chirc cac Hoi nghi, hoi thao khoa hoc. Béng thot khuyén khich can bo
giang vién tham gia cac hoi nghi, hoi thao, hop tac viét bai bao khoa hoc ding
trén cac tap chi cé chi s6 ISSN uy tin trong va ngoai nudc.

Vé trao d6i giang vién, Truong da phdi hop véi cac co quan, to chic trong
viéc moi cac gido vién, chuyén gia nudc ngoai dén giang day cho sinh vién.
Dong thoi cir giang vién hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mon.

V& trao ddi ngudi hoc, Trudng di ctr sinh vién dén cac nude hoc tap ngin
han va dai han [H2.08.02.03].

Nha truong chi trong va ddy manh viée trién khai thuc hién chinh séach,
cha truong cta nha truong dé phat trién cac mang ludi, mdi quan hé, dbi tac
trong nudc. [H2.08.02.04] [H2.08.02.05].

Bing 8.2.1. Bang tong hop cac doi tic ngoai nuwéc
giai doan 2018 - 2022

Nure SO lwgng doi tac T § ng

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | €oM8
Lao 6 3 0 0 0 9
Thai Lan 0 0 0 1 0 1
bai Loan (Trung Quoc) |4 0 0 0 0 4
Nhat Ban 1 0 0 0 0 1
Ha Lan 0 1 0 0 0 1
buc 1 0 0 0 0 1
Singapore 0 0 0 0 1 1
Viét Nam 0 0 0 0 1 1

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 8.3. Cic déi tdc, mang lwéi va quan hé doi ngoai dwoc ra sodt
1. Mé ta
Viéc ra soat, danh gia viéc hop tac véi cac dbi tac, mang ludi va quan hé
trong nudc va ngoai nudc dugc Truong PHHT chu trong thuc hi¢n theo dinh
ky ngan han, trung han va dai han. D6i véi trong nudc, nha truong hang nam
tién hanh ra soét, danh gia vi¢c hop tac voi cac ddi tac, mang ludi, quan h¢. Tu
d6 xay dung phuong 4n cing cb, duy tri va phat trién mé rong mang ludi
[H3.08.03.01].
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Dbi v6i ngoai nude, nha trudng nha trudng hang nam tién hanh ra soat,
danh gia viéc hop tac véi cac d6i tac, mang ludi, quan hé theo dinh ky dé co
phuong 4n mé rong hop tac tét hon voi cac ddi tac ngoai nude [H3.08.03.02].

2. Tw danh gid tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 8.4. Cic déi tdc, mang lwéi va quan hé déi ngoai dwoc cdi thi¢n
dé dat dwoc tim nhin, sir mang va cdc muc tiéu chién licoc ciia co sé gido duc
1. M6 ta
Sau qua trinh tién hanh ra soat, danh gia, Truong DPHHT d3 khong ngimg
cai thién céc dbi tac, mang ludi va quan hé doi ngoai dé nham dat duoc tAm nhin,
st mang va cac muc tiéu chién lugc cia nha truong. S6 luong vé ddi tac, mang
ludi va quan hé trong 5 nam qua khong ngirng duogc cai thién ro rét [H4.08.03.01].

Bang 8.4.1. Tong hop doan ra, doan vio giai doan 2018 - 2022

Nam SL doan vao | SL doanra | Tong cong
2018 1 5 6
2019 9 3 12
2020 4 0 4
2021 3 0 3
2022 4 1 3)

Bing 8.4.2. Tong hop bién ban ghi nhé va théa thuin hop tac
giai doan 2018 - 2022

Nim SL ]?ién b::m ghi nl}(i’, Téng cong
Thoa thuan hgp tac j
2018 12 12
2019 4 4
2020 0 0
2021 1 1
2022 2 2

Ngoai ra, Truong PHHT con day manh céc bién phap cai thién cac quan
hé hop tac voi ca ddi tac, mang ludi va quan hé¢ ddi ngoai dé dat duoc tim nhin,
st mang va cac muc tiéu chién luge nhu: Thuong xuyén thong tin hoat dong d6i
ngoai trén trang thong tin cia Truong: facebook, website, zalo; Tang cuong md
rong quan hé hop tac vdi cac ddi tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai: bién ban
hop tac, théa thuan hop tac [H4.08.04.02].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mac: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 8:
1. Tom tat cac diem manh:
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- Nha truong da xay dung va ban hanh chién lugc phat trién Truong, c6 cac
van ban quan 1y, tht tuc quy trinh trién khai cac hoat dong ddi ngoai tai Truong
Pai hoc Ha Tinh.

- Nha trudng di phdi hop trién khai thanh cong cac hop tac trong dao tao,
dao tao truc tuyén, NCKH véi su tham gia cia céac ddi tac, cac truong dai hoc
trong va ngoai nudc gbp phan nang cao ning lyc dao tao va NCKH cho CBGV
Truong.

- Nha trudng da khong ngimg md rong lién hé va két ndi voi cac doanh
nghiép, truong hoc trong va ngoai nudc trong viéc hop tac dao tao, nghién ctru
khoa hoc.

- Nha truong da thuc hién viéc bao cao tong két, danh gia hang nim vé hoat
dong ddi ngoai.

- Nha truong di to chuc ky két cac hop dong, ban ghi nhé, thoa thuan hop
tac v6i céc ddi tac.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Mot s6 hop déng, bién ban, thoa thuan hop tac chua dugc trién khai hodc
trién khai chua hiéu qua.

- HTQT trong linh vee NCKH cua truong chua dugc trién khai ddng bo ma
chi tap trung vao mot sb can bo chi chdt da tung hoc tap tai nudc ngoai hoac co
trinh d§ ngoai ngir thong thao.

- Nha trudong chua phéi hop duoc voi nhiéu to chirc ngoai trudng to chirc

cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc.
3. Ké hogch cdi tién:

Thoi
. gian thuc
Don vi/ .n 4 :
TT M}lc Noi dung canhan hl%n (b‘a t Gh,'
tiéu : thue hién dau va chu
: : hoan
thanh)

- Hang ndm ra soat, danh gia Phong
Khic viéc to chirc trién khai thuc QLKH- Tu nam
1 phuc hién cac MOU, AOU da ky | BN-TT; | hoc 2023-
tontai 1 | két theo hudng thiét thuc, | cacdonvi| 2024

hiéu qua, d6i bén cung c6 19i. lién quan.

Day manh cong tac phat trién

ddi tac, chu dong tim kiém va Phong

Khdc ky két cac MOU véi cac dbi QLKH__ Turnam
2| phuc | e cs uy tin, phu hop véi DN-TT; | hoc 2023-
ton tai 2 ’ . cac don vi 2024

dinh hudéng phét trién Nha

— lién quan.
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Thoi

Pon vi/ gian thyc
Muc ne AN hién (bat | Ghi
TT ™ N§i dung ca nhan P .
tiéu A dau va chu
thuc hién R
T hoan
thanh)
Xay dung d¢ an, chuong trinh Phong
3 phuc & %.p . A glang DN-TT; | hoc 2023-
N day, trao doi giang vién, sinh . .
ton tai 3 NSO . cac don vi 2024
vién vdi cac truong trong khu lia
A C .. Ién quan.
vuc Viét Nam va nudc ngoai.
’ Tiép tuc nang cao nang luc| Phong
Khac |ngoai nglt cho CBGV nha| QLKH- Tu nam
4 | phyc |truong nham thuc day kha nang | DN-TT; | hoc 2023-
ton tai 4 | lam Viéc,,ho’p tac trong NCKH | cac don vi 2024
véi cac doi tdc nudc ngoai. lién quan.
’ Ra soat to chirc ky két moi Phong
Khac | hodc gia han mot s6 hgp dong, QLKH- Tur nam
5 ‘phuc bién ban, thoa thuan hop tac. DN-TT; | hoc 2023-
ton tai 5 cac don vi 2024
lién quan.
’ Can chu dong, tich cyc tim Phong
Khac | kiém va phoi hop voi nhiéu t6 | QLKH- Tu nam
6 | phuc |chuc ngoai truong to chirc cac| DN-TT; | hoc 2023-
ton tai 6 | hoi nghi, héi thao khoa hoc. cac don vi 2024
lién quan.
- Tiép tuc xay dyng va ban
Phat hanh chién lugc phat trién Phong
hu Truodng, ¢ cac van ban quan QLKH- | Nam hoc
7 | MYl iy, thi tuc quy trinh trién khai | DN-TT; | 2023-
diém . A % o . :
manh 1 | €3¢ hoat dong doéi ngoai tai cac don vi 2024
' Truong DPHHT phu hop vai | lién quan.
tinh hinh thyc tién.
Tiép tuc phoi hop trién khai
thanh cong cac hogp tac trong \
. . . X Phong
Phat | dao tao, dao tao truc tuyén, 9
. . L QLKH- | Nam hoc
huy | NCKH voi sy tham gia cia cac _
8 . 2 L, , \ ) DN-TT; 2023-
diém |doi tac, cac truong dai hoc . )
manh 2 | trong va ngoai nuéc gop phan cac don vi 2024
' lién quan.

nang cao nang luc dao tao va
NCKH cho CBGV Truong.

88




Tiéu chuan 9. Hé thong dam bao chit lwgng bén trong

Thoi
ponvy |Smthyel
TT Muc Noi dung c4 nhan h"in (b‘a t Gh,'
tieu thue hién dau va chud
T hoan
thanh)
Phat T,i.é'p tuc mé rong lién hé Vé‘l.két Phong
huy noi voi cac doanh ngh1ép, QLKH- | Nam hoc
9 didm truong hoc trong va ngoai nuéc | PN-TT; ' 2023-
manh 3 trong vi¢c hop tdc dao tao, C_éC don vi 2024
' nghién ctru khoa hoc. lién quan.
Phat Tiép tuc thyc hién V.iéC bao Phong
huy cao tong keét, danh gia hang QLKH- | Nam hoc
10 didm nam vé hoat dong do61 ngoai. DN-TT,; 2023-
manh 4 c_élc don vi 2024
' lién quan.
Phat Tiép tuc day manh viéc t6 cht’rg Phong
huy ky két cac hop dong, ban ghi | QLKH- | Nam hoc
11 didm nha, thoa thuan hop tac voi cac | DN-TT; 2023-
manh 5 doi tac. cac don vi 2024
' lién quan.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tuw danh gia
Tiéu chudin 8 4,75
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 4
Tiéu chi 8.4 5

Tiéu chi 9.1. Co cdu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém gidi trinh ciia
hé thong PBCL bén trong dwoc thiét lip dé ddp ikng cdc muc tiéu chién lwoc
va DBCL ciia CSGD.

1. Mé ta

Nha trudng di c6 don vi chuyén trach vé hoat dong PBCL véi tén goi
Phong Pam bao chét lugng véi chitc nang chinh 1a tham muu cho BGH trong viéc
xdy dyng cac ké hoach, chuong trinh, ngudn luc, céng cu thuc hién, kiém tra,
danh gia... nham van hanh hé théng PBCL va t6 chtic trién khai cac chinh sach,
chuong trinh, ké hoach cong tic PBCL trong toan Truong. Pong thoi theo déi,
giam sat, don ddc va hd tro cac don vi trong Truong thuc hién cac chuong trinh,
ké hoach d3 dugc BGH phé duyét; hudng dan, phdi hop véi cac khoa trong cong
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tac danh gia chat luong cip CTDT va vdi cac phong chiic ning tu danh gia chat
lugng CSGD theo ti€u chuan danh gia chat lugng cua BO Gido duc va dao tao; to
chire trién khai khic phuc nhiing han ché, cai tién chét luong giao duc sau ty danh
gia [H1.09.01.01], [H1.09.01.02]. Mit khac, do yéu cau siap xép lai to chirc nham
tinh gon bo may, Trudng da tién hanh sap nhap Phong Thanh tra - Phap ché va
Phong PBCL, ra Quyét dinh thanh 1ap Phong Thanh tra - DPBCL [H1.09.01.03],
d6ng thoi ban hanh quy dinh vé chirc nang, nhiém vu, co cau to chirc va hoat dong
ctia cac don vi truc thude Truong, trong d6 quy dinh rd vé chirc ning, nhiém vu
va co cdu t6 chtic ciia Phong Thanh tra - DPBCL [H1.09.01.04].

Trong qua trinh kién toan, sép Xép lai b0 may td chuc dé hoat dong hiéu
qua hon, Nha truong di chia tach bo phan Thanh tra va DPBCL dé thanh 1ap Phong
Thanh tra - Phap ché [H1.09.01.05] va Phong Khao thi - PBCL [H1.09.01.06].

Tinh dén thang 7 ndm 2022, d6i ngil can bd chuyén trach vé PBCL gi4o
duc c¢6 01 Pho Hi¢u trudng phu trach va 05 vién chirc thuoc Phong Khao thi -
DBCL, trong d6 01 ngudi ¢o trinh do tién si, 02 nguoi ¢ trinh d§ thac si, 02 nguoi
co trinh do cu nhan, la nhitng GV, chuyén vién c6 kinh nghiém cong tac trong
nganh gido duc, dap tmg day di ning luc dé trién khai hoat dong theo chtrc niang,
nhiém vu duge giao [H1.09.01.07]. Do yéu cau tinh gon bd may, cat giam hop
d6ng lao dong hién tai Phong KT-PBCL con 04 vién chiic.

Nha truong nhan thirc rd hé théng PBCL bén trong 1a nhan t6 quyét dinh
cho thanh cong ciia cong tic PBCL trong Trudng. Vi vay, hé thong PBCL bén
trong can phai dugc thiét 1ap va hoat dong c6 hiéu qua dé lién tuc theo ddi, danh
gid va nang cao chat luong dao tao, NCKH va PVCD. Nam 2022, Nha truong da
ban hanh quyét dinh vé viéc thanh 1ap Hoi dong PBCL dé tu van cho Hiéu trudng
vé cac ndi dung, ké hoach va phuong phap thue hién cac hoat dong PBCL nham
dap g t6t cac muc tiéu chién luge va PBCL cua Nha trudng va dap tng t6t nhu
cau cac bén lién quan [H1.09.01.08], [H1.09.01.09]. Xay dung mang ludi cac
CBVC céac don vi lam cong tac DPBCL, dimg dau 13 trudng don vi va tir 1-2 CBVC
ctia don vi dam nhiém [H1.09.01.10]. Pdng thoi ban hanh quy dinh, huéng dan
vé hoat dong ctia mang luéi PBCLGD Trudng Pai hoc Ha Tinh dé phu hop vai
tinh hinh méi va thuc tién Nha truong [ H1.09.01.11]. Bén canh d6, Nha trudong da
ban hanh hé théng cac van ban quy dinh, hudng dan thuc hién cu thé, hd tro hiéu
quéa cho cong tac DBCL cta Truong ma dén nay Nha truong van dang thuc hién
[H1.09.01.12].

Tuy nhién, doi ngii phu trach cong tac DBCL tai cac don vi con thiéu vé sd
lwong, kiém nhiém nhiéu viéc, chwa dau tu nhiéu cho cong tic PBCL nén hiéu qua
hoat dong DBCL cua cac don vi chua dugc déng déu.

Co ciu hé théng DBCL cua Truong duoc thé hién nhu so do sau:
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Hoi dong
DBCL cua Truong

I

Phong KT-BBCL

( B6 phan thuong truc)
PBCL Khoa, Bd DBCL Phong, Ban,
mon Trung tam

So d6 9.1.1. Ciu tric hé thong PBCL ciia Truong

Héng nam, Phong KT-DBCL chiu trach nhiém tham muu cho Hi¢u truong
xay dung ké hoach PBCL niam hoc theo huéng dan ciia Cuc Quan ly chét luong
c6 phan cong viéc theo don vi, ca nhan phu trach va thoi gian thuc hién nham dam
bao va nang cao chét luong dio tao trong Truong, dap ing yéu cau chuan dau ra
(CPR), yéu cau cta ngudi sir dung lao dong, phat trién hé théng DPBCL bén trong,
hinh thanh va phat trién van hoa chat luong; dam bao cac yéu cau, quy dinh, ti€u
chi kiém dinh [ H1.09.01.13]. Cudi nam hoc, Nha trudng thuc hién danh gia noi
b tat ca cac hoat dong BDBCL theo ké hoach da dé ra [H1.09.01.14].

Pé nang cao ning lyc chuyén mén cho doi ngii lam cong tac DPBCL, Nha
truong da thuong xuyén cir cac can bo vién chirc tham gia cac khoa dao tao, tap
huén, hoi thao, hoi nghi vé cong tac KPCLGD do B GD&DT va cac Trung tam
kiém dinh t6 chte [H1.09.01.15].

Nhu viy, trong giai doan danh gia, Truong da khong ngung hoan thién hé
théng DBCL bao gém viéc thanh 1ap Ho1 déng DBBCL, mang luéi BPBCL thuc hién
nhiém vu DBCL tai cac don vi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 9.2. Xdy dung ké hoach chién lwoc vé PBCL (bao gom chién
lwgc, chinh sach, sw tham gia cua cdc bén lién quan, cdc hoat dong trong do co
viéc thiic ddy céng tic PBCL va tdp huén néing cao nang lwc) dé ddp irng cdc
muc tiéu chién lwoc va PBCL ciia CSGD.

1. M0 ta

Truong da xay dung va ban hanh Ké& hoach chién lugc phat trién Truong
Pai hoc Ha Tinh t6i ndm 2020 tam nhin dén nam 2030, trong d6 c6 néu cu thé vé
ké hoach chién lugc cua cac hoat dong trong Nha truong, dac biét 1a cong tac
PBCL [H1.09.02.01]. Bé thuc day cong tac PBCL, nim 2016 trén co s chién
lugc phat trién Truong, Phong KT-DBCL d4 t6 chirc xay dung va tham muu Hiéu
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truéng ban hanh Ké hoach chién lwoc PBCL gi4o duc cua truong PHHT dén nam
2020, tim nhin dén 2030 [H1.09.02.02]. Trong ké hoach chién lugc PBCL bao
gé)m chién luge, chinh sach, sy tham gia cua cac bén lién quan nhu PBoan thanh
nién, HOi1 sinh vién, nguoi hoc, va toan thé CBVC Nha truong.... va co ké hoach
thic déy cac nguén luc cho dao tao, bdi dudng dai han va ngén han nham duy tri,
cting cd va phat trién hé théng t6 chitc PBCL, nang cao ning luc cho can bo 1am
cong tac DPBCL.

Hang nam, trén co so K& hoach chién lugc PBCL gido duc cua Truong,
Phong KT-BBCL da tham muu xdy dung ké hoach PBCL theo timg nam hoc,
trong d6 c6 phan cong cu thé ndi dung cac hoat dong cho tirng don vi, phan dinh
rd rang don vi cha tri va don vi phdi hop [H1.09.02.03]. Ké hoach PBCL hang
nam chinh 1 can ¢t dé cac don vi truc thudc xay dung ké hoach PBCL nim hoc
cho don vi minh [H1.09.02.04].

pé hudng dan cu thé cho cong tac BPBCL dén cac don vi truc thude trong
Truong, Trudong da ban hanh dﬁy du, chi tiét cac van ban Quy dinh hoat dong
DBCL bén trong Truong DPHHT [H1.09.02.05], Quy dinh vé cong tac DPBCL gido
duc [H1.09.02.06], Hé thong quan 1y chat luong theo md hinh ISO, trong d6 bao
gém: Chinh sach chat lugng, So tay chat luong, muc tiéu chat luong va cac quy
trinh 1am viéc [H1.09.02.07]. Pay 1a cac tai liéu mo ta hé théng Quan 1y chat
luong cua Truong va hé thdng cac van ban, cac quy dinh, tu liéu dé hd tro cho
hoat dong PBCL gido duyc tai truong PHHT ma dén nay Nha trudong van dang
duy tri va thuc hién nham dap ung cac muc ti€u chién lugc va DPBCL cac hoat
dong cua Nha truong.

Céc thong tin vé PBCL duoc dang tai, cong bd rong rai, minh bach dén cac
ddi tuong c6 lién quan nhu GV, NV, nha quan ly, SV, cyu SV, NTD trén trang
thong tin dién tir ctia Trudng va mot sd thong tin lién quan khéc trén trang web
cua Phong KT-DBCL [H1.09.02.08].

Nha truong c6 cac chinh sadch uu tién cho cac hoat dong BPBCL theo ké
hoach chién lugc. Hang nam, Nha trudng danh kinh phi cho hoat dong PBCL bén
trong, diy manh cong tac dao tao, bdi dudng nang cao niang lwc PBCL cho ddi
ngili CB lam cong tdc PBCL thong qua Quy ché chi tiéu noi bo, Quy dinh ché do
lam viéc cua giang vién va Quy dinh vé dao tao, bdi dudng can bg, vién chirc
[H1.09.02.09].

Pé nang cao ning luc chuyén mon cho d6i ngii lam cong tic PBCL nham
thuc hién tét cac nhiém vu hoat dong BBCL hﬁng nam, Nha truong da thuong
xuyén cu cac can bo vién chirc tham gia cac khoa dao tao, tap huén, hoi thao, hoi
nghi vé cong tac KPCLGD do B6 GD&PT va cac Trung tdm kiém dinh chat
lwong gido duc t6 chire va do Nha trudng tu to chire [H1.09.02.10].

Hang nam, cin ct vao ké hoach PBCL Nha trudng cé ké hoach khao sat
lay v kién cac bén lién quan nhu: Khao sat 1ay y kién phan hoi ctia nha sir dung
lao dong vé HSSV tbt nghiép [H1.09.02.11], Khao sat tinh hinh viéc 1am cua
HSSV t6t nghiép [H1.09.02.12], Khao sat HSSV sip tot nghiép vé chét lugng dao
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tao ctia khoa hoc [H1.09.02.13], Khao sat 1ay y kién nguoi hoc vé hoat dong giang
day cua giang vién [H1.09.02.14]. Céc s6 liéu khao sat duoc thé)ng ke, téng hop,
phan tich va xtr 1y va dwa vao bao céo tong hop két qua diéu tra. Théng qua két
qua bao cao khao sat giap Nha truong, cac khoa/by mon va cac don vi lién
quan c6 cac bién phéap cu thé, tich cuc dé cai tién phuong phap day, diéu chinh
CTDT, cai tién céac hoat dong nhim nang cao chat lugng dao tao cua Nha
truong. Thong qua d6, Nha truong cb cin cir dé danh gia mic do dap tng cac
muc tiéu chién luge va PBCL ctia Nha trudng.
2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 9.3. Ké hoach chién lwoc vé PBCL dwoc qudn trigt va chuyén
tdi thanh cdc ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thuc hi¢n.

1. Mé ta

Pé dam bao sy 6n dinh va phat trién bén viing trong bdi canh nén gido duc
dang c6 nhitng chuyén bién mdi, Nha truong da tién hanh xay dung va thuc hién
theo “Chién luoc phat trién Truong PHHT giai doan dén nam 2020 va tam nhin
dén nam 2030”[H1.09.03.01]. Trén co so d6 Nha trudong da ban hanh Ké hoach
chién lugc PBCL giao duc dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 trong d6 tiép
tuc khang dinh cac myc tiéu chién lugc phat trién Nha truong vé cong tic PBCL
[Hl 09.03.02]. Chién lugc PBCL téi nam 2020 va tdm nhin dén nim 2030 bao
gom cac noi dung Tam nhin chat luong, chinh sach chat lugng, trach nhiém chat
luong ctia cac ddi tugng trong Trudng, muc tiéu tong quat va muc tiéu cu thé cla
Chién lugc DPBCL va ké hoach thuc hién chién lugc PBCL cho tirng nam.

Nam 2018, Truong PHHT di duogc cip gidy chimg nhan kiém dinh chat
luong gido duc Truong Pai hoc, trén co s& khuyén nghi cia Poan danh gia ngoai
va nham duy tri va ning cao chat luong cac hoat dong PBCL, phu hop voi ké
hoach chién luoc PBCL gido duc ctua Nha truong [H1.09.03.03], Phong KT-
PBCL di tham muu cho Nha trudng ban hanh Ké hoach cai tién nang cao chat
luong giao duc giai doan 2019-2021, giai doan 2021-2023 [H1.09.03.04].

Pé thuc hién duge ké hoach dai han, trung han, Phong KT-DBCL da cu thé
hoéa, chu tri tham muu cho Hiéu truéng ban hanh Ké hoach PBCL theo tirng nim
hoc [H1.09.03.05], trong d6 dd cu thé cic ndi dung hoat dong chinh yéu cua
Truong va mbc thoi gian thuc hién ciing nhu phan cong cu thé don vi chi tri va
cac don vi phdi hop dé hoan thanh cac ndi dung di dé ra. Ké hoach PBCL hang
nam vach ra muyc dich va yéu cau ro rang gan véi ké hoach chién lugc vé PBCL,
ké hoach cai tién ning cao chat luong gido duc ting giai doan va dua ra 16 trinh
gém cac nd1 dung cho hoat dong PBCL cu thé dé dam bao tinh kha thi. Phong
KT-DBCL thuong xuyén phdi hop chit ché véi cac Khoa/Phong/Ban/Trung tam
dé trién khai cac hoat dong BDBCL qua cac ké hoach PBCL nam hoc dé cac ca
nhéan va don vi trong Truong dé dang phéi hop thuc hién va dat dugc muc tiéu.
Dua trén co s& do, cac don vi truc thude Truong xay dung ké hoach nam hoc cta
don vi minh va dugc Ban giam hi¢u Nha truong phé duyét [H1.09.03.06].
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Céc hoat dong thyc hién chién lwgc PBCL theo ké hoach duogc phé) bién,
trién khai dén toan thé CBGV, NV Nha trudng, tao su nhan thirc sau rong, ho tro
tich cuc viéc thuc hién chién lugc PBCL dé ra thong qua nhiéu hinh thirc khac
nhau nhu: thong qua trang web cua Phong KT-DBCL [H1.09.03.07], tai Ho1 nghi
CBVC dau nam hoc [H1.09.03.08], tai cac cudc hop lién tich dé cac truéng don
vi ndm 15, sau d6 phd bién lai cho CB, GV, NV va thyc hién tai don vi
[H1.09.03.09].

Pé trién khai, quan tri¢t thuc hién cac hoat dong DBCL theo ké hoach hﬁng
niam, Phong KT-DBCL xay dung céc ké hoach chi tiét cho ting hoat dong PBCL
cu thé nhu: ty danh gia Co so gido duc [H1.09.03.10], tu danh gia Chuong trinh
dao tao [H1.09.03.11], x4y dung Bao céo giita ky kiém dinh chat luong gido duc
cap truong [H1.09.03.12]. Pinh ky trién khai khao sat cac bén lién quan nhu:
Khao sat 1y y kién phan hoi ctia nha st dung lao dong vé HSSV tot nghiép
[H1.09.03.13], Khao sat tinh hinh viéc lam caa HSSV tét nghiép [H1.09.03.14],
Khao sat HSSV sép t6t nghiép vé chat lugng dao tao ctia khoa hoc [H1.09.03.15],
Khao sat ldy y kién nguoi hoc vé hoat dong giang day cia giang vién
[H1.09.03.16].... Tat ca cac hoat dong duoc trién khai thuc hién déu thuc hién
theo ding céc quy trinh c6 trong S6 tay chat lugng nham danh gia muc do dap
g cac muc tiéu chién luoc vé PBCL cuia Nha trudong [H1.09.03.17].

Cung véi vige dé ra cac chién lugc dai han, chuong trinh hanh dong,
phuong huéng hoat dong hang nim va cac ké hoach hang thang, Nha truong rat
coi trong viéc kiém tra gidm sat va danh gia viéc thuc hién cac ké hoach. Két qua
hoat dong PBCL duoc danh gid thuong xuyén qua cic bao cao thang
[H1.09.03.18]. Hang thang, Nha trudng déu to chire hop lién tich, trong d6 danh
gia két qua thyc hién nhiém vu cua thang trude va dua ra ndi dung, ké hoach thuc
hién cua thang tiép theo [H1.09.03.09].

Pinh ky cudi nim hoc, Phong KT-PBCL 14 don vi dau mdi chu tri xay dung
ké hoach va kiém tra viéc thyc hién cong tic PBCL tai cac don vi [H1.09.03.19].
Thong qua viéc kiém tra nham danh gia viéc thuc hién cong tdc PBCL da dé ra
trong ké hoach nam hoc tai cac don vi, déng tho1 dua ra nhitng thuan lgi, kho
khan, nhitng han ché, ton tai, nhitng khuyén nghi dé Ban giam hiéu cho y kién chi
dao giai quyét [H1.09.03.20].

Thong qua bao cio tong két nam hoc cuia cac don vi [H1.09.03.21], bao céo
két qua thuc hién Ké hoach PBCL hang nim [H1.09.03.22], Nha truong déu c6
danh gia hiéu qua hoat dong cua cong tac DPBCL [H1.09.03.23].

Pé thyuc hién t6t cac ké hoach DPBCL d3 dé ra, Nha truong luon cha trong
dén hoat dong tap huén, bdi dudng kién thuec, chuyén mon, nghiép vu déy manh
cong tac PBCL cho CB, GV, NV trong Truong [H1.09.03.24].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 57

Tiéu chi 9.4. Hé théng lwu triv vin ban, ra soat, phé bién cac chinh séach,
hé thong, quy trinh va thi tuc PBCL dworc trién khai.
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1.Mob td

Pé huéng dan thyc hién théng nhat vé cong tac quan 1y, luu trit vin ban
trong toan truong, Nha truong dd ban hanh Quy ché cong tac Van thu luu trix
[H1.09.04.01], trong d6 quy dinh r0 cac budc thuc hién tir quy trinh soan thao,
ban hanh, quan 1y dén cong tac luu trit toan bd hé thdng vin ban ctia Nha trudng

Hién tai, toan bd thong tin dé danh gia chat luong gido duc dugc Nha truong
t6 chirc luu trit va quan 1y mot cach c6 hé thong, dé dang trich xuét khi can. Hé
thong cac phan mém luu trit dugc Truong PHHT dang s dung bao gdém
[H1.09.04.02] :

- Phan mém Quan 1y dao tao Edusoft.net do Phong Pao tao phu trach. Day
1a phan mém quan 1y viéc dang ky mon hoc cho SV, quan 1y thi, ...

- Phan mém Quan Iy thu vién va thu vién sé do Thu vién phu trach dé quan
tr1 Thu vién truyén théng, quan tri cac tai licu $0;

- Phin mém ké toan Misa do Phong KH-TC phu trach.

Céc vin ban quan 1y, co s dir liéu vé chinh sach, hé thong, quy trinh va
tha tuc DPBCL ctia truong duoc luu trit ¢6 hé thdng, cap nhat va dé tiép can cy thé
nhu: cac van ban gdc sau khi duoc phé duyét déu duge quan 1y tai Phong TC-HC
va cac file sé hoa trén Gmg dung Google Drive nén cac don vi khi can thiét sir
dung déu c6 thé dé dang tiép can [H1.09.04.03]. Bén canh d6 cac khoa, phong,
ban, trung tdm déu ¢ luu cac ban twong tng voi linh vice ciia don vi minh phu
trach. Nha truong c¢6 kho luu trir va ¢6 mot can bo chuyén trach thuc hién cong
tac nay [H1.09.04.04]. Bén canh d6, Nha truong cling duy tri thuc hién quy trinh
Quan 1y vin ban dén va di theo hé thong quan 1y chat lwong ISO 9001:2008 gitp
Iuu trit vin ban khoa hoc, dé dang cho viéc tra ctru khi sir dung [H1.09.04.05].

Véi nhiém vu 13 don vi ¢du mdi phu trach cong taic PBCL ctia Nha truong,
Phong KT-BDBCL thuc hién viéc luu trir dung theo quy dinh cua Nha truong va
quy trinh riéng cia don vi. Phong KT-DBCL ¢6 can by chuyén trach phu trach
quan 1y hé thong van ban di va dén tai don vi. S6 ghi chép theo ddi vin ban di -
dén ctia Phong KT-PBCL cho thiy cac vin ban duoc luu trit ¢6 hé thong theo
timg niam, c6 diy du sb ban hanh, diy du tén vian ban, ngdy ban hanh
[H1.09.04.06]. Hé thong ban mém céac vin ban duoc cap nhat tai cac Folder khac
nhau, duogc chia thanh cac muc van ban di, van ban dén duoc sép xép theo tirng
nam, do vay viéc truy xuét van ban khi can st dung rat dé dang [H1.09.04.07].

Hang nam, Phong PBCL tong hop va xdy dung cac bao cdo tong két vé
cong tac PBCL [H1.09.04.08], ké hoach cong tic PBCL cua Truong
[H1.09.04.09] dé gitp cac don vi trong Truong tiép can va cip nhat thong tin dé
dang. Ngoai ra, Trudng ciing xdy dung so tay chat luong dé thuan tién cho viéc
tra cuu, hudng dan, thuc hanh hoat dong PBCL mot cach c6 hé théng
[H1.09.04.10].

Véi myc dich ctia viéc ra soat 1a “nham phat hién nhiing quy dinh trai phéap
luat, mau thuan chéng chéo, hét hiéu luyc cia vin ban quan 1y noi bo, stra ddi, bd
sung, thay thé, bai bo, hily bé vin ban quan 1y ndi bo...”. Nha truong dinh ky ra
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soat cac chinh sach, hé thdng, quy trinh va thu tuc PBCL theo Quy dinh vé xay
dung, ban hanh, quan 1y cac van ban ndi bo [H1.09.04.11] va duogc chi dao thuc
hién thong qua cac cudc hop ra soat, hop giao ban dao tao, hop lién tich
[H1.09.04.12]. Theo d6 Nha trudong di ban hanh céc ké hoach ra soat; thong bao
vé viéc stra doi, bd sung hoic thay thé cac vin ban quan 1y ctia Trudng; Quyét
dinh thanh 13p c4ac Ban soan thdo; cong van gop y cac du thdao Quy dinh...
[H1.09.04.13]. Trong qué trinh ra soat, Nha truong da ban hanh lai mot sd vin
ban, b6 sung mot sd van ban méi, xay dung va cap nhat mot so quy | trinh dé dam
bao phu hop véi nhung quy dinh, nhitng hu’orng dan méi, cac yeu cau phat trién,
lam cdn ¢t cho viée dé ra cac muc tiéu, ké hoach, bién phap cai tién cho nam hoc
tiép theo [H1.09.04.14]. Két qua ra soat dugc danh gia thong qua bao cdo két qua
ra soat van ban quan Iy noi bo [H1.09.04.15].

Viéc phd bién céac chinh sach, hé thdng, quy trinh va thi tuc PBCL dugc
Nha truong quan tam chi dao va dugc thuc hién béng nhiéu hinh thirc khac nhau
nhu: cong b trén website ciia Trudng, website ciia cac don vi dé toan thé CB,
GV, NV dugc biét va thuc hién [H1.09.04.16], gui ban sao cac van ban qua duong
cong van dén cac don vi, giri email dén cac truong bd phan va dugc quan 1y trén
Google Drive [H1.09.04.17]. Pdng thoi cac vian ban quan Iy con dugce Nha trudng
phé) bién thong qua céac cudc hop lién tich dé cac trudng don vi nam rd, sau d6
phd bién lai cho CB, GV, NV va thuc hién tai don vi [H1.09.04.18], thong qua
Tuan sinh hoat cong dan dé ngudi hoc ndm rd [H1.09.04.19].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 9.5. Céc chi sé thurc hign chinh va cac chi tiéu phdn ddu chinh
dwoc thiét |dp dé do lwong két qud céng tdc PBCL ciia CSGD.

1. Mo td

Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2020-2025, dinh
huéng dén nam 2030 da xay dung cac chinh sach phu hop dé dat dugc st mang
va muc tiéu dé ra. Pay 1a co s, can ctr dé cac don vi xac 1ap cac chi sd thyc hién
va chi tiéu phan dau trong timg nim hoc dé do ludng két qua cong tic PBCL
[H1.09.05.01]

Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2020-2025, dinh
huéng dén nam 2030 da dé ra mot hé thong chi sd thuc hién chinh va cac chi tiéu
phén d4u chinh vé cac hoat dong nhu: chién lugc phat trién dao tao, chién luge
phat trién khoa hoc cong nghg¢, chién luoc phat trién doi ngil va t6 churc bod may,
chién lugc phat trién co s& vat chét, chién luoc phat trién tai chinh, chién luoc
dam bao chat luong.

Dé dat dugc cac chi tiéu phén dau nay, Nha truong da cu thé hoa céc chi sd
va chi tiéu phan dau dua vao trong cac ké hoach trong tim va phuong huéng nim
hoc va dugc thong qua trong Hoi nghi CBVC, NLD dé léy v kién rong rai cac bén
lién quan trudc khi phé duyét va ban hanh dé trién khai thuc hién [H1.09.05.02].
Trén co so d6, hang nim Phong KT-DBCL tham muu cho Nha trudng ké hoach

96



cong tac PBCL qua d6 cac don vi can cir dé xay dung ké hoach va trién khai nham
dat dugc cac muc tiéu Pam bao chat luong [H1.09.05.03], [H1.09.05.04].

Viéc ra soat, do luong, danh gia chu yéu do cac don vi chirc nang thuc hién
d6i véi linh vuc do don vi phu trach trong qua trinh xay dung bao cdo tong két,
so két, va phuong hudng nhiém vu hang nam. Theo d6, dé do ludng va danh gia
két qua cong tac PBCL hang nam, cin ctr dinh mirc khéi lwong cong viée theo vi
tri viéc lam, theo chi tiéu phén d4u, ké hoach hoat dong ngan sach dau nam cua
cac don vi, Nha truong trién khai danh gia két qua thyc hién nhiém vu cta cac
don vi, ca nhan. Trén co s& cac chi tiéu phén d4u chinh ctia Nha truong, cac don
vi st dung sau mdi hoc ky, nim hoc, nam tai chinh 1am céng cu do ludng va danh
gia két qua cong tac PBCL cula don vi. Két qua danh gia 1a so s¢ dé binh xét thi
dua ddi véi mdi don vi, c4 nhan: bao céo tong két, danh gia két qua hoat dong
PBCL cua cac don vi [H1.09.05.05]; bao céo téng két cong tic DPBCL Trudng
[H1.09.05.06]; bao céo so két, tong két nam hoc cua Trudng [H1.09.05.07] trong
d6 c6 d6i sanh két qua dat duoc véi chi tiéu trong ké hoach.

Nhu vay, mac du cho dén nam 2022, Nha truong chua dua bo chi s6 KPIs
vao dé danh gia két qua cong tic PBCL nhung cac chi sé thuc hién chinh va chi
tiéu phan ddu da dugc xac 1ap trong chién lugce phét trién truong, chién luoc
PBCL va duge cu thé hoa trong cac bao cao tinh hinh thyc hién nhi€ém vy nam
hoc va phuong huéng ndm hoc maéi ciia Nha truong. Nha truong da sir dung céac
chi s6 quy dinh khéi luong cong viéc tai dé an vi tri viéc 1am [H1.09.05.08], Quy
dinh ché d¢ lam viéc d6i voi giang vién [H1.09.05.09], van ban huéng dan vé
cong tac danh gia, phan loai can bd, huéng dan binh xét thi dua dé danh gia két
qua cong tac DPBCL [H1.09.05.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 9.6. Quy trinh lgp ké hoach, cdc chi sé thwe hi¢n chinh va cdc
chi tiéu phén diu chinh dwoc cdi tién dé dap ting cdc muc tiéu chién lwoc va
DBCL cua CSGD

1. Mo ta

Dén thoi diém hién tai, mic du Nha trudng chua xay dung quy trinh 1ap ké
hoach céac hoat dong dé dap img cac muc ti€u chién lvgc va PBCL. Tuy nhién,
qua trinh xay dung ké hoach cac hoat dong hang nam déu duoc xem xét, cai tién
cho phu hop véi diéu kién thuc tién va huéng dan cac don vi thuc hién dam bao
su théng nhét trong toan truong. Viéc danh gia téng két thuc hién ké hoach cac
hoat dong dap ting muc ti€u chién lvge dugce thue hién hang nam tur cac don vi
trong toan Truong. Vao cudi mdi ndm hoc, cac khoa/bd mén, cac don vi chiic
ning va BGH Nha truong déu tién hanh tong két viéc thuc hién ké hoach, nhiém
vu trong nam hoc nham danh gia két qua dat duogc, cac mat ton tai va phuong
huéng khac phuc [H1.09.06.01]. Pau mdi nam hoc, Nha trudng to chirc Hoi nghi
CBVC dé cong khai danh gia tong két cong tac nam hoc, tiép thu y kién gop y cta
CBVC, xay dung ké hoach cong tac cho ndm hoc tiép theo pht hop véi tinh hinh
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thuc tién [H1.09.06.02]. Bén canh d6, Nha trudng ciing dinh ky t6 chic cac cude
d6i thoai truc tiép gitta Hiéu truong véi SV [H1.09.06.03], day cling la mot kénh
thong tin kha quan trong ma Nha trudng st dung dé tham khao nham cai tién nang
cao chit luvgng cac hoat dong cua Nha trudng.

Ngoai ra, nham dam bao cac ké hoach, cac chi sb va cac chi tiéu phén dau
dé ra dap tng muc tiéu chién luoc, phi hop voi st mang, tam nhin va dinh huéng
phat trién da dé ra, Nha truong lién tuc hoan thién va cai tién hé thong PBCL bén
trong sau mdi dot TPG, DGN bai cac to chitc KDCL va ra soat thuong xuyén cua
cac don vi thong qua cac cudc hop giao ban dao tao [H1.09.06.04], hop lién tich
[H1.09.06.05], bao cdo thang cua cac don vi [H1.09.06.06].

Hang thang, dé giam sat va danh gia hiéu qua viéc thuc hién cac ké hoach
Nha truong di dé ra, trén co s& Nghi quyét cong tac thang [H1.09.06.07], Pang
iy thuong xuyén t6 chirc hop dinh ky hang thang, danh gia va dén ddc viéc chi
dao thuc hién ké hoach [H1.09.06.08]. Thong qua cac cudc hop va bao cao, BGH
dua ra xem xét vi¢c thuc hién cac hoat dong cua Truong mot cach co hé théng,
khac phuc tinh trang rui ro, nhimng thay d6i c¢6 lién quan dén hé thong PBCL, cu
thé 1a cac chi tiéu phan ddu chinh can cai tién nham dap Ung cac muc tiéu chién
luge va tir d6 dua ra cac dé nghi cai tién chat luong.

Hang ndm, Phong PBCL da tham muu cho 1anh dao Nha truong xay dung
ké hoach va trién khai cac hoat dong khao sat cac bén lién quan trong qua trinh
trién khai cac hoat dong PBCL nhu: khao sat 1ay y kién ngudi hoc vé hoat dong
giang day ciia giang vién theo theo timg hoc ky [H1.09.06.09]; khao sat y kién
ctia SV sap tt nghiép vé chat lugng ctia khoa hoc [H1.09.06.10]; khao sat lay y
kién phan hoi ctia nha st dung lao dong vé HSSV tbt nghiép [H1.09.06.11]; khao
sat tinh hinh viéc 1am ctia HSSV tot nghiép [H1.09.06.12]. Cac s6 liéu khao sat
duogc thdng ké, tong hop, phan tich va xir Iy va dua vao béo cdo tong hop két qua
diéu tra. Thong qua bao cdo khao sat, Phong PBCL dua ra cac dé xuat, kién
nghi dé giup Nha truong, cac khoa/bd moén va cac don vi lién quan co céc bién
phép cu thé, tich cuc dé cai tién phuong phap day, diéu chinh CTDT, cai tién
cac hoat dong hé tro dao tao cho ngudi hoc nham nang cao chat luong dao tao
ctia Nha truong. Két qua khao sat duoc sir dung 1am co so dé Nha truong xay
dung ké hoach va thuc hién cai tién nham nang cao chat luong giao duc.

Sau khi dat gidy chting nhan kién dinh chat lwong CSGD niam 2018, Nha
truong da trién khai téng ra soat, danh gia cac linh vyc hoat dong va xay dung ké
hoach cai tién nang cao chat lugng gi4o duc giai doan 2019-2021 [H1.09.06.13],
giai doan 2021-2023 [H1.09.06.14], nham thyc hién cai tién theo khuyén nghi ctia
Hoi dong kiém dinh chat luong gido duc [H1.09.06.16]. Trén co s két qua thuc
hién ké hoach cai tién nang cao chét luong gido duc sau 5 nam cta chu ky danh
gia, Nha truong di xay dung ké hoach ty danh gia chat luong co sé gido duc lan
thir 4 [H1.09.06.16]. Pay 1a budc tiép theo dé Nha truong tiép tuc ra soat, cai tién
cac chi s6 thuc hién chinh va céc chi tiéu phan dau chinh dé dap ing véi cac muc
tiéu chién luge va DBCL trong giai doan téi [H1.09.06.17].
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Theo d6, hoat dong PBCL ngay cang dugc chil trong va hoan thién ca vé
van ban va doi ngii. Cu thé nhimg nim qua Nha trudng da ban hanh mot sd vin
ban nhu: Hé thong quan Iy chét luong ISO 9001:2008, Quy dinh hoat dong PBCL
bén trong Trudng PHHT, Quy dinh vé céng tac DPBCL gido duc, Quyét dinh thanh
lap Ho1 dé)ng DbBCL, Quyét dinh thanh 13p mang lu61t DBCLGD...
[H1.09.06.018] .

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung veé tiéu chuin 9:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Nha trudng da thanh 1ap mang luéi PBCL bao gom: Hoi dong PBCL,
don vi chuyén trach vé DBCL la Phong KT-DBCL, mang ludi cac CBVC tai cac
don vi 1am cong tac DPBCL dtng dau 1a Truong don vi va tir 1-2 CBVC ciia don
vi dam nhiém;

- Nha truong da xay dung hé thong quan 1y chat luong theo mo hinh ISO
9001:2008;

- P4 ban hanh hé thong cac van ban quy dinh vé PBCL;

- Nha trudong di xay dung ké hoach chién luge DPBCLGD lam kim chi nam
cho tat ca cac hoat dong cuia nha truong. Trén co s& ké hoach chién luoc, Nha
truong da xdy dung va trién khai cac ké hoach thyuc hién cac hoat dong DPBCL
dam bao dap tmg cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

- Truong co6 chién lugc va cac ké hoach phat trién ngan han, trung han va
dai han phu hop v6i dinh hudng phat trién va st mang ctia Nha truong.

- Nha truong dd ban hanh hé thdng vin ban phuc vu cong tac to chirc quan
Iy cac hoat dong trong toan Trudng va hé thdng vin ban nay duoc ap dung hiéu
qua trong qué trinh thyc hién. Nha trudng rit quan tim dén viéc trién khai ra
soat, cap nhat van ban quan 1y noi bo, trong d6 c6 cac vin ban vé chinh sach, hé
théng, quy trinh va thu tuc PBCL.

- Ké hoach chién lugc vé DPBCL ctia Nha trudng duoc cu thé hoa bang cac
ké hoach hanh dong cua cac don vi lién quan mot cach chi tiét, kha thi va duoc
thuc hién nghiém tuc;

- Nha truong da xay dung va ban hanh ké hoach ty danh gia chét luong co
so gido duc lan thir 4 . Pay 13 budc tiép theo dé Nha truong tiép tuc ra soat, cai
tién cac chi so thuc hién chinh va céac chi tiéu phan dau chinh dé dap ung véi cac
muc tiéu chién luge va PBCL trong giai doan t6i.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- S luong CB dugc dao tao bai ban vé cong tic PBCL va KDCL con han
ché.

- Viéc lay v kién phan hoi cac bén lién quan vé cong tac PBCL chua mo
rong nhiéu dén d6i tuong bén ngoai trudng.

- Chua c6 cac chinh sach uu tién cu thé cho ngudi tham gia hoat dong
PBCL tai cac don vi1 truc thuoc;
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- Hé thdng Quén 1y chat luong ISO 9001: 2008 duoc ban hanh tir ndm 2015
dén nay Nha truong chi moéi xay dung duoc ké hoach ra soat, cai tién, bd sung;

- Chua ban hanh bd chi sb KPIs danh gia, cho diém cong tac linh vuc DPBCL
ctia cac don vi trong toan trudng dé 1am cong cu dé danh gia két qua thuc hién
cong tac PBCL;

- Chua xay dung muyc ti€u chét lugng va ké hoach nam hoc dé dit ra cac
chi tiéu phan dau chinh trong nim hoc nham dat muyc tiéu chién luoc vé cong tac
bBCL;

- Chua xay dung quy trinh lap ké hoach cac hoat dong.

3. Ké hoach cdi tién:
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Thoi gian
Pon vi/ ca| thwe hién .
TT M}l ¢ Noi dung nhén thue | (bit dau va Gh,l
tiéu oA N cha
hién hoan
thanh)
Tao diéu kién va hd trg ti
Khéq da cho do1 ngli can bo thalp P.TC-HC; Tir nim hoc
1 | phuc ton |gia cac lghéa dao tao, boi| P.KT- 2023_202‘4
tail [dudng vé cong taic PBCL| DBCL
va KDCL
Khic |... ‘ o RKT
2 | phuc ton Tfmgmcu:ong khao sat céc DBCL, cac Ttr ndm hoc
(a1 2 bén lién quan don vi lién | 2023-2024
' quan
Khic | Can ban hanh mot so chinh| P.TC-HC,
3 | phuc on sach uu tién cu thé cho|Phong KH-| Ttr nam hoc
tai 3 nguol tham gia cong tac TC 2023-2024
: DPBCL tai cac don vi
Can thuc hién ra soat, cai
Khac | tién, bo sung va ban hanh lai| P. TC-HC; | . o\
4 | phuc ton |Quy trinh 1SO 9001:2008| Cac don vi 2023-2024
tai4 [cho phu hop véi thuc tien| lién quan
theo ké hoach da dé ra
Khic |Ban hanh bo chi s0 KPIs\p 1o e f
5| hucton (b ot s | Ty .| i
fai 5 \::1 vuc cuacacdon| oo
, Hang nam nha truong cﬁp Hane nim
Khéq xay dung muc tiéu chat (Tlh:gném
6 | phuc ton |luong va ké hoach nam hoc| P. TC-HC
. A . e X hoc 2023-
tai6 |dé dat ra cac chi ti€u phan 2024)
dau chinh trong nam hoc




Thoi gian
Pon vi/ ca | thwe hién .
TT M}l ¢ Noi dung nhan thue (bit diu va Gh,l
tiéu o X cha
hién hoan
thanh)
nham dat muc tiéu chién
luge vé cong tac DBCL.
Khic |X8y dung quy trinh lap ké| P.KT-
7 | phuct an hgach cac hoat dong, bo chi| DBCL; . Tt nam hoc
fa L7 s0 KPIs cho cac hoat dong C_éc don vi | 2024-2025
' DPBCL cta Nha truong lién quan
- Tiép tuc ra soét, diéu chinh
ké hoach chién lugc cho
Phat huy |PU hop véi thyc tién; 1 p r | Hang ndm
8 didm |7 Bam;satA ké hoach‘ chﬁn PBCL: (Tt nam
manh 1 lu’Q(? dé xay dung va trién P TC-HC hoc 2023-
' khai ké hoach hoat dong 2024)
PBCL dap ung muc tiéu
chién luoc.
Dinh ky thuc hi¢n ra soat
Phat huy | €3¢ hoat dong DBCL cua) p yep )
9 didm Nha} truong co phu ’th Vol op CL: Tur ndm hoc
manh 2 cI.nXen ll‘l’ch dinh hu’O’Pg pha:[ P TC-HC 2023-2024
trién va st mang cua Nha
truong
Xay dyng hé théng luu trir,
chia} s¢ thong tin ndi bo truc
Phat huy |tuyén trong toan Trudng.| .. gon i | Tir nam hoc
10 diem |Tao d}eu kién dé cac don vi true thude | 2023-2024
manh 3 |c6 thé st dung, tham khao| - .
dit liéu cia nhau, co thé
kiém tra chéo 1an nhau.
Tiép tuc ra soat, ci tién cac
Phat huy chi 567 thyc hi¢n chinh va| P.KT- |
11 didm | <8¢ chi tiéu phan dau ch1.nh bBCL; _ Tur nam hoc
manh 4 dé dap tmg voi cac muyc tiéu| Cac don vi | 2023-2024
' chién lugc va PBCL trong| lién quan
giai doan tdi.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tuw danh gia
Tiéu chuin 9 4,67
Tiéu chi 9.1 5
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Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chi 9.2
Tiéu chi 9.3
Tiéu chi 9.4
Tiéu chi 9.5
Tiéu chi 9.6

A0 O1|O1

Tiéu chuin 10. Ty d4nh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. Ké hoach tw dinh gid va chudn bi cho vigc ddnh gid ngodi
dwoc thiét lgp.

1. M6 ta

K& hoach chién lugc phat trién cla Truong Pai hoc Ha Tinh da thé hién r6:
vige ty danh gia (TPG) va danh gia ngoai (DGN) Truong cling nhu TG va DPGN
chuong trinh dao tao (CTPT) 1a 1 ndi dung uu tién trong 16 trinh phat trién cta
Truong (trang 43 - Ké hoach chién lugc phat trién Truong PHHT dén nim 2000,
tam nhin dén nam 2030) [H1.10.01.01].

Tir nam 2008 dén nam 2017 Truong da xay dung ké hoach TDG va t6 chirc
thuc hién TDG Truong 3 1an: i/ 1an 1 vao nam 2008, Trudong TPG giai doan (2007
-2008) [H1.10.01.02]. Py 1a lan dau tién truong to chirc TPG sau khi ¢6 van ban
huéng dan TPG ctiia Bo GD&DT ban hanh. Do Trudng duoc thanh 14p tir nim 2007
nén lan TPG nay chu ky danh gia chi 2 nam (tir 2007-2008); ii/ 14n 2 vao nam 2014,
Truong TDG giai doan (2009 - 2014) vé6i chu ky 5 nam [H1.10.01.02]; iii/ 1an 3 vao
nam 2016, Truong TPG giai doan (2012 - 2017) chu ky 5 nam [H1.10.01.02].

Nam 2016, Truong da chuén bi t6t cac cong viée dé t6 chic DPGN Truong
[H1.10.01.05]. Trudong da xay dung va ban hanh ké hoach DPGN, di ky hop dong
v6i Trung tim KDCLGD thuéc DPHQG HN va tién hanh DGN, giai doan (2012 —
2017) [H1.10.01.03].

T 06/2018 - 06/2023 1a thoi ky Truong dugc Trung tam KBDCLGD
PHQGHN cong nhan 13 co s& gido duc dai hoc dat yéu cau kiém dinh
[H1.10.01.10]. Pay ciing 14 thoi ky Truong tién hanh trién khai thuc hién cac ké
hoach hanh dong dé khic phuc nhiing tdn tai, han ché d3 dugc chi ra trong bao
cao danh gia ngoai trudc do6. Trong thoi ky nay Truong da chua dong xay dung va
trién khai cac ké hoach cai tién, nang cao chét luong gido duc (ké hoach trung han)
cho giai doan 2018 - 2023 va hang nam Trudng déu c6 cac ké hoach Bao dam chat
luong giao duc (ké hoach ngén han) [H1.10.01.09].

Niam 2019 Trudng da xay dung ké hoach TDG CTDT lan 1 va tién hanh tu
danh giad hoan thanh CTDT 5 nganh: Ké toan, Ngon ngit Anh, Giao duc Chinh tri,
Gi4o duc Mam non va Cong nghé thong tin giai doan 2014 - 2019 [H1.10.01.02]

Niam 2022 Trudng da xay dung ké hoach TDG Truong lan 4 (giai doan 2017
-2022); cu thé: i/ Truong da ban hanh Quyét dinh thanh lap Hoi dong TDG Trudng
giai doan 2017 -2022 [H1.10.01.06]; ban hanh Ké hoach TPG Truong giai doan
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2017 -2022 [H1.10.01.02]; ii/ Dé trién khai cong tac TPG Truong giai doan 2017 -
2022, Truong di c6 cac budc chuan bi kha k¥ ludng nhu: t6 chirc cac cude hop cua
BGH vdi bo phan chitc ning vé PBCL (Phong KT-PBCL) dé ban vé ké hoach,
chuén bi cac diéu kién can thiét cho viéc TDG [H1.10.01.04]; tién hanh phé) bién Ké
hoach TPG Trudng cho toan thé CBGV, HSSV ciia Trudng va cac bén lién quan
[H1.10.01.04]...; to chirc tap huan cong tic DPBCL cho Hoi dong Tu danh gid, Ban
thu ky, cdc nhom chuyén trach, 1anh dao cac don vi, can bd thuc hi¢n cong tac DPBCL
cua cac don vi [H1.10.01.07]...

Tir hd so minh chimg cho thdy ring: cong tic TDG va PGN Truong ciing nhur
TDG va bGN cac CTPT cua Truong da dugce xéac dinh rod trong K& hoach chién luoc
phat trién Truong dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2030. Tir nim 2008 dén nam
2022 Trudong di xay dung ké hoach va trién khai cong tac TDG Truong duoc 3 lan
vao cac nam 2008, 2014, 2016; t6 chirc PGN Trudng 1 1an (ndm 2017); t6 chirc
TPG CTDT 1 lan (nam 2019) d6i véi 5 CTDT. Nam 2022 Trudng tiép tuc trién khai
cong tac TPG Trudng lan 4 (giai doan 2017-2022). Pé trién khai cong tac TPG
Truong giai doan 2017 — 2022, Truong da c¢o cac hoat dong: i/ Thanh 1ap Ho1 dé)ng
TDG, ban hanh Ké hoach TPG...theo dung quy dinh ctia Thong tu s6 12/2017/TT-
BGDDT, ngay 19/5/2017 cua BO GD&DPT; 11/ Té chirc cac cudc hop gitta BGH vé1
cac don vi chtc ning; gitra Hoi ddng TDG véi Ban thu kY, cac nhoém chuyén trach
... chuén bi cho viéc TPG; iii/ TH chire tap huén cho Hoi déng TDG, Ban thu ky va
cac ddi twong lién quan; iv/ Pho bién Ké hoach TPG cho cac bén lién quan cua
Truong; v/ Phan cong trach nhiém cu thé cho cac bo phan va cac cd nhan lién quan
dé thuc hién viéc TDG...Nhu vay Ké hoach TDG va chuén bj cho viéc PGN cua
Trudng da duoc thiét 1ap.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tw danh gida va danh gia ngoai dwoc thuc hién dinh
ky boi cac can b va/hodc cac chuyén gia dic ldp da dwoc dao tao.

1. Mo ti

- Trong cac nam 2008, 2014, 2016 Truong da xay dung ké hoach TPG
Trudng va di to chirc TDG hoan thanh 3 1an [H1.10.02.01]. Nam 2017 Trudng
d3 ky hop dong v6i Trung tim KPCL PHQGHN trién khai PGN Truong
[H1.10.02.01] va da duoc Trung tim KDCL PHQGHN cap chimg chi CSGD dat
chat luong kiém dinh giai doan 2012 - 2017 [H1.10.02.06]. Nam 2019 Truong da
xdy dung Ké hoach TPG CTPT [H1.10.02.01] va hoan thanh cong tic TPG
CTDT ddi v6i 5 CTPT [H1.10.02.07]. Nam 2022 Truong xiy dung ké hoach
TDG Truodng lan 4, giai doan 2017 - 2022 [H1.10.02.01]. Tt nhitng minh chitng
trén cho thy rang: tir khi thanh 1ap (2007) dén nay (2023), Truong da trién khai
TDG Trudng 4 1an (2008, 2014, 2016, 2022), TDG CTPT 1 1an (2019) dbi véi 5
CTDT, BDGN Truong 1 1an (2017). Tat ca cac lan TPG va PGN déu duoc thuc
hién ding véi quy dinh hién hanh vé kiém dinh chét luong cia B GD&DT. Nhu
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vay c6 thé khang dinh: Truong da thyc hién cong tac tu danh gia theo ding quy
dinh hién hanh; dugc danh gia ngoai 1 1an trong chu ky danh gia.

- Can ¢t cac quyét dinh thanh 14p va danh sach thanh vién Hoi dong TG
Trudng cac nam 2016, 2022 [H1.10.02.02]; TBG CTDT nam 2019 [H1.10.02.07]
cho thay: Hoi dong TPG Trudng ndm 2016 c¢6 3 thanh vién di c6 ching chi kiém
dinh vién va 3 thanh vién cé chimg nhan da qua cac 16p tap huan nghiép vu kiém
dinh va BPCLGD [H1.10.02.03]; Hoi dong TPG Truong nam 2022 c6 1 tién sy
chuyén nganh “Po ludng va danh gia trong gido duc” [H1.10.02.03], 2 thanh vién
d3 c6 chimg chi kiém dinh vién, ¢6 3 thanh vién c6 chimg nhan d3 qua cac 16p tap
huén nghiép vu kiém dinh va BDCLGD [H1.10.02.03]. Céc thanh vién ctia Hoi
déng TDG déu duogc tap huan nghiép vu kiém dinh CLGD [H1.10.02.08].

Can cir Quyét dinh thanh 1ap va danh sach thanh vién Hoi dong DGN
Truong nam 2017 [H1.10.02.04], cac thanh vién ctia Poan PGN gém: GS Banh
Tién Long - Truéng doan, Nguyén Thi Thu Huong - Thu ky, Bui Duy Cam — UV
thuong truc, Nguyén Thi Huong - thanh vién, Tran Trung - thanh vién, Tran Hitu
Luong - Thanh vién; 100% cac thanh vién ciia Doan DGN déu c¢6 chimg chi KBV
[H1.10.02.07].

Nhu vay, trong mdi 1an TPG hoic PGN, Truong déu c6 it nhit 3 can bd co
ching chi/chimg nhan ddo tao kiém dinh vién KDCLGD, c¢6 it nhat 1 cn bd c¢6
thé kiém dinh vién KDCLGD. Tt ca cic can bd tham gia trong hoi dong tu danh
gia Truong va TPG CTPT cua Truong da timg duoc tham du cac khoa tap huan
vé PBCL, KDCLGD.

Tir cac ndi dung trén cho phép khang dinh rang: i/ viéc TPG va DGN cia
Truong tr ndm 2008 dén nay (2022) luon dugc thuc hién dinh ky; 11/ viec TBG
va DGN dugc thuc hién bdi cac can bd va cac chuyén gia doc 1ap da dugc dao
tao.

2. Tw danh giéa tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.3. Cdc phdt hign va két qua ciia viéc tw ddnh gid va dinh gid
ngoai dugc ra sodt

Noi dung cac bao cao TPG Truong trong cac nam 2017, 2022; TBG 5
CTDT cta Trudong ndm 2019 cho thiy: mdi tiéu chi déu duoc phan tich va chi rd
nhimng diém manh, nhiing ton tai, han ché, yéu kém va nguyén nhan tir 46 lam noi
bat mit manh cling nhu nhitng mat con ton tai trong ting linh vuc trong hoat dong
ctia Truong [H1.10.03.01]. Dua trén cac phan tich danh gia, cac khuyén nghi trong
cac bao cao TPG, Trudng di ban hanh nhiéu ké hoach, giai phap dé khic phuc
nhing t6n tai dugc phat hién qua qué trinh ty danh gia nham hoan thién va nang
cao chat lrong cac linh vuc hoat dong cua Truong [H1.10.03.04]. Sau khi ban
hanh cac ké hoach, Truong da nghiém tac trién khai thuc hién. Pinh ky theo ndi
dung da dugc quy dinh trong cac ké hoach, Truong déu to chiic so két, tong két
Vva ¢ cac bao cao danh gia két qua cai tién chat luong sau khi trién khai cac ké
hoach hanh dong khéc phuc tdn tai sau ty danh gia [H1.10.03.05].
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Pic biét sau khi co két qud BDGN, can ctr vao cac khuyén nghi da dugc chi
ra trong bao cao PGN cuia Hoi dong DGN [H1.10.03.02] va cac khuyén nghi tai
Nghi quyét cia Hoi dong KPCLGD Trung tim KPCLGD PHQGHN
[H1.10.03.03], Truéng da tién hanh phan cong cu thé cho timg bd phan chuyén
mon td chic phan tich, danh gia tim nguyén nhan ctia cac mat manh, mat han ché
tir d6 1am can cr ban hanh cac Ké hoach cai tién chat luong gido duc cic giai
doan: 2019 - 2021, 2021 - 2023 [H1.10.03.04]. Cac K& hoach nay dugc Truong
nghiém tac trién khai thuc hién. Sau khi thuc hién hoan thanh Truong déu c6 cac
bao cao téng két viéc thyc hién ké hoach [H1.10.03.05].

Trudng cling di to chirc cac cudce hop, chia sé nhitng kinh nghiém dugc dtc
két gitta cac don vi trong trudong voi nhau qua qua trinh thuc hién cong tac TG
va PGN [H1.10.03.06] d¢ cac don vi thong nht trong nhan thirc, co ké hoach
phéi hop tot hon cho hoat dong TPG, PGN nhiing 1an sau ciing nhu phdi hop
thuc hién tot hon cac nhiém vy nang cao chat luong gido duc (CLGD) cuia Trudng.

Tir cac két qua phén tich trén cho thay rang: cac phat hién va két qua cua
viéc TPG va DGN Truodng déu da duoc ra soat.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tw ddnh gid va quy trinh chudn bi cho viéc danh
gid ngoai dwoc cdi tién dé ddp veng cdc muc tiéu chién lwoc ciia Truwong

1. M6 ta

Pé thyc hién tot cong tac kiém dinh, Truong da x4y dung va ban hanh cac
quy trinh TDG Truong, TPG CTDT cia Trudng, chuin bi PGN Trudng va chuan
bi DPGN CTDT cua Truong. Cac quy trinh TDG va chuan bi PGN cua Truong
dugc ban hanh 1an dau vao nam 2014 [H1.10.03.04].

Sau mdi lan TPG va PGN, Truong di t6 chic cac cudc hop ra soat lai quy
trinh TDG va chuan bi PGN [H1.10.03.01]. Sau khi dugc ra soat, trén co sd cac
y kién dong gop, Truong da tién hanh bo sung, sira d6i cac quy trinh TPG va
chuan bj PGN cuia Truong. Tir ndm 2014 dén nay, Truong da tién hanh ra soat 2
1an. Sau mdi 14n ra soat déu co tién hanh cai tién stra d6i [H1.10.03.04].

Dé cai tién céac quy trinh TG, chuan bi DGN, Truong da giao cho cac td
chic (phong, khoa, trung tdm) va ca nhén c6 lién quan tién hanh ra soat
[H1.10.03.01]. Céc ¥ kién dong gop cho stra d6i cac quy trinh déu dugc tap hop
thanh vin ban [H1.10.03.02] dé gti vé cho bd phan chiu trach nhiém soan thao.
Sau khi tong hop day du ¥ kién cua cac to chiic, ca nhan; bd phan chiu trach nhiém
soan thao tién hanh stra ddi cac quy trinh. Cac quy trinh sau khi sira doi (ban dy
thao) duoc trinh 1én Hoi dong stra d6i quy trinh do Hiéu trudng quyét dinh thanh
1ap dé thao luan va quyét dinh dua ra ban cudi cing (ban chinh thtc) trinh Hiéu
trudng ky ban hanh [H1.10.03.05]

Sau khi ¢ cac quy trinh duoc sira d6i, Trudng ciing da to chirc cac cude
hop dé pho bién rong rdi cho CBVC trong Trudng. Trudng ciing to chirc cac cudce
hop chia sé nhitng kinh nghiém duoc duc két gitta cac don vi trong truong véi

105



nhau qua qua trinh thyc hién cong tac kiém dinh dé cac don vi thong nhat trong
nhan thure, ¢co su phé)i hop tdt hon cho trong vi¢c thuc hién cdc nhiém vu nang cao
CLGD cua Truong [H1.10.03.04] .
Tir cac két qua phan tich trén cho thy rang: quy trinh TBG va quy trinh
chuin bj DPGN d3 dugc cai tién dé dap tng cac muc tiéu chién lugc cua Truong.
2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 10:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Theo Giéy chtirng nhan kiém dinh dat chét luong CSGD da duogc cép thi
dén thang 6/2023 Truong mai hét thoi han duoc cong nhan 1a CSGD dat chat
luong kiém dinh. Tuy vy ngay tir nam 2022 Trudng di tién hanh TPG dé lam
co s& cho viéc PGN Truong lan 2. Nhu vay c6 thé khang dinh rang: Truong da
cha dong trong cong tac TPG va chuan bj tét cho viéc TDG Truong. Piém manh
ctia Truong 1a: da chu dong trong viéce trién khai cong tac cong tac TPG Trudng
dé dam bao viéc TPG cling nhu BDGN Truong duogc thuc hién lién tuc theo ding
chu trinh 5 nam da dugc quy dinh tai Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT, ngay
19/5/2017 cia B GD&DT.

- Trong thoi gian 16 nam ké tir ngay thanh 1ap (2007 —2022), Truong da to
chitc TDG Trudng 4 1an vao cac nam 2008, 2014, 2016 va 2022. Nam 2008,
Trudong TG Trudng giai doan 2007-2008. Pay 1a 1an dau tién Truong TPG chua
da 1 chu ky 5 nam vi Truong méi thanh 1ap. Céc lan TDG Trudng vao cic nim
2014, 2016, 2022 Truong TPG Truong céac giai doan 2009 - 2014, 2012 - 2017
va 2017 -2022, déu du chu ky 5 ndm, phtt hop véi quy dinh vé chu ky TPG cua
Bo GD&DT. Nhu vy c6 thé thiy rang: diém manh cta Truong 1a da thiét 1ap 1
co ché chi dong trong viéc TPG Truong theo dinh ky véi chu ky 5 nam/lan;
Truong TG lién tuc khong bo tréng 1 nam nao ké tir ngay thanh 1ap.

- Pé t6 chirc TDG Truong, TDG CTDT, Truong da cha dong dio tao doi
ngii can bo dé co du sd téi thiéu (3 ngudi) can bd co chuyén mon co trinh do vé
KPCLGD tham gia vao viéc TPG Truong, TPG CTDT. Pay ciing 1a 1 diém
manh cta Trudng, gitip Trudng luén chu dong vé chuyén mon trong viée td chirc
TbG.

- Sau khi c6 két qua TPG, DGN, Truong da trién khai ngay cong tac ra
soat. Trong qué trinh ra soat, mdi tiéu chi déu duoc phan tich cu thé dé tim ra
nguyén nhan ctia diém manh, diém ton tai, han ché va dé ra cc giai phap phat
huy diém manh, khic phuc tdn tai, han ché. Truong cling da dua ra nhiéu giai
phap phu hop, co6 céc ké hoach phan cong cu thé cho tung bd phan, ca nhan thuc
hién. Nhu vay, diém manh cua Truong la: da thuc hién cong tac ra soat sau TG
va DGN kha kip thoi va cu thé.

- Tr nam 2014 dén 2022, Trudng da tién hanh ra soét cac quy trinh TG,
quy trinh chuan bi PGN 2 lan; dam bao it nhat 5 nam cac quy trinh dugc ra soat
1 1an. Viéc thuc hién ra soat, stra d6i da huy dong dugc sy dong gép v kién cua
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dong dao can bo, vién chirc trong Truong. Chinh vi thé nén cac quy trinh TDG,
quy trinh chuan bi PGN cua Trudng ludn dugc cai tién kip thoi, pht hop véi cac
quy dinh hién hanh cia B GD&DPT va tinh hinh thuc té cla Truong.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Theo yéu cau duoc hudng dan boi thong tu 12/2017/TT-BGDDT “Quy dinh
vé kiém dinh chét luong co s¢ gido duc dai hoc” cua B Giao duc va Bao tao, cong
tac xay dung Ké hoach TPG ctia Truong van con 1 sd ton tai nhu: i/ Truong chua
dua ndi dung chudn bi cho PGN sau khi ¢6 két qua TDG (giai doan 2017 - 2022)
véao ké hoach do vay ma chua trién khai dugc cac cong tac chuén bi cho DPGN Truong
1an 2; i/ Mot s6 nodi dung trong Ké hoach TG Truong giai doan 2017 — 2022 con
chua cu thé; viéc b tri thoi gian cho 1 s6 hoat dong nhu: thao luan gop y cho du thao
bao cao danh gia cac tiéu chi con qua it vv.. Do vdy trong qué trinh thuc hién Ké
hoach TPG, nhiéu ndi dung khong thé trién khai dang tién do.

- Cong tac TDG CTDT cuia Truong méi chi thuc hién 1 14n vao nam 2019
d6i v6i 5 CTTDT chinh quy. Hién nay Trudng con 18 CTDT chinh quy chua dugc
TDG. Tuy vay Truong van chua thiét 1ap va chii dong dua ra 19 trinh cu thé cho
viéc TPG ciing nhu DPGN cac CTDT. Pay 1a ton tai ma Trudng can phai khac
phuc dé c6 su chii dong trong viéc bd tri ngudn luc (con ngudi, tai chinh...) ciing
nhu thoi gian dé tién hanh TDG va DGN cac CTDT trong thoi gian téi.

- Trong céc lan TDG cua Trudng, sd can bd c¢6 ching chi vé KPCLGD
van con chua nhiéu, chi méi dat sé luong mirc téi thiéu. Pay cling 1a 1 han ché
ma Truong can c6 ké hoach khic phuc nham tao nén 1 ddi ngil can by dong dao
c¢6 nghiép vu KDPCLGD dé nang cao chat luong cong tac TDG ciing nhu cac hoat
dong BDCL cua Truong

- Du Truong da thyc hién cong tac ra soat kha cu thé, chi tiét va bai ban
nhung két qua phan tich chi ra nguyén nhan cac mat manh, mat han ché con chua
cao. Bac biét viéc chi ra nguyén nhan cua cac han ché, khuyén diém cua nhiéu
tiéu chi con thiéu tinh cu thé do vay dan dén chat luwong cac ké hoach cai tién con
chua cao. Piéu nay di lam han ché dén tinh hiéu qua cta cac giai phap di duoc
dua vao cac ké hoach cai tién chat luong ciia Truong. Nguyén nhan cua ton tai
nay 1a do phan 16n d6i ngii can bo trong Tru’O'ng chua dugc dao tao chuyén mon
vé cong tac DPBCL nén chua c6 nghiép vu dé thuc hién cac phan tich chuyén sau.
Pay chinh 14 diém ton tai co ban ma Trudng can sém khac phuc ngay trong thoi
gian to1

- Trudng da ban hanh Hé thong quan 1y chét lwong (ISO 9001:2008) va di
c6 1 s6 quy trinh TPG duoc dua vao ISO nhung van con 1 sb quy trinh chua dua
vao ISO. Truong nén sdm dua cac quy trinh da ban hanh vao Hé théng quan 1y
chat luong ctia Truong dé quan 1y va thuc hién 1 cach ddng bod

- Trong qua trinh ra soat, cai tién cac quy trinh, Trudng chua tham khao y
kién cac chuyén gia. Cac 1an ra soat sau Trudng nén tham khao y kién chuyén gia
dé nang cao chat luong cac quy trinh sau cai tién

3. Ké hoach cii tién:
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DPon vi/ ca

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc A nhan thue (bat d?u va Ghi chd
tidy Noi dung hién hoan
J thanh)
Can t6 chtrc hdi nghi rat kinh
nghiém cac ndi dung: Tridn
- dua cong tac chuan bi BPGN| Phong KT A
< R A . khai hoi
¢ |vao dé thyc hién ngay sau khi| - DBCL :
Khac . AN < nghi
TDG Truong xong; (chu tri) va| Nam hoc .
01 | phuc , . 2 A . . ngay khi
.. |- Chi ra cac nguyén nhan cu| cac phong | 2023-2024 |, =% ”.,
tontar 1| , z . . ° 0 L % .o két thuc
thé va c6 cac giai phap d€| chirc nang cona tac
vie xay dung k& hoach TDG| (phéi hop). g
~ A , . X ™G
nhimg lan sau sat thyc tién,
dé thuc hién hon
Khic ’ Nam hoc
02 huc XD k¢ hoach dao tao nghiép | Phong TC- | 2023-2024
t61131 fa 5|V Kb cho d6i ngii can bo HC va g:éc nam
‘ tiép theo
- XD ké hoach TPG CTPT s
cho céac chuyén nganh con lai Ném hoc
- XD ké hoach dé PGN| "nong KT |2023-2024
. )\ SN -bBCL |vacacnam
Khi Tru:ong lan 2, chuan b1 DPGN tiéo theo
0 phss 1 s6 CTDT P
ton tai 3| , Phong TC-
" |Can xay dung ké hoach dao|HC chu tri; [Ttr ndm hoc
tao nghiép vu KDCL cho d6i| Phong KT | 2023-2024
ngi CB, GV - bBCL tro di
phoi hop
née |- Sém dua cac quy trinh
0s | 52 | TDG, chuin bj TDG vao ISO| Phong KT |Tir nam hoc
huc 4~ Tham khdo ¥ kien chuyén| -PBCL | 2023-2024
ton tai gia khi cdi tién cac quy trinh
Chu dong hon nira trong viéc
Phit thuc hién cong tic TG va
05 | WY | OTBON dhe CIDT g PIONG KT | Nam hoe
diém |7 . 24 _pBCL | 2023-2024
manh 1 Truong: dua ndi dung nay

vao cac Ké hgach nam hoc
ngay tur dau moi chu ky TbG

108




Thoi gian
Don vi/ ca thure hién
TT | Muc A nhin t.hl_rc (bat d?u va Ghi chd
tidy Noi dung hién hoan
J thanh)
Phat |Tiép tuc duy tri viéc TDG
06 hgy theo dinh ky bang vi¢c cu thé Phong KT | Nam hoc
diém |hoa cong tdic TPG vao ké| -DPBCL |2023-2024
manh 2 | hoach hoat dong hang nam
phat |Hang nam tiép tuc dua nodi
o7 | huy |0ung & SO8 GAC tiél chi U ppyng KT T nam ho
diém |Chuan vao ke hoach namhoc) _ppc| | 2023-2024
manh 3 |€Ua Truong
Phat |Chi dong XD ké hoach ra S
huy |soat, cai tién cdc quy trinh| phong KT U Nam Noc
08 diém | TPG, chuan bi BDGN trong| - pBCL 2023:'2924
manh 4 |cac ndm hoc t6i tro di
4. Mirc danh gia
Tiéu chuin/Tiéu chi Ty d4nh gia
Tiéu chudn 10 4,75
Tiéu chi 10.1 5
Tiéu chi 10.2 5
Tiéu chi 10.3 5
Tiéu chi 10.4 4

Tiéu chuan 11. H¢ thong thong tin dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.01. Ké hoach qudn Iy théng tin PBCL bén trong bao gom vigc
thu thip, xir Iy, bdo cdo, nhdn va chuyén théng tin tir cic bén lién quan nham
hé tro hoat déng dao tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc thiét lip.

1. Mo td

Nhén thirc 1 vai tro, tim quan trong ctia thong tin PBCL trong viéc phuc
vu va hd tro cac hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng nén héng nam
Truong déu ban hanh cac ké hoach thu thép, luu trir tai liéu, thong tin vé DPBCL
bén trong cua Truong. Cac ké hoach déu thé hién cu thé: noi dung thong tin can
thu thap, noi cung cip, noi tiép nhén, thoi gian cung cap, quy trinh xir 1y thong
tin, cach thirc Iuu trix...[H1.11.01.01]. Nho ¢6 cac ké hoach nén hé théng thong
tin PBCL bén trong cua Trudng hang nam déu dugc thu thap kha kip thoi, day du
va ¢ chat lugng. Tat cac cac thong tin tir cac bén lién quan (nguoi hoc; giang
vién, cadn bd quan 1y, vién chirc, nhan vién phuc vu; nguoi st dung lao dong ; co
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quan quan 1y; chuyén gia..) déu dugc thu thap, xtr Iy dé phuc vu cho cac hoat dong
(dao tao, NCKH va phuc vu cdng d(‘A)ng) cua Truong [H1.11.01.04],
[H1.11.01.05].

Trong nd1 dung cac ké hoach hoach thu thap, luu trir tai liéu, thong tin, viéc
phan cong trach nhi€ém cho bo phan dau mdi, cac bd phan phéi hop, hd tro trong
viéc xdy dung hé thdng quan 1y thong tin PBCL bén trong Trudng dugc dya trén
chtrc nang, nhiém vu cua cac don vi chuyén mon. Trong dé nhiing thong tin thude
don vi chirc nang nao thi don vi d6 chiu trach nhi€m thu thap, xu ly. Cac don vi
phdi hop c6 nhiém vu hd tro dé truyén tai, luu trir, bao quan thong
tin...... [H1.11.01.04], [H1.11.01.05]

Pé thuc hién tét viéc quan 1y thong tin PBCL bén trong, Truong di ban
hanh cac quy dinh vé hé thdng bo may PBCL bén trong [H1.11.01.07]. Dé ban
hanh céac quy dinh vé hé théng bo may PBCL bén trong, Truong di to chirc nhiéu
cudc hop théo luan trong Trudng, tham khao cac phuong thirc to chirc cia cac
don vi, tham khao ¥ kién cua cac chuyén gia...[H1.11.01.02]

Pic biét, dé nang cao chét lwgng, ddm bao tinh chinh xac, kip thoi trong xtr
ly, cung cap thong tin, Truong da tng dung cong nghé thong tin vao viéc xay
dung hé théng quan 1y théng tin PBCL bén trong Trudng [H1.11.01.06].

Ttr cac phan tich trén cho thay: hang nim Truong déu ban hanh cac ké
hoach quan 1y théng tin PBCL bén trong va trién khai thuc hién nghiém tic. Nhur
vay c6 thé khang dinh: Truong da thiét 1ap ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén
trong (bao gom viéc thu thap, xtr 1y, bao cdo, nhan va chuyén thong tin tir cac bén
lién quan nham hd tro hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong)

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 11.2. Théng tin vé PBCL bén trong bao gom két qud phan tich
div liéu phdi phii hop, chinh xdc va sin cé dé cung cdp kip thoi cho cdc bén lién
quan nham hé tro cho viéc ra quyét dinh; dong thoi, dim bédo sw thong nhit,
bdo mdt va an toan.

1. Mo td

Hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Trudng duoc van hanh boi
1 bd may tu cép lanh dao cao nhat dén cép co s&; dugce diéu hanh bai Hoi déng
DBCL bén trong [H1.11.02.01]. Hé thong quan 1y théng tin PBCL bén trong duoc
xdy dung trén nén tang dp dung cong nghé thong tin [H1.11.02.01]. Hang nim
Truong da van hanh b may DBCL dé lap, t6 chirc thuc hién cac ké hoach thu
thap thong tin PBCL bén trong [H1.11.02.02]. Cac thong tin thu thap, sau khi
dugc xir Iy (phan tich, danh gia...), 1a co s dé 1anh dao dua ra cac quyét dinh
trong thyc hién cac nhiém vu cia Trudng. Céac thong tin ndy ciing 1a cin ctir dé
Truong thuc hién trach nhi€ém gidi trinh theo quy dinh cua phdp luat
[H1.11.02.05].

Céc thong tin do hé thong thu thap 1a co so dit liéu ban dau. Tir co so dir
liéu ban dau nay, Truong t6 chirc phan tich, danh gid4, phan loai thanh cac dir liéu
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thir cap, c6 phan biét mirc do quan trong (mat, tbi mat..). P& dam béo tinh chinh
xéc, khach quan cta thong tin, Trudng dd ban hanh nhiéu quy dinh, huéng dan vé
t6 chtrc phén tich thong tin [H1.11.02.04]. Thong tin sau khi dugc xu 1y (phan
tich, danh gia, phan loai...) dugc dua vao sir dung cho tung linh vuc; dugc luu
trit va bao mat theo ding cac quy dinh vé huéng dan vé xur ly, luu trir
[H1.11.02.04] cling nhu céc chinh sach, thu tuc bdo méat va an toan thong tin cua
Truong [H1.11.02.03].

Co s dit liéu (CSDL) vé hé théng thong tin PBCL bén trong (bao gom ca
so cp va thir cap) duogc luu trit 1 cach c6 hé thdng theo cac quy dinh vé luu trix
va bao mat ctia Trudng; sin sang trich xuit cho cac bén st dung theo ding quy
dinh khi can [H1.11.02.04]

Céc chinh sach, thu tuc bao mat va an toan ddi voi hé thong thong tin vé
DPBCL bén trong dugc thong béo cho tit ca cac can bo, giang vién, nhan vién cua
Truong va cac bén lién quan khac (nha cung cép, ddi tac,...) biét dé tuan thu trong
khi thyc hién nhiém vu hodc hop dong, hop tac [H1.11.02.06].

Nhu vay c6 thé thiy rang: thong tin vé PBCL bén trong ctia Truong dugc
thu thap, xir Iy co tinh théng nhat, khach quan, chinh xac; ludn sian co dé cung cap
kip thoi, phuc vu cho cac hoat dong cua cac bén lién quan; duge luu trir, bao mat
an toan.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 11.3. Thuc hién ra sodt hé thong qudn Iy thong tin PBCL bén
trong, sé lwong, chit lirong, sw thong nhdt, bio mdt, an toan cia div lidu va
thong tin.

1. Mé ta

Pé nang cao chét lugng cong tic quan 1y thong tin ciing nhu chit luong
thong tin, hang nam Truong di ban hanh cac ké hoach t6 chirc ra soét, bd sung,
diéu chinh hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong [H1.11.03.01]; ké hoach
bo sung, diéu chinh s6 luong, chat luong, dam bao su théng nhat, bao mat, an toan
cua dir li€u va thong tin.[H1.11.03.01]. Truong cling ban hanh cac quy dinh,
huéng din, phan céng nhiém vu thuc hién ra soat, diéu chinh hé thng quéan 1y
thong tin DPBCL bén trong; cac quy dinh, huéng dan dam bao s luong, chat
luong, sy théng nhat, bao mat, an toan cta dit liéu va thong tin [H1.11.03.02]

Cin ctr vao cac ké hoach ban hanh, Truong di tién hanh phan cong can bd
trién khai ra soat. Trong qua trinh ra soat, Truong t6 chirc lay y kién ciia can bo,
giang vién va cac bén lién quan dé bd sung, diéu chinh. Cac ¥ kién déng gop déu
dugc ghi chép tong hop thanh cac bién ban[H1.11.03.03].

Trén co sé két qua ra soat, cac y kién dong gop, Trudng tién hanh xur 1y va
b sung, cai tién, diéu chinh hé thong quan ly; ting cuong chét luong, s6 luong,
su théng nhat, bao mat, an toan cta dir liéu va thong tin. Chinh nho hoat dong ra
soat dugc thuc hién hang nam nén chat lugng hé thong quan 1y thong tin PBCL
bén trong ciing nhu s6 lugng, chat luong thdng tin DPBCL bén trong cua Trudng
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khong ngimg duoc cai tién; sy thong nhat, tinh bio mat, an toan cua dit liéu va
thong tin cta truong cling ngay cang cao [H1.11.03.04].

Sau khi ra soat Truong déu c6 cac bao cdo téng két vé viéc thyuc hién ké
hoach ra soat, diéu chinh hé théng quan 1y thong tin, hé thong dit liéu thong tin
DBCL bén trong [H1.11.03.03].

Nhu vay, hang nam Trudng da thyuc hién ra soat hé thong quan 1y thong tin
PBCL bén trong; ra soat dé bod sung sd lugng, ning cao chat luong dir liéu va
thong tin; tdng cuong sy théng nhat, bao mat, an toan cta dit liéu va thong tin.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 11.4. Viéc qudn ly thong tin DBCL bén trong ciing nhw cdc
chinh sdch, quy trinh va ké hoach qudn Iy thong tin PBCL bén trong dwoc cdi
tién dé hé tro dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

1. Mé ta

Hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Truong bao gom: bd may
van hanh, chinh sach, quy dinh, quy trinh van hanh co s¢ dit liéu va thong tin
nham phuc vu cho cac hoat dong PBCL ctia Truong. No1 dung cac bao céo téng
két hoat dong cua Truong cho thdy: dinh ky, Trudong da tién hanh ra soat, diéu
chinh, cai tién hé thong quén 1y thong tin PBCL bén trong [H1.11.04.01]. Viéc ra
soat dugc thuc hién trén co s¢ phan tich, danh gia tinh phu hop, hi¢u qua cua céac
bd phan cau thanh nén hé théng; qua trinh ra soat (phén tich, danh gia), diéu chinh,
cai tién déu co tham khao gop Y cua cac bén lién quan [H1.11.04.01]

Sau ra soat, b may van hanh dugc kién toan; cac chinh sach, quy dinh, quy
trinh quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Truong duoc bd sung, sira doi cho
pht hop véi diéu kién cy thé ctia Truong trong timg giai doan [H1.11.04.02]

Co sé dit liéu va thong tin ctua Trudng vé PBCL bén trong sau khi duoc xir
Iy (bao gom ca phan tich két qua danh gia) duoc Truong sir dung dé hd tro dao
tao, NCKH va phuc vu cdng déng [H1.11.04.03], [H1.11.04.04].

Tt nhitng phan tich trén cho thay: Truong da trién khai viéc cai tién hé
thong quan 1y thong tin DPBCL bén trong ciing nhu cac chinh sach, quy trinh va
ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén trong dé hd trg cho cac hoat dong cia
Truong

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 11:

1. Tém tit cdc diém manh:

Can ctr vao ndi dung cac ké hoach quan 1y thong tin DPBCL hang ndm cua
Trudng cho thiy: Trudng da quan tdm toan dién dén viéc quan 1y thong tin; tat ca
thong tin tir cac ngudn (ngudi hoc; giang vién, can bo quan 1y, vién chirc, nhan
vién phuc vy; nguoi str dung lao dong ; co quan quan 1y; chuyén gia..) déu duoc
Truong dua vao ké hoach dé thu thap, xtr Iy nham muc tiéu phuc vu cho cic hoat
dong (dao tao, NCKH va phuc vu cong ddng) cua Truong. Mdi ddi tuong (ngudn)
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cung cap thong tin déu dugc truong xay dung ké hoach dé thu thap, xir 1y riéng.
Su chuyén biét trong viéc xay dung ké hoach dé quan 1y thong tin theo d6i twong
da gitip Trudng cd nhiéu thudn loi trong viée bd tri ngudn lyc (bd tri con ngudi,
kinh phi vv..) dé thuc hién (thu thap, x 1y, luu trit..). Day chinh 13 diém manh ma
Trudng nén tiép tuc duy tri

Céc quy dinh, hudng dan vé thu thap, xir Iy (phan tich, danh gia, phan loai,
tong hop vv..), bao quan. luu trit vv...thong tin PBCL cta Truong cho thiy:
Truong da uu tién viéc ung dung CNTT vao cong tadc quan ly thong tin. Cac khau
trong hoat dong quan 1y thong tin (thu thip, xir Iy, bao quan...) déu timg budc
duogc Gmg dung CNTT dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac quan 1y thong
tin PBCL ctia Truong. Pay chinh 13 diém manh cta Trudng trong hoat dong quan
ly thong tin BPBCL

Viéc ra soat dinh ky hang nam ddi véi hé thong quan 1y thong tin PBCL
bén trong ciing nhu ra soat dir liéu va thong tin; sy thong nhét, bao mat, an toan
cua dir li€u va thong tin dugc Truong thuc hién 1 cach khoa hoc: tuan tu tir khau
xay dung ké hoach - trién khai thuc hién ké hoach - tong két. Trong qua trinh ra
soat dugc thuc hién theo cac quy dinh, hudéng dan vé: phan cong trach nhiém cho
mdi to chirc ca nhan dam nhén cac cong viée cu thé; 1dy y kién dong gop cia cac
bén..vv.

Dua vao két qua cai tién hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong ciing
nhu céc chinh sach, quy trinh sau cai tién cho thay: chat luong cac quy dinh, quy
trinh sau khi dugc cai tién ngdy cang mang tinh cu thé, phi hop véi tinh hinh thyc
té ctia Truong; cac chinh sach ngdy cang hoan thién hon (phu hop hon véi ting
vi tri viéc lam, mirc 4o dap img cong viéc...)

2. Tom tit cdc diém ton tai:

Ttr ndi dung céac ké hoach thu thap thong tin dugc thiét 1ap cho thay: viée
thu thap thong tin ddi voi cac dbi tugng bén ngoai trudng nhu cac co quan quan
ly, chuyén gia, ngudi st dung lao dong sb luong con chua nhiéu. Pac biét 1a ké
hoach thu thap thong tin tir cAc co quan quan 1y va cac doanh nghi¢p (nguoi su
dung lao dong) con qua it vé sd luong don vi thu thap; ndi dung thu thap thong
tin con phién dién. Pay chinh 1 diém t6n tai co ban ma Trudng can khac phuc
trong cong tac xay dung cac ké hoach thu thap thong tin DPBCL dé lam tién dé cho
viéc thu thap thong tin c6 két qua cao hon.

Tuy d3a tmg dung CNTT nhung khau bao quan, luu trit thong tin van con
boc 10 1 sb ton tai: i/viée luu trit con chua thuc su khoa hoc nén qua trinh trich
XuAt thong tin khi can sir dung con chua thuc sy tién 191, viéc tra ctru thong tin
con nhiéu vuong méc; i/ mac d6 bao mat thong tin con chua cao

Tir két qua thyuc hién ra soat cho thay: i/ Truong dang chi yéu tap trung
thuc hién ra soat vao 1 s dit liéu cua cac hoat dong cha yéu trong linh vyc dao
tao; cac linh vuc khac nhu nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong ddng dang it
duoc quan tam; i1/ viéc ra soat dé nang cao tinh bao mat cho 1 s6 linh vyuc thudc
ban quyeén, s& hiru tri tué ctia Truong con chua duoc quan tim dang muc.
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Ké hoach cai tién hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong; cac chinh

sach, quy trinh quan 1y thong tin PBCL cho thay con boc 16 1 s6 ton tai can khic
phuc nhu: i/s6 14n ra so4t dé cai tién hé thdng con it, chua mang tinh thudng xuyén;
11/ chinh sach khuyén khich b6 may con chua du manh dé dong vién doi ngti thuc
hién nhiém vuy; 111/ cac quy dinh, quy trinh con chua bao quat hét dbi tuong diéu
chinh (c¢ s& dir li¢u va thong tin)

3. Ké hoach cdii tién:

Thoi gian
Pon vi/ ca | thuc hién .
TT MAu ¢ Noi dung nhan thue | (bit dau Gh,l
tiéu o s s chd
hién va hoan
thanh)
- Tang sb luong cac don vi
Khac | dau moi can thu thap thong | Cac phong, | Nam hoc
01 | phuc | tin khoa, trung | 2023-2024
ton tai 1 | - Tang nodi dung thong tin tam tro di
can thu thap/don vi dau mbi
Phong
Khic Can stra doi quy dinh vé luu | TCHC va
02 huc trit dé thuan tién cho viéc | TT CNTT | Nam hoc
kp ", | trich xuat, tra cuu va nang | dong chu | 2023-2024
ton tai 2 , ) N . .
cao tinh bao mat thong tin tri, cac don
vi phoi hop
- Can thuc hién viéc ra soat
mot cach dong déu tat ca cac
Khac lll’lhvVl_Ic; ‘ ) o Céac phong. Niim hoc
03 | phuc | - Tang cuong cong tac ra Khoa,
XL e la A . o 2023-2024
ton tai 3 | soat bao mat trong linh vuc | trung tam
bdo v¢ ban quyén, so hiru tri
tug.
- Can dua hoat dong ra soat,
cai tién cai tién hé thong
fong. vio k6 hoach hoat | PIONS KT
Khic | o5 Yao e Mo * | -PBCL | Bét diu tir
dong hang nam e <
04 | phuc A , . . chu tri; cdc | nam hoc
x_ .. | - Ban hanh cac chinh sach, Y
ton tai 4 : . . don vi phoi | 2023-2024
quy dinh, quy trinh phu hop, h
c6 tic dong khuyén khich P
manh, pham vi di€u chinh
bao quat hon
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Tiéu chuin 12. Nang cao chit lwgng )
Tiéu chi 12.1. Xdy dung ké hoach lién tuc ning cao chat lwong ciia co s¢
gido duc bao gom cdc chinh sdch, hé thong, quy trinh, thii tuc va nguon lyc dé
thwe hién tot nhit hoat dpng dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong

dong

1. Mo ta
Nang cao chat luong 1a mot hoat dong c6 tinh chién luge va cé ké hoach

Thoi gian
Pon vi/ ca | thuc hién .
TT MAu ¢ Noi dung nhén thuc | (bat dau Gh,l
tiéu . oA s chd
hién va hoan
thanh)
Phat Tiép tuc duy tri viéc XD ké | Phong KT
hoach chuyén biét d¢ thu | - DPBCL .
huy . . . ) z . . . | Namhoc
05 2 thap thong tin; thong nhat | chu tri; cac
diem x . ks 7. | 2023-2024
mau KH cho tuong loai déi | don vi phoi
manh 1
tuong hop
Phat | Néang cdp mic d6 Gmg dung | Trung tam
06 huy tin hoc vao cong tidc thu | CNTT chd | Nam hoc
diém | thap, x 1y va bao quan | tri, cac don | 2023-2024
manh 2 | théng tin vi phdi hop
Phét A X - X
diém | 0 RO HC | 2023-2024
manh 3 ady '
Phat Tiép tuc cai tién nang cao | Phong KT
hu chat luong cac quy trinh, | - PBCL | Bat dau tur
08 i ér); quy dinh theo hudng chuan | chu tri; cdc | nam hoc
hod: quy trinh hoa cac quy | don vi phéi | 2023-2024
manh 4 | ..
dinh hop
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tu danh gia
Tiéu chudn 11 4,75
Tiéu chi 11.1 5
Tiéu chi 11.2 5
Tiéu chi 11.3 5
Tiéuchi11.4 4

lién tuc cua Truong DHHT. K& hoach nang cao chét luong dao tao, NCKH va
PVCD dugc thyc hién thong qua cac chinh sach, hé théng, quy trinh, thu tuc va
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ngué)n luc dé thyc hién tot nhat cac hoat dong.

\Trude hét, Truong PHHT xac dinh nang cao chat lugng 1a trach nhiém cua
mdi can bo, nhan vién, 13 nhiém vu ciia BGH, ctia cac don vi, phong chirc ning
trong Nha trudng. Nang cao chat lugng duoc coi 14 hoat dong sdng con co y nghia
quyét dinh dbi véi su phat trién nén nhiém vu nay da duogc xéac dinh va dua vao
trong tam nhin, s& mang va gid trj c6t 16i ctia Nha Truong [H1.12.01.01]
[H1.12.01.02].

Thit hai, Trudng DHHT da ban hanh va thuc hién cac chinh sach, hé thong,
quy trinh, thu tuc va nguén luc dé nang cao chat lugng dao tao, NCKH va PVCD
[H1.12.01.04] [H1.12.01.05]

Vé chinh sdch: Dé c6 can ctt cho viée hoach dinh cac ké hoach nang cao
chat luong, Truong PHHT d3 sém ban hanh Chinh sach chét luong. Chinh sach
chat luong ctia Truong c6 nhiéu ndi dung dé cap dén viéc dam bao va nang cao
chat luong dao tao, NCKH va PVCP [H1.12.01.06].

Chinh sach chét luong cua Truong PHHT ludn ludn thé hién:

- Coi nguoi hoc 1a trung tam, 1dy GV 1am dong luc trong hoat dong dao
tao va NCKH;

- Thuong xuyén danh gia, d6i méi CTDT, noi dung gido trinh, bai giang
ap dung PPGD tich cuc nham ning cao chit luong ddo tao va ning lyc NCKH
cua nguoi hoc;[ H1.12.01.16]

- Chu trong xay dung ddi ngli GV, cén bd hanh chinh va can bd quan ly
c6 du trinh d6, pham chat va nang luc dé dap tmg nhu cau dao tao ngudn nhan
luc chat luong cao cho xa hoi; [H1.12.01.17]

- Pam bao du phong hoc, trang thiét bi, giao trinh, bai giang; bo sung va
cap nhat thuong xuyén nguén hoc liéu dé giang day, hoc tdp va NCKH dat chét
luong cao;

- Luén ludn quan tam va tao méi trudng thuan loi dé ngudi hoc ty do phat
trién nang luc sdng tao cia minh;

- Binh ky xem xét, céi tién phuong thirc quan Iy nham nang cao chét luong
cac linh vuc hoat dong cua Truong.

Vé hé thong:

Pé dam bao sy 6n dinh va ngay cang hoan thién cua Hé théng DBCL,
Truong PHHT da thanh 1ap Hoi dong PBCL, HDPKH&DT nham tham muu cho
BGH trong vi¢c xay dung va thuc hi¢n ké hoach nang cao chat lugng vé dao tao,
NCKH va PVCDP [H1.12.01.11], [H1.12.01.12].

Tai cac Khoa/Vién/Bo mon cling thanh 1ap cac HDKH&DT, phéan cong
doi ngli lam cong tdc PBCL nham thyc hién t6t cac hoat dong BDBCL cua Khoa
va Nha truong trong thoi gian téi [H1.12.01.13], [H1.12.01.14].

- Vé nguon lyc:

Pé dam bao ké hoach nang cao chét luong duoc thuc hién hiéu qua nhat,
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Truong DPHHT d3 dam bao cac ngudn luc can thiét cho cong tac dao tao, NCKH

va PVCP (bao gém ngudn nhan lyc, CSVC, trang thiét bi). Hién nay, tong s6

nhan su chuyén trach ctia cac don vi lién quan truc tiép dén cong tac dao tao,

NCKH va PVCD cta Phong Pao tao, Phong QLKH-DN-TT, Phong CTCT-

HSSV, Phong KT-BBCL va cac Khoa/Bo moén [H1.12.01.09], [H1.12.01.10].
2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 12.2. Cdc tiéu chi lira chon doi tic, cdc thong tin so chudn va
doi sdnh dé ning cao chit lwong hoat dpng dwoc thiét lgp

1. M6 ta

Chat luong tat ca hoat dong trong Truong Pai hoc Ha Tinh ngay cang duoc
nang cao 1a nho Nha truong da thiét 1ap cac quy trinh va tiéu chi lua chon déi tac hop
tac rd rang va nhd cac don vi ludn sir dung cac théng tin so chuan va dbi sanh dé dua
ra cac bién phap, ké hoach va cai tién moi hoat dong ctuia don vi minh [H2.12.02.01].
Céc hoat dong d6i ngoai cuia nha truong dang duoc 10ng ghép va cac hoat dong cua
don vi ¢6 lién quan nhu cac Khoa, phong CTCT-HSSV, phong QLKH-DN-TT,
phong Pao tao. Cac tiéu chi lya chon ddi tac dé so chuan, ddi sanh tap trung vao cac
khia canh: Quy dinh ctia phap luat, chién lugc phat trién cua Truong, quy mé, linh
vuc hoat dong, tinh kha thi va kha nang hop tac, nguén luc va su tuong déng voi thm
nhin, st mang cua Truong [H2.12.02.02].

Véi cac tiéu chi ndy, cac dbi tac lién két, hop tac voi Trudng dugce chon loc
mot cach can than d¢ DPBCL hop tac, va mbi quan hé hop téc cling dugc danh gia
dinh ky nham dé dwa ra dugc hudng phat trién ddi v6i ddi tac trong twong lai, phu
hop véi tam nhin, st mang va muc tiéu chién luge cua Nha truong [H2.12.02.07].
Hang nam, nha trudong thuc hién t6 churc so két, danh gia cong tac cac hoat dong cua
cac don vi vao cubi nam hoc va dua ra ké hoach diéu chinh kip thoi cho nam téi.

Nha truong tuan theo va str dung cac ti€u chi xac dinh ndi dung so chuén, d6i
sanh chat luong theo cac quy dinh hién hanh [H2.12.02.04], [H2.12.02.06]. Ngoai
ra, dé céc hoat dong so chuén, ddi sanh chat luong c6 hi¢u qua, Nha truong da ban
hanh cac quy dinh cu thé vé tiéu chi xac dinh noi dung so chuan, ddi sanh chat lugng
trén cac linh vuc dao tao, NCKH va PVCD [H2.12.02.03]. Truong thuc hién quy
dinh cia UBDN tinh Ha Tinh vé quan 1y hoat dong hop tac phat trién 1am cin ct cho
cac hoat dong lya chon ddi tac, quan 1y doan ra doan vao tai truong [H2.12.02.01],
[H2.12.02.02].

Noi dung so chuén, dbi sanh nham vao mét trong cadc muyc ti€u sau: (1) Hiéu
10 hi¢n trang cua chinh minh; (2) X4ac dinh khoang cach gitra minh va cac chuin muc
khach quan bén ngoai ma minh mudn dat; (3) Hoc hoi nhitng phuong phap thuc hanh
tdt nhét tir bén ngoai dé trién khai tai don vi. Noi dung ti€u chi so chuén, ddi sanh
véi cac dbi tac cua Truong dugc ghi nhan cu thé tai cac van ban cua Truong
[H2.12.02.04], [H2.12.02.05], [H2.12.02.06].
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Bén canh d0, khi xay dung cac CTDT, Nha truong phai ddi sanh v6i khung
CTDT cua cac truong dai hoc trong nudce, trong khu vuc tham chi 1a cac truong tién
tién trén thé gi¢i. Cac quy dinh vé xay dyng CDR, cac hudng dan trién khai thuc
hién. [H2.12.02.06].

Péi véi linh vue NCKH, Nha trudng ciing c6 nhitng quy dinh cu thé dé 1am
can ci danh gia, dbi sanh vai cac don vi, ca nhan, cac ddi tac tham gia vao hoat dong
NCKH tai Truong [H2.12.02.08], [H2.12.02.09], [H2.12.02.10], [H2.12.02.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 12.3. Thuee hién viéc so chudn va déi sanh nham ting cwong cdc
hoat dong PBCL va khuyén khich d6i méi sdng tao.

1. Mo td

Viéc so chuén va d6i sanh chat luong dugce nha truong trién khai thuc hién
nhim ting cudng chit luong cac hoat dong, ddng thdi nham khuyén khich su
doi méi sang tao cuia can by, GV, nhan vién cua Nha truong.

Hang nam, Nha truong dua trén bd tiéu chuan danh gia chat luong ciia Bo
GD&DT, ctia PHHT dé tu dbi sanh, tu so chuan dé tir d6 dua ra nhirng nhan
dinh vé nhirng diém manh, diém ton tai chung cua h¢ théng, dua ra céc ké hoach
cai tién, x4c dinh nhimg thyc tién tot [H3.12.03.01] va rat ra nhimg bai hoc kinh
nghiém dé giup Truong nang cao chat lugng va vi thé trong hé thong GDPH
[H3.12.03.02].

Két qua tu danh gia dugc Truong xem xét, nghién ciru dya trén céc tiéu
chuan danh gia chét luong CSGD dé bao cao vé thuc trang chat luong gido duc,
hi¢u qua cac hoat dong dao tao NCKH, nhan lyc, CSVC va céc van dé lién quan
dé tir 46 tién hanh diéu chinh cac ngudn lyc va qua trinh thuc hién nhim dat
dugc hi€u qua trong qua trinh dao tao [H3.12.01.03]. [H3.12.01.04].

Péi voi cac don vi dao tao, khi tién hanh dénh gia chat lugng thudng tién
hanh dbi sanh ndi bo mot sd hoat dong chinh sau: Pdi sanh trong quan tri (déi
sanh KPIs cac mat hoat dong cua nam trudc va nam sau); DPdi sanh trong tuyén
sinh, P6i sanh CTDT cia mot s6 trudng trong nude va quoc té; Ddi sanh két qua
dat dugc voi CBR (ty 1é SV 1én 16p/théi hoc, tot nghiép hang nim; Thoi gian t6t
nghiép trung binh; Ty 1& SV ¢6 viéc 1am sau khi t6t nghiép); Di sanh mirc do hai
long cua cac bén lién quan [H3.12.03.13].

Céc quy dinh, quy trinh vé so chuan va ddi sanh chét luong, ting cuong
cac diéu kién DPBCL khi mé méi cac CTDT [H2.12.02.06] va phai duogc thuc
hién trén co s& cac két qua khao sat cac bén lién quan . Vi quy dinh nhu trén
nén trong nhitng nim gan day, cac CTDT méi dugec mé di cd nhiéu cai tién vé
s6 luong, chat luong cac CPR, ndi dung va hinh thic [H3.12.03.11].
[H3.12.03.15]

Trong hoat dong NCKH, két qua dbi sanh ciing duoc st dung d¢ BGH
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thuc hién cac chinh sach thuc déy cong bd, NCKH cua doi ngi GV.

Céc quy dinh, quy trinh va két qua vé so chuan, d6i sanh chat lugng 1a
mot cin ¢t quan trong dé Trudng PHHT c6 chinh sach, bién phap thic day doi
moi, sang tao trén tdt ca cac linh vuc dao tao, NCKH va PVCD. Cu
thé:[H3.12.03.14].

- Trong linh voec NCKH: Thyc hién céc chinh sach cai cach thu tuc hanh
chinh trong tuyén chon, nghiém thu, thanh quyét toan dé taii NCKH cac cap
[H3.12.03.10]; thuc hién hd tro GV cong bd quéc té khuyén khich va hd tro
cac don vi xdy dung dé an cong bd qudc té [H3.12.03.16]; khuyén khich cac
nghién ctru chinh sach va PVCD; [H3.12.03.17]

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chon, sit dung cdc thong tin so chudn va doi
sanh dwgc ra sodt

1. Mo td

Trong chu ky kiém dinh chat luong gido duc tai Truong PHHT d it nhét
hai 1an thuc hién ra soat quy trinh Iya chon, str dung cac thong tin so chuan va
ddi sanh kiém dinh chat luong giao duc dai hoc cua BO Gido duc va Dao tao
[H4.12.04.01]. Cu thé, vao nim 2018 va nim 2021 Nha truong da cu thé hoa
thuc hién diéu chinh va ban hanh méi quy dinh danh gia chat luong gido duc,
trong d6 c6 nhimg quy dinh méi vé lua chon, str dung céc thong tin so chuan va
d6i sanh chit luong [H4.12.04.02].

Vao thang 12 nam 2020, Nha truong ciling tién hanh tu danh gia va hoan
thién Bao cdo Ty danh gia gitta chu ky cép co so gido duc. Qua trinh nay ciing
duoc cac don vi trong truong str dung cac thong tin so chuan dé danh gia va lam
co s& cho hoat dong nang cao chét lugng cua Nha truong, khuyén khich sy doi
mao1 sang tao tr cac can bg, nhan vién, chuyén vién va giang vién trong toan
truong [H4.12.04.03].

Trong cong tac dao tao, dé cu thé hod cac quy dinh va tiéu chuan dam bao
chat luong ciia Trudng PHHT, Phong Dao tao ludn bam st vao cac muc tidu va
ké hoach di dé ra va co sy d6i chiéu so sanh voi thyc tién phat trién chién luoc,
dic biét 1a qua trinh trién khai CTDT phu hop voi thuc tién khach quan cua
Truong DPHHT [H4.12.04.04].

Trong cong tac NCKH, thuc hi¢n cac ké hoach va huéng dan dam bao
chét luong gido duc cua Truong PHHT, Phong QLKH-DN-TT da diéu chinh
cac chi tiéu, tiéu chuan trong NCKH dé phu hop véi thuce tién cua cac ting GV
trong hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc, dac biét la trong cong bd
qudc té dé phu hop véi dinh hudng phat trién cua Truong PHHT [H4.12.04.05].

Hang nam, cac thong tin so chuan va ddi sanh trong tat ca cac hoat dong:
tuyén sinh, dao tao, khoa hoc, dam bao chat lugng, ké hoach - tai chinh, cong tac

119



sinh vién... ludn dugc cac don vi chirc ning ra soat dé xem quy trinh, tiéu chi c6
t6t hay chua, con diéu gi can thay doi dé diéu chinh, cai tién kip thoi. Tat ca dugc
thé hién qua cac bao céo téng két cua cac don vi cling nhu cac két luan cua tai
cac cudc hop giao ban thang, quy va cac bao cao tong két nam hoc cta Truong
DHHT [H4.12.04.06], déng thoi, cac CTPT duoc so sanh va dbi chiéu vai chuan
dau ra véi cac nganh dao tao twong Gmg dé dap tng nhu cau dao tao nhan lyuc
cho xa hdi [H4.12.04.07].

Trong nim 2020, Nha truong da yéu cau tit ca cac don vi chirc ning ra
soat cac hiéu luc cua cac van ban vé dam bao chat lugng dé c6 su diéu chinh, bd
sung [H4.12.04.08].

Truong DPHHT trong qué trinh thuc hién cac chic nang, nhi€ém vu va muc
tiéu vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong déu cé tham chiéu céc tiéu chi doi
sanh cua co s¢ gido duc khac khi lya chon, xac dinh thang do chuan. Danh sach
cac co s& giao duc khac dugce st dung dé doi sanh, so chuan nhu ban minh chirng
[H4.12.04.03], [H4.12.04.07].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chon, sir dung cdc théng tin so chudn va doi
sanh dwoc cdi tién dé lién tuc dat dwoc cdc két qua tét nhit trong dao tao, NCKH
va phuc vu cong dong.

1. Mé ta

Quy trinh lya chon, danh gia sir dung cac thong tin so chuan va dbi sanh
dugc Truong DPHHT céi tién dé lién tuc nhim muc tiéu dat duoc cac két qua tdt
nhat trong dao tao, NCKH va PVCD. Cu thé, Nha truong dudi su chi dao cua
Ban Gidm hi¢u phan cong trach nhiém quy trinh xem xét giao nhi€ém vu cho cén
bd quan ly, giao nhiém vu quan ly cho vién chirc ¢é chiic nang tuong tng véi
hoat dong dio tao, NCKH va PVCPD 1am dau méi thyc hién, lua chon, st dung
cac thong tin so chuan va ddi sanh dé tién hanh cai tién, nang cao chat luong
[H5.12.05.01].

Nha trudng thong qua ndi dung cac bao cao tong két nam hoc va phuong
huéng ctia Nha truong, cac cudc hop giao ban dio tao va chuyén dé véi cac don
vi cling c6 ndi dung yéu cau xem xét, didu chinh cac quy trinh lya chon, st dung
cac thong tin so chuan va dbi sanh duoc cai tién dé lién tuc dat duge cac két qua
t6t nhat trong dao tao, NCKH va PVCP [H5.12.05.02]. Pic biét, trong cac Hoi
nghi can bo vién chitc hang nam [H5.12.05.03] va ndi dung giao ban dao tao
[H5.12.05.04], bao cio tong két cong tac dam bao chat luong [H5.12.05.05], hoi
ddng tu danh gia chuong trinh dao tao [H5.12.05.06], béo cao cong tac nghién
ctru khoa hoc [H5.12.05.07], cong tac dam bao tai chinh tai Truong PHHT
[H5.12.05.08] dugc 6 chiic hang ndm, cac ndi dung két luan quan trong vé cai
tién cac quy trinh trong viéc lya chon, sir dung thong tin so chuan, dbi sanh &
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cac mang cong tac ciing di duoc chia sé, phan tich, d& xuét, ban hanh cac két
luan va trién khai diéu chinh hang nim nham nang cao va hoan thién ty danh gia
chat luong gido duc Truong PHHT [H5.12.05.09].

Tai cac Ho1 nghi Can b cong nhan vién chirc héng nam va téng két nam
hoc cuia Truong PHHT quy trinh lya chon, st dung céc thong tin so chuan va
ddi sanh duoc cai tién dé lién tuc dat duge cac két qua tdt nhat trong dao tao,
NCKH va phuc vu cong déng cling duoc xem x¢ét, danh gia, téng két, chia sé
kinh nghi€ém va dua vao ké hoach trién khai va thuc hién trong cac don vi, vi
vay, ma Truong DPHHT da duoc ching nhan kiém dinh chat lugng gido duc
truong Pai hoc, dat tiéu chudn chat lugng gido duc ngay 30/06/2018
[H5.12.05.10].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuan 12:

1. Tom tit cdc diém manh:

- Viéc ban hanh cac quy dinh, ké hoach, cac béo céo téng két duoc thuc
hién ding theo cac quy dinh vé dam bao chét luong cua B§ gido duc va dao tao.
D3 thiét l1ap dugc cac tiéu chi lya chon ddi tac dé nang cao chat luong hoat dong
duoc thiét 1ap.

- Cac tiéu chi lua chon thong tin so chudn va ddi sanh dé nang cao chat
lwong hoat dong duoc thiét 1ap.

- Céc tiéu chi lya chon dbi tac, cac thong tin so chuan va doi sanh dé nang
cao chat luong hoat dong cua Nha truong duogc thiét 1ap.

- Thye hién viéc so chuin va dbi sanh nham tdng cuong cac hoat dong
PBCL nham khuyén khich d6i méi, sang tao

- C6 tham chiéu céc tiéu chi dbi sanh cua co sé gido duc khac khi lya chon,
xéac dinh thang do chuan.

- Thyc hién ra soat quy trinh lya chon, st dung céac thong tin so chuan va
d6i sanh.

- Thiét 1ap dugc quy trinh lya chon, st dung céac thong tin so chuan va doi
sanh duoc cai tién dé lién tuc dat duoc cac két qua tdt nhat trong dao tao, NCKH
va phuc vu cong dong.

- Tao dugc quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuan va doi sanh
duoc cai tién dé lién tuc dat duoc cac két qua tdt nhat trong dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Viéc tiép can, thu thap thong tin so chuan va ddi sanh voi cac doi tac bén
ngoai truong chua duogc trién khai day da va c6 hé thong.
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- Céc vin ban, quy trinh, huéng dan vé ddi sanh, so chuan cho ting linh
vuc dao tao, NCKH va phuc vu cOng dé)ng dé cac don vj trién khai thuc hién duoc
dé dang va thudng xuyén can c6 hé thdng quy trinh rd rang hon va khoa hoc hon

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi gian
Pon vi/ ca | thuc hién .
TT MAu ¢ Noi dung nhén thue | (bat ddu Gh,l
tiéu : A s chu
hién va hoan
thanh)
Khic Can ti€p can, thu thép thong tin |  Phong
hue | S° chuan va do6i sanh véi cac doi | KT-PBCL | T ndm
1 ¢ 61131 i 1 tac bén ngoai truong chua dugc | va cac don 2023
' trién khai day du va c6 hé thong. Vi
Nha truong can c6 huong d§n3
. phan cong tra.ch. Phlgm cu thé TDHUT
Khac | cho céc don vi lién quan trong .y <.
s A N va cac Tu nam
2 phuc | qua trinh xay dung, ra soat va Pon vi 2023
ton tai 2 diép chinh hé thong dam bao truc thué c
chat lugng cho tung don wvi ' i
trong truong
Cac van ban, quy trinh, hudng
dan vé doi sanh, so chuan cho
Phat | ting linh vuc dao tao, NCKH va | TBHHT
3 huy | phuc vu cong dong d€ cac don| vacac T nam
diém | vi trién khai thuc hién (‘iu’oc dé¢| Donwvi 2023
manh da‘lpg va thuong xuyén can c¢6 hé¢ | truc thudc
thong quy trinh rd rang hon va
khoa hoc hon.
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 12 4,25
Tiéu chi 12.1 5
Tiéu chi 12.2 4
Tiéu chi 12.3 4
Tiéu chi 12.4 4
Tiéu chi 12.5 4

Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhap hoc
Tiéu chi 13.1. Xdy dung ké hoach, chinh sdch va truyén théng dé tuyén
sinh cho cac CTDT khac nhau ciia CSGD
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1. M6 ta

Hang nam, Truong Dia hoc Ha Tinh da trién khai nhiéu chinh sach, ké
hoach va kénh truyén théng tuyén sinh khac nhau.

Can ctr Quy ché tuyén sinh, Ké hoach tuyén sinh cua B GD&DT, nha
truong xay dung Dé an tuyén sinh, Ké hoach tuyén sinh... [H1.13.01.01], Trén co
so 1ay ¥ kién dai dién cac thanh vién Hoi déng tuyén sinh [H1.13.01.02], Nha
truong xdy dung D& 4n tuyén sinh thé hién 16 rang chinh sach tuyén sinh cta
truong, cong bd cong khai cac chinh sach tuyén sinh nhu to hop xét tuyén, chi
ti€u, quy dinh xét tuyén théng,... v6i cac loai hinh thirc dao tao nhu chinh quy,
lién thong, vira lam vira hoc. Nha truong c6 chinh sach wu tién riéng vaéi hoc sinh
gidi qudc gia, hoc sinh gioi tinh/thanh phd, hoc sinh céc truong THPT chuyén,
hoc sinh ¢6 chtng chi qubc té,... [H1.13.01.03]. Dé cung cap thong tin tuyén sinh,
tir ndm 2018 trd lai dy, duoc trudng thong bao cong khai trong Pé an tuyén sinh
clia trudng va trong thdng béo tuyén sinh hang nam [H1.13.01.04].

Pé cong tac tuyén sinh dugc trién khai ding thoi han, Nha Truong xay
dung Ké hoach tuyén sinh chi tiét trong d6 ghi rd mébc thoi gian thyc hién, phan
cong cu thé nhiém vu cho timg don vi dau méi trong truong [H1.13.01.05].

Cung voi ké hoach chung, Nha trudng ciing xay dung ké hoach truyén
thong tuyén sinh hang nim véi nhitng hoat dong cu thé kém phan cong thuc hién
cho cac don vi va du tri kinh phi cho céc hoat dong nay. Nha truong c6 ké hoach
str dung nhiéu hinh thttc truyén théng tuyén sinh khac nhau: tham gia chuong trinh
Hudng nghiép - Tuyén sinh do Tap chi gido duc thanh phé H6 Chi minh t6 chirc;
Thanh 1ap cac nhdm can bo, giang vién vé cac Truong THPT dé gidi thiéu va
tu van cho hoc sinh [H1.13.01.06];

Thiét ké va in 4n cac td roi quang ba thong tin tuyén sinh, cAm nang giGi
thiéu nganh hoc; Quang ba tuyén sinh trén dai truyén hinh, dai phat thanh, bao,...;
Xay dung Cong thong tin tuyén sinh riéng tai dia chi: https:/ts.htu.edu.vn/ va
fanpage tu van tuyén sinh tai dia chi https://www.facebook.com/ ts.htu.edu.vn/
[H1.13.01.07].

Két thiic nam tuyén sinh, viéc phan tich s6 liéu tuyén sinh nhu chi sd tring
tuyén theo nganh, hiéu qua cac kénh truyén thong ludn duoc dua vao bao cao tong
két tuyén sinh dé lam cdn ctr cho thuc hién va trién khai c4c ké hoach nim tiép
theo [H1.13.01.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 517

Tiéu chi 13.2. Xdy dung cdc tiéu chi dé lwa chon nguwoi hoc cé chit lwong
cho méi CTPT.
1. Mo td
Hang niam, Truong thanh 1ap Hoi dong tuyén sinh cia Trudng dé thuc
hién céac ké hoach, ndi dung, quy trinh tuyén sinh [H1.13.02.01]. Cin ctr vao chi
tiéu da dugc phé duyét, Hoi dong tuyén sinh trao d6i thong nhat tiéu chi, sd luong
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SV cua timg nganh, CTDT theo timg phuong thirc xét tuyén, hinh thtc thi/xét
tuyén va to hop xét tuyén cho timg CTDT [H1.13.02.02].

Chi tiéu tuyén sinh cta cac nganh dao tao dugc Nha trudng xac dinh cin
ctr theo quy dinh ctia BO GD&DT, két hop véi cac tiéu chi nhu sé lugng SV tuyén
duogc cua nam lién trude, quy mé sinh vién, doi ngii GV, CSVC dap tung nhu cau
hoc tap va nghién ctru, xu hudng lua chon nganh nghé cua thi sinh va khao sat
tinh hinh viéc 1am cta SV sau khi t6t nghiép [H1.13.02.03].

Viéc xét tuyén chi yéu bang 2 phuong thic, xét két qua thi tét nghiép THPT
va xét két qua hoc tap THPT (hoc ba). Xét tuyén thi sinh cd két qua thi tét nghiép
THPT va xét két qua hoc tap THPT dat diém chuan tuyén sinh theo tung to hop xét
tuyén cua Truong; Dbi véi cac CTPT c6 yéu cau cao vé kha ning ngoai ngir cua
ngudi hoc, Truong da diéu chinh to hop xét tuyén theo hudng chi xét tuyén két qua
& C4C to hop xét tuyén c6 ngoai ngir [H02.13.02.04]; Biém tring tuyén trung binh
cta thi sinh qua cac nim cho thy muc diém cta Trudng thuong cao hon so véi mac
diém san xét tuyén cong bd cua truong va tang dan theo nam [H1.13.02.05].

Bang 13.2. Thong ké diém trang tuyén TB cuaa cac thi sinh

Nim tuyén
sinh
Piém tring
tuyén TB cia 20.3 21.69 22.47 234 24.44
cac thi sinh

2018 2019 2020 2021 2022

Tiéu chi tuyén d6i v6i SV nudc ngoai dén hoc tap theo timg bac hoc (dai
hoc va ng.’fm han), dua vao két qua hoc tap va trinh do Tiéng Viét theo hudng dan
tiép nhan ngudi nudc ngodi vao hoc cua Bo GD&DPT va cua trudng
[H1.13.02.06].

Sau mdi ky tuyén sinh, két qua tuyén sinh duoc sir dung dé phan tich nham
muc dich ddnh gia phan tich tinh hop 1y. Nhiing thong tin vé xu hudéng chon
nganh, thong tin thi sinh nhap hoc ciing dugc phan tich nham dinh huéng cho cac
nim tuyén sinh sau. Cac bt cap khac trong quy trinh, hinh thirc tuyén sinh ciing
dugc thao luan trong Hoi nghi tong két tuyén sinh [H1.13.02.07].

Céc tiéu chi tuyén sinh dugc diéu chinh va quyét dinh béi HDTS hang nim
nham muc dich tuyén dugc cac thi sinh ¢ chat luong va pht hop véi yéu cau dic
thu ciia tmg nganh dao tao. Can ci vao y kién phan tich, danh gia ctia cac chuyén
gia, hoi dong tuyén sinh da dua ra céc tiéu chi va phuong thic tuyén sinh cho dot
tuyén sinh tiép theo [H1.13.02.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 517

Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh gidm sdt céng tic tuyén sinh va nhip hoc
1. M6 ta
Viéc tuyén sinh dugc thuyc hién theo cac Quy ché tuyén sinh, Ké hoach
tuyén sinh hang nim cua B6 GD&DPT, Dé an tuyén sinh cua trudng va Ké hoach
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tuyén sinh cta truong [H1.13.03.01]. Quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh duoc
thiét 1ap va thuc hién chit ché theo quy trinh thanh tra, kiém tra ctia Truong
[H1.13.03.02]. Hang ndm, Truong thanh l1dp Poan thanh tra tuyén sinh dé thanh
tra, kiém tra cac khau trong quy trinh tuyén sinh nhip hoc cia Trudng
[H1.13.03.03], ngoai Doan thanh tra tuyén sinh con c6 su giam sat cia Hoi dong
tuyén sinh, Phong thanh tra - phap ché va cac don vi tham gia cong tac tuyén sinh.

MB&i ky tuyén sinh, Truong déu c6 ké hoach thanh tra toan dién trong cong
tac tuyén sinh [H1.13.03.04]. O céac ky thi tuyén sinh trong cac budi thi, lam
phach, nhap diém, kiém tra diém déu duoc kiém soat nghiém ngat cia cua Hoi
ddng tuyén sinh, Poan Thanh tra tuyén sinh va Phong thanh tra - phap ché
[H1.13.03.05]. Ngoai ra, két qua tuyén sinh dugc cap nhat va dang tai trén website
ctia Trudng nham ting cudng viée gidm sét ctia cong ddng [H1.13.03.06].

V& cong tac nhap hoc, Phong Pao tao 1a don vi chil tri va phdi hop véi céc
don vi lién quan gébm phong CTCT-HSSV, phong Ké hoach - Tai chinh, phong
Tb chitc - Hanh chinh hop, Poan Thanh nién - Hoi SV va cac don vi lién quan dé
vira [am céc thu tuc nhap hoc cho tan SV, vira giam sat viéc thuc hién trong ting
khau nhap hoc; Nha truong phat gidy bao nhap hoc cho thi sinh trang tuyén, thong
bao quy trinh 1am tha tuc nhap hoc, quy dinh vé ho SO Va diéu kién nhéap hoc (gh1
ro thir ty tung budc trong nhap hoc va cac yéu cau vé hd so va cac loai gidy to
can ndp, cac loai phi can phai dong, dia diém va thoi gian nhdp hoc,...)
[H1.13.03.07].

Céac CSDL vé tuyén sinh va nhap hoc, két qua tuyén sinh va nhap hoc hang
nam cua cac nganh duoc luu trit can than gitp cho viée thanh tra, kiém tra sau nay
duoc thuan tién [H1.13.03.08].

Hang nam, dé nang cao hon nita cong tic giam sat tuyén sinh nodi chung va
t6 chirc nhap hoc, Nha trudng da tién hanh hop dé danh gia vé cac hoat dong tuyén
sinh, to chic nhap hoc da trién khai [H1.13.03.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 13.4. C6 cdc bign phdp gidm sdt viéc tuyén sinh va nhip hoc

1. M6 ta

Nha trudng trién khai cac bién phap giam sat khac nhau nham dam bao viéc
thuc hién tuyén sinh va nhap hoc theo dung quy ché, quy dinh va hudéng dan cia
Bo GD-PT. Trudc mbi ky thi tuyén sinh Nha truong déu thanh 1ap Hoi dong tuyén
sinh va Poan Thanh tra hoat dong doc 1ap vai Hoi dong Tuyén sinh [H1.13.04.01].
Poan Thanh tra ¢6 nhiém vu: thanh tra, kiém tra, giam sat chit ché, nghiém tuc
theo dung quy dinh ctia Truong trong tit ca cac khau cua cong tac tuyén sinh,
nhap hoc dé kip thoi phat hién nhiing sai sot, vi pham va dé xuat cac hinh thirc xir
1y theo ding quy dinh [H1.13.04.02].

Giam sat cac diéu kién tuyén sinh cua Truong dugc thuc hién thong qua
viéc trao ddi y kién gitra cac thanh vién cua Hoi dong tuyén sinh vé xdy dung Bao
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céo dang ky chi tiéu tuyén sinh, Dé an tuyén sinh hang nim [H1.13.04.03], nho
viéc thyc hién gidm sat va ra soat trong qua trinh xay dung Béo cao dang ky chi
tiéu tuyén sinh, D& an tuyén sinh nén Trudng di c6 nhitng diéu chinh kip thoi mot
s6 ndi dung dap tmg yéu ciu xét tuyén; Ngoai ra, Truong giri Bao céo ding ky
chi tiéu tuyén sinh, P& an tuyén sinh vé B6 GD&PT va dua 1én cong thong tin
dién tir cta truong dé co quan cap trén va xa hoi kiém tra, giam sat [H1.13.04.04].

Nha truong ciing di trién khai nhiéu bién phap giam sat trong cong tac
tuyén sinh va nhap hoc; Ho so dang ky du thi, xét tuyén cua thi sinh, Hoi dong
tuyén sinh phéi hop voi Poan Thanh tra tuyén sinh tién hanh ra soat hd so theo
céc tiéu chi dd dé ra (d3 dugc ghi trong théng bao tuyén sinh) dé loai hd so nhimng
thi sinh khong dép ung yéu cau; Poan Thanh tra ¢6 trach nhiém: Thanh tra, kiém
tra, giam sat cac dot thi tuyén sinh Pai hoc do nha truong td chirc tai cac co s&
ctia truong; Kiém tra hd so xét tuyén cua thi sinh tring tuyén theo hinh thirc xét
tuyén trong ky thi tuyén sinh Pai hoc, Cao dang chinh quy; Kiém tra hd so nhap
hoc cuia thi sinh tring tuyén nhap hoc trong cac ky thi tuyén sinh Pai hoc, Cao
dang chinh quy [H1.13.04.05]. Trong tat c4 cac cong doan t6 chirc thi dé dam bao
nghiém tic, cong bang, Trudng ban hanh nhitng quy dinh vé t6 chirc thi rat cu thé
dé ca thi sinh, can bo thuc hién va can bd thanh tra bam sat cac quy dinh nay dé
kiém tra, giam sat cic hoat dong trong cong tic to chuc thi, xét tuyén
[H1.13.04.06].

Viéc nhap hoc cua cac thi sinh dugc theo doi va giam sat thong qua cac Ké
hoach va hudng dan cy thé voi sy phéi hop thyc hién cia cac don vi chirc ning
trong toan truong. Phong Pao tao chi tri va phdi hop véi phong CTCT-HSSV,
Phong Ké hoach - Tai chinh, Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Thanh tra to
chtrc thyc hién va giam sat trong qua trinh SV lam thua tuc nhap hoc; Sau khi két
thuc nhap hoc, Phong Thanh tra két hop v6i phong CTCT-HSSV t6 chtrc kiém tra
lai tat ca cac ho so cua sinh vién di nhap hoc [H1.13.04.07].

Sau mdi ky tuyén sinh, Nha truong déu c6 béo céo tong két cong tac tuyén
sinh, bao c4o dua ra nhiing s6 liéu theo céc tiéu chi khac nhau: théng ké s6 luong
nguyén vong dang ky xét tuyén, thong ké thuc hién chi tiéu tuyén sinh hang nam,
téng hop s6 liéu thi sinh nhap hoc thuc té theo trinh do dao tao va phuong thirc
xét tuyén hang nam,... trén co s& d6 danh gia, phén tich két qua giam sat cong tac
tuyén sinh va nhap hoc hang nam dé xay dung ké hoach, céc chi s6 trong cong tac
tuyén sinh cho nam sau [H1.13.04.08].

2. Tw danh gid tiéu chi dat miec: 417

Tiéu chi 13.5. Céng tdic tuyén sinh va nhdp hoc dwoc cdi tién dé dam bdo
tinh phu hop va hiéu qua.
1. Mo ta
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Cong tac tuyén sinh va tinh hinh nhap hoc ca thi sinh hang nam 14 bai toan
kho d6i voi nhiéu truong dai hoc hién nay nhat 13 cac trudng dia phuong. Vi vay,
nhim dam bao Trudng tuyén ding va du chi tiéu dé ra, tuyén duoc ngudi hoc co
chat luong, phu hop voi nganh dao tao, Trudong khong ngimg cai tién quy trinh
tuyén sinh va nhép hoc, cai tién phuong thic tuyén, tiéu chi tuyén, cai tién cong
tac truyén thong, ... Sau mdi ky tuyén sinh, dua trén cac két qua tong két vé cong
tac tuyén sinh, sb luong thi sinh nhap hoc, Hoi déng tuyén sinh s& to chirc hop
phan tich, nhan dinh tinh hinh tuyén sinh ctia Trudng va trén ca nudc, phan tich
xu hudng, co hoi va thach thirc dé tim ra nhirng diém dat va chua dat theo muc
tiéu da dé ra, rat kinh nghiém dé cai tién cac tiéu chi tuyén, ving tuyén, cong tac
truyén thong, ... [H1.13.05.01]. Trén co s nay xay dung Dé an tuyén sinh cho
khoa méi hoan chinh hon, nham dat két qua tuyén sinh tot nhét, dung va du chi
tiéu tuyén sinh dugc duyét [H1.13.05.02];.

Cong tac tuyén truyén luén dugc Truong quan tim va c6 cc giai phap cai
tién nham kip thoi dua thong tin téi gan nhat voi thi sinh: Trong ndm 2022 truong
da tham gia cac dot tu van tuyén sinh huéng nghiép do Tap chi gido duc thanh
phb Ho Chi minh t6 chire tai cac dia phuong; Hang nam c6 thay doi cach thirc to
chtrc tu van tai cac trudng pho thong nhu thanh 1ap cac doan theo khoa nhung tir
nam 2021 dén nay truong da thanh 1ap Ban tuyén sinh va ban ndy truc tiép dén
cac truong phd thong dé quang ba; Cac thong tin vé tuyén sinh dua 1én cac phuong
tién thong tin dai chung, cong thong tin dién tir, fanpage, bién tdp va cong bd
nhitng cau hoi thudng gip duoc thay dbi theo cac ndm nham gitp thi sinh hiéu rd
hon vé quy trinh tuyén sinh ciing nhu nhitng thong tin vé nganh nghé, chi tiéu va
co hodi viée lam cua ting nganh [H1.13.05.03].

Dua vao Quy ché tuyén sinh cia BGD&PT va tinh hinh thuc té, Truong
ludn cap nhat, didu chinh cac ndi dung trong cong tac tuyén sinh dé kip thoi dap
g nguyén vong cta thi sinh. Can clr vao bao céo tong két nhimng ton tai, thuan
loi va kho khan, Dé an tuyén sinh hang nam cta Truong duoc diéu chinh to hop
cac mon xét tuyén déi voi mot sd nganh ngoai su pham nham tuyén duge nhiéu
thi sinh hon nhu dua to hop C20 vao xét tuyén, ddi véi nganh Giao duc tiéu hoc
tir tuyén sinh nam 2022 truong diéu chinh tit ca cac t6 hop déu c6 mon Vin va
Toan nhdm nang cao chét luong tuyén dau vao; B sung phuong thirc xét tuyén
va chinh sach xét tuyén théng, uu tién xét tuyén dé tao diéu kién thuan loi nhat
cho thi sinh ¢6 co hdi vao dai hoc ma vin dam bao chit lugng dau vao
[H1.13.05.04].

Trong cong tac nhip hoc, Trudng ciing dd co nhiéu cai tién dé mang lai
hiéu qua t6i wu va phu hop theo timg thoi diém, ting hoan canh. Thoi gian qua,
viéc tmg dung CNTT hd tro qué trinh nhép hoc d3 c6 nhimng két qua kha quan,
xay dung ké hoach nhap hoc cu thé chi tiét, c6 su chuin bi can than chu d4o;
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Huéng dan va hd tro thi sinh nhap hoc véi doi ngii doan vién thanh nién tinh
nguyén duogc tap huin ki cang va ngay cang chuyén nghiép [H1.13.05.05].

Hang nam, Nha truong td chirc léy v kién dai dién cac don vi, SV nam tha
nhat nham xay dung cac bién phap cai tién, d6i méi cong tac tuyén sinh va nhap
hoc cua Nha truong [H1.13.05.06].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé tiéu chuan 13:

1. Tom tiit cdc diém manh:

- Xay dung ké hoach tuyén sinh, dé 4n tuyén sinh rd rang dung quy dinh
nham dua ra tiéu chi dé lua chon NH c6 chét luong cho mdi CTDT va dé dang
thuc hién trong qua trinh to chire tuyén sinh.

- Viéc t6 chirc hop, trao ddi théng nhét tiéu chi, sé luong SV cua ting
nganh, CTDT theo timg phuong thirc xét tuyén, hinh thirc thi/xét tuyén va t6 hop
xét tuyén cho timg CTDT dugc thuc hién nghiém tic.

- Cac CSDL vé tuyén sinh va nhdp hoc, két qua tuyén sinh va nhap hoc
hang nam cta cac nganh duoc luu trit cAn than giup cho viée thanh tra, kiém tra
sau nay dugc thuan tién.

- Tong hop ddy du két qua tuyén sinh, nhap hoc giup cho viéc danh gia
cong tac tuyén sinh va nhap hoc chinh xac.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

- Kinh phi dau tu cho hoat dong tuyén sinh hang nam, nhét 1 hoat dong tu
van va quang ba tuyén sinh con han ché.

- Viéc phan tich dir liéu, dang gia két qua tuyén sinh va nhap hoc hang nam
dé phuc vu cho cong tac tuyén sinh con han ché.

- Viéc tmg dung CNTT vao phan tich két qua tuyén sinh con chua dong bo,
mdt sd nodi dung cong viéc con thyc hi¢n thu cong.

- Céc vin ban thé hién viée giam sat cong tac tuyén sinh, nhap hoc chua
day du.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
Pon vi/ ca | thuce hién .
77| Mye N¢i dung nhan thye | (bitdau | O
tiéu o n N cha
hién va hoan
thanh
Khdc | Tang kinh phi dau tu cho | Phong KH- Tt nAm
1 | phuc ton | hoat dong tuyén sinh hang | TC, Hiéu
: g , 2023
tail | nam. trudng.
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Thoi gian
Pon vi/ ca | thuc hién :
11| Muc Noi dung nhan thye | (bitdiu | O
tieu <A N cha
hién va hoan
thanh
, | Gan phan tich, dinh gid | g5
Khac |tat cd cac dir li¢u tuyén R N
A : n DU tuyén sinh, | Tu nam
2 | phuc ton | sinh, nhap hoc nham nang 2
) " . A .~ | Ban tuyén 2023
tai2 |cao hi¢u qud cong tac :
2. C 1A sinh
tuyén sinh va nhap hoc.
Khic |Ung dung CNTT vio HQ;I dqng N
A Al o X , z | tuyén sinh, | Tunam
3 | phuc ton | phan tich két qua tuyén 2
: : . Ban tuyén 2023
tai3 | sinh, nhap hoc. .
sinh
Knge | Can I tri day du cac
» | van ban thé hién viéc | Phong TT- | Tu nam
4 | phucton | ., (oA . z
miq | &M sat cong tac tuyén PC 2023
: sinh, nhap hoc.
Tiép tuc 1am t6t cong tac
, tuyén sinh, xay dung ké .
Phat | WY ; XaY A0S 21 Hei dong
hoach tuyén sinh, dé an 2. .

5 huy tuyén sinh 16 rang dung | "Y" sinh, | Tu ndm
diém | UYCen SINDTOTANg QUNS | po vuyén | 2023
manh | 99Y dinh va tong hop sinh

‘ két qua tuyén sinh day
du, chinh xac
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chuan 13 4,40
Tiéu chi 13.1 5
Tiéu chi 13.2 5
Tiéu chi 13.3 4
Tiéu chi 13.4 4
Tiéu chi 13.5 4

Tiéu chuin 14. Thiét ké va ra soat chuwong trinh day hoc
Tiéu chi 14.1. Xdy dung hé thong dé thiét ké, phit trién, giam sdt, ra sodt,
thim dinh, phé duyét va ban hanh cdc chwong trinh day hoc cho tit cd cdc
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chwong trinh dao tao va cdc mén hoc/hoc phan cé sw déng gép va phén héi ciia
cac bén lién quan

1. Mo td

Dya trén cdc vin ban hudng dan cua Bo GD&DT [H1.14.01.01], cua
Truong [H1.14.01.02], Nha truong dd xdy dung, cip nhat va diéu chinh cac CTDT
[H1.14.01.03].

Nha truong dd c6 quy dinh, huéng dan va phan cong nhiém vu cu thé cho
timg don vi lién quan, cy thé: Pbi véi viéc xdy dung nganh/CTDT méi, Phong
Pao tao 1a du mbi huéng dan, giam sat va don dbc cac don vi dao tao to chirc
thuc hién nhu: Trinh BGH phé duyét ké hoach/Thanh 1ap Ban xdy dung dé an/
Tiép nhan h6 so/Thanh 1ap Hoi dong tham dinh va t6 chirc tham dinh/Hoan thién
hé so trinh Nha truong tham dinh va ban hanh. Cac don vi dao tao lap ké hoach/Dé
xuAt nhan su cia Ban xay dung dé an/ Nhan sy tham gia HO1 déng tham dinh/ T6
chtrc xay dung dé an theo quy dinh ciia B GD&DT va hudng dan cia Truong;
DPdi voi viée cap nhat, diéu chinh CTDT, Phong Dao tao ¢6 nhiém vu: Trinh BGH
phé duyét ké hoach/Tiép nhan ho so trinh BGH thanh 1ap Hoi dong tham dinh va
t6 chtrc hop Hoi dong tham dinh/ Hoan thién hd so va ban hanh. Cac Khoa dao
tao c6 nhiém vu lap ké hoach diéu chinh/Pé xuit nhan sy tham gia Ho1 déng tham
dinh/T6 chirc trién khai diéu chinh theo quy dinh va huéng din cta Trudng
[H1.14.01.14].

Cong tac xay dung, diéu chinh cac CTDT dai hoc cua Trudng dugc thuc
hién theo quy trinh sau: Cén ctr bién ban théng qua ctia Hoi dong KH&PT va dé
xudt ctia khoa ddo tao [H1.14.01.10], cdc Khoa sé& thanh l1ap Hoi dong nghiém thu
va t6 chirc thim dinh & cAp Khoa [H1.14.01.07]. Sau khi t6 chtrc nghiém thu, thim
dinh, cac khoa dao tao s€ cap nhat, diéu chinh, hoan thién hd so gui 1én Trudng,
tuy thudc vao mirc do cai tién, Nha truong ban hanh Quyét dinh thanh lap Hoi
d6ng tham dinh cip truong (néu can thiét) va té chtrc tham dinh, ban hanh CTDT.

Viéc xay dung, ra soat, tham dinh dé cuong cac hoc phﬁn duoc thuc hién
theo cac hudng dan cua Trudng Pai hoc Ha Tinh [H1.14.01.04], [H1.14.01.05].
Khi t6 chirc bién soan, diéu chinh DPCHP, Nha truong da c6 van ban phan cong,
huéng dan cy thé cho cic khoa ddo tao trién khai thuc hién. Viéc xay dung va
diéu chinh DCHP dugc thuc hién gdm cac budc: Xay dung/diéu chinh dé cuong
- Hop gop ¥ ctia Bo mon - Thong qua Hoi dong KH&PT cap Khoa - Nghiém thu
cap truong - Chinh sira, thong qua va ban hanh [H1.14.01.08], [H1.14.01.09],
[H1.14.01.10], [H1.14.01.11].

Ban md ta cac CTDT d3 nhan dugc cac ¥ kién dong gop cua cac bén lién
quan [H1.14.01.06] va viéc thuc hién d6i moi cac PPGD, kiém tra danh gia dé
dap utng CDR cua CTDT da duogc thuc hién thuong xuyén va hi¢u qua
[H1.14.01.12], [H1.14.01.15].
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Khi t chic xay dung va thuc hién CTDH cua cac CTDT dai hoc, cac khoa
dao tao td chirc khao sat nhu cau xa hoi, diéu tra lay ¥ kién dong gop, phan hoi
ctia cac bén lién quan theo quy dinh. D4i tugng khao sat gdm céc nha quan li, nha
khoa hoc, chuyén gia, co s¢ tuyén dung SV tét nghiép, GV, SV va CSV...Viéc to
chtrc khao sat bang hinh thirc phéat phiéu khao sat truc tiép hodc 1iy phiéu khao
sat online qua duong link [H1.14.01.05], [H1.14.01.13].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 14.2. C6 hé thong xdy dung, ra sodt, diéu chinh chuin dau ra
ciia chwong trinh dao tao va cdc mén hoc/hoc phan dé phi hop véi nhu ciu
cua cdc bén lién quan.

1. Mé ta

Trong 5 ndm qua, Nha truong da va dang t6 chic ddo tao 23 CTDT chuan.
Viéc xay dung, ra soat, diéu chinh CPR caua CTDT va céc hoc phén duoc thuc
hién theo cac vin ban hudng dan cua Bo Gio duc va Pao tao va cia Truong
[H1.14.02.01], [H1.14.02.03]. Nam 2016, Nha trudong da phan cong nhiém vu cu
thé cho cac don vi/ c4 nhan xay dung CDR va diéu chinh CTPT [H1.14.01.03],
[H1.14.02.04].

Niam 2018, Nha truong to chiic diéu chinh CTDT khdi nganh su pham theo
huéng gia ting thuc hanh, thuc tap [H1.14.02.05]. Nam 2019, Nha trudng to chirc
diéu chinh CTPT dai hoc theo van ban Huéng dan thuc hién chuong trinh, gido
trinh cdc mon Ly luan chinh tri cia B GD&DT [H1.14.02.02]. Nam 2021, Nha
truong tiép tuc t6 chuc diéu chinh CTDT theo Hudng din ctia B6 Gido duc va
Pao tao va theo ké hoach ctia Truong [H1.14.02.05]. Bé hudng dan, phan cong
trach nhiém cho cac don vi dao tao trién khai, Nha truong da ban hanh cac van
ban hudng dan dé thuc hién viéc ra soat, diéu chinh cac CTDPT dai hoc
[H1.14.02.05]. Sau d6 t6 chirc nghiém thu va ban hanh cac CTPT [H1.14.02.07],
[H1.14.01.03].

Trong qué trinh ra soat CbR, diéu chinh CTPT, PCHP, cac khoa dao tao
da to chuc hop lay ¥ kién dong gop [H1.14.02.08], trinh thong qua Hoi dong
KH&DT Khoa, ban CTPT sau khi chinh stra s& ndp vé Truong (qua phong Pao
tao) dé to chirc tham dinh. Sau khi nhan ho so cua cac khoa dao tao guri, phong
Pao tao dé xuét danh sach Hoi déng va to chtrc tham dinh. Cac don vi dao tao
chinh stra noi dung theo gop ¥ ctia cac thanh vién Hoi dong, hoan thién ho so dé
trinh Hi€u truong ky ban hanh [H1.14.02.06], [H1.14.02.07].

CTDT cua Nha truong dugce thiét ké huéng téi dap tmg CDR véi cac yéu
cau vé ndi dung kién thurc, k¥ nang, phém chit dao durc cua nguoi hoc, cong vige
ma nguoi hoc co thé dam nhan duoc sau khi tdt nghiép va cac yéu cau dic thu
khac d6i véi nganh hoc, duoc cong khai véi xa hoi va ngudi hoc. Tung hoc phan
ciia CTPT ciing déu hudng t6i dap tmg CPR d6. CPR phai dap tmg yéu cau theo
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Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam. CPR phai duoc x4c dinh rd rang va phu hop
v6i tam nhin va s mang ctia nha truong; CBR bao trum dugc cac CDR chuyén
nganh lién quan t&i kién thirc va cac ky niang chuyén nganh; CDR phan anh rd
rang cac yéu cau cua cac bén lién quan.

CDBR cua cac hoc phén cling dugc ra soat, diéu chinh phu hop véi CBR
chung ciia CTDT va dap ung nhu cau cta cac bén lién quan [H1.14.01.09],
[H1.14.02.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 14.3. Cdc dé cwong mén hoc/hoc phin, ké hoach giing day ciia
chwong trinh dao tao va cdc mén hoc/hoc phin dwoc vin ban héa, phé bién va
thuwe hién duwa trén chuin diu ra.

1. Mo td

Hién nay, Nha truong c6 23 CTDT chun trinh d9 dai hoc. Sau khi Hiéu
truong ky quyét dinh ban hanh CTPT va BCHP, ap dung giang day trong toan
truong [H1.14.01.03], [H1.14.01.11]. Cac BDCHP xay dung thé hién rd cac noi
dung: sb luong tin chi, hoc phan tién quyét (néu c6), dic diém hoc phan (bat budc
hay tu chon), gidi thiéu muc tiéu va CDR hoc phan, mé ta hoc phan, tai liéu phuc
vu hoc phén, cach thirc dénh gia, ké hoach danh gia, tiéu chi danh gia va cac quy
dinh vé hoc phan.

Céc khoa xay dung ké hoach giang day theo tién trinh ca khoa hoc va duoc
ban hanh kém theo CTDT [H1.14.03.03]. Nha truong ban hanh ké hoach dao tao
theo tirng nam hoc [H1.14.03.05]. Can cu ké hoach nim hoc, truéc mdi hoc ky,
Phong Pao tao xay dung thoi khoa biéu cho hoc ky can ctr tién trinh dao tao da
ban hanh va theo dé xuat cu thé cua don vi theo hoc ky. Phong Pao tao t6 chirc
dang ky hoc phan va trién khai giang day toan truong [H1.14.03.04].

TAt ca cac CTDT, ké hoach dao tao nam hoc déu dugc Nha truong gioi
thiéu phé bién dén nguoi hoc trong tuan sinh hoat cong dan [H1.14.03.07], duoc
gidi thidu ¢ budi gip g& tan SV cia khoa, truong [H1.14.03.07], dang tai trén
website va phan mém quan 1y dao tao cia Nha truong (Portal SV),
(https://thongtindaotao.htu.edu.vn; https://daotao.htu.edu.vn/) [H1.14.03.02],
gitp SV tién theo doi va 1ap ké hoach hoc tap va lam viéc cuia minh trong ky,
trong nam hoc d6. Ngoai ra, ddi véi tan SV, khi dén nhap hoc s€ duoc can by nhap
hoc phat thoi khoa biéu va huéng dan chi tiét lich hoc tip cua ky dau tién
[H1.14.03.07]. Pong thoi, tan SV con duoc tap huan ding ky hoc phan nham nim
bét cu thé vé CTPT, cach thire ding ky hoc phan [H1.14.03.04].

Vao dau hoc ky cac khoa/bd mon duogc phan cip quan 1y cac hoc phan tién
hanh phéan cong giang day, sau d6 phong Pao tao xay dung thoi khoa biéu
[H1.14.03.04]. Tat ca cac hoat dong giang day cua GV duoc theo ddi thong qua
hé théng phan mém quan 1y dio tao [H1.14.03.06], qua Phong Dao tao va can bd
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tro 1y dao tao cua cac khoa/bd mén quan 1y hoc phﬁn; qua kiém tra cua cén bd
phong Thanh tra - Phap ché va don vi quan Iy hoc phan [H1.14.01.17],
[H1.14.03.09], qua hop ddng giang day d6i véi GV thinh giang [H1.14.03.10].

Céc hoat dong dao tao, giang day va két qua hoc tap cua nguodi hoc dugc
quan 1y trén phan mém Edusoft, SV ¢ thé dang nhap vao cong thong tin SV:
https://thongtindaotao.htu.edu.vn dé theo dai tién trinh dao tao, két qua hoc tap
cia minh xuyén sudt tir khi nhip hoc cho dén khi tot nghiép ra truong
[H1.14.03.06]. TAt ca céac hoat dong day va hoc tap cia Nha truong déu duoc trién
khai theo ké hoach, huéng t6i dat CDR nhu cam két.

Ké hoach giang day cuia CTDT va céc hoc phan dua trén Quyét dinh ban
hanh CTDT dai hoc, dugc van ban hoa, phé bién va thuc hién dua trén CDR
[H1.14.01.03], [H1.14.03.05]. Gi4o trinh giang day duoc cu thé hoa trong dé
cuong cua tung hoc phén va duoc Hoi déng tham dinh thong qua, dugc Hi¢u
truong ky Quyét dinh ban hanh [H1.14.03.01].

DCHP cua cac CTDT sau khi dugc nghiém thu va chinh stra, phong Dao
tao tham muu Quyét dinh trinh Hiéu truong dé ky ban hanh. DPCHP duoc GV gidi
thiéu, pho bién dén SV vao budi dau cia mén hoc [H1.14.03.02].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 14.4. Viéc ra sodt quy trinh thiét ké, dinh gid va ra sodt chwong
trinh day hoc dwoc thuc hién

1. Mo td

Nha trudng di to chire ra soat quy trinh thiét ké, danh gia chuong trinh day
hoc [H1.14.04.03], [H1.14.04.07]. Nam 2018 Nha truong di ra soat, ddi méi
CTDT cua khbi nganh su pham. Cac CTPT da duoc diéu chinh, cu thé 1a: Muc
tiéu cia CTPT; CPR cta CTDT (kién thirc, k§ ning, pham chat dao dirc); Cau
trac CTDT (hoc phén moi, hoc phén diéu chinh, hoc phﬁn huy bo va s6 TC diéu
chinh...). Vi du: nganh Gido duc Tiéu hoc CTPT nam 2018 d3 diéu chinh CBR
ciia CTPT. Bén canh d6, su diéu chinh nay ciing nhan dugc sy dong thuan cia tat
cd cac bén lién quan (cyu nguoi hoc, ngudi hoc, GV, NTD) [H1.14.02.08],
[H1.14.04.06].

Bén canh cdu trac CTDT, lich trinh giang day, ndi dung PPGD va kiém tra
danh gia trong CTDH ctia cac CTDT cu thé ciing dugc ra soat, diéu chinh dé dap
g tot hon nhu cu cta cac bén lién quan [H1.14.04.02], [H1.14.04.04]. Céc
PPGD, kiém tra danh gia va tang tinh thyc hanh, thyc tién trong cac hoc phan
cling duogc ra soat va diéu chinh [H1.14.04.01], [H1.14.02.10] , [H1.14.04.06].

Ngoai viéc thuong xuyén ra soat, danh gia va d6i méi CTDT, d6i méi hoat
dong giang day va kiém tra danh gia [H1.14.04.03], Nha trudng ciing xac dinh
viéc trién khai ty danh gia chat luong cac CTDT la can thiét va quan trong, qua
d6 sé& 1a co sé dé cai tién lién tuc chat luong gido duc. Nam 2019, dé thuc hién tu
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danh gia chat luong gido duc cac CTDT, Nha trudng phdi hop véi cac khoa dao
tao da trién khai ty danh gia 05 CTDT [H1.14.04.08]. Pay la nhitng hoat dong ra
soat CTPT dé dap ung CPR va nang cao chat luong dio tao.

Nha trudong d3 xay dung vin ban du thao dé hudng dan chi tiét cac khoa
dao tao xay dung va dinh ky ra soat ban mé ta CTDT/ban mé tdA CTDH qua céc
lan diéu chinh dya trén y kién gdp ¥ cua cc bén lién quan.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 47

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, ddnh gid va chwong trinh day hoc dwoc
cdi tién dé dam bdo sw phit hop va c@p nhit nham ddp vng nhu cau luén thay
doi ciia cdc bén lién quan.

1. Mé ta

Nha trudng thudng xuyén cap nhat, didu chinh cac yéu cau vé t chic, quan
Iy dao tao va cac hoat dong giang day, kiém tra danh gia dé dam bao su phu hop
véi yéu cau thyc tién va nhu cAu cta cac bén lién quan [H1.14.04.04],
[H1.14.04.07], [H1.14.05.03].

Pinh ky hang nim, Nha truong c6 thuc hién khao sat danh gia chat luong
thong qua phan hdi cta cac bén lién quan [H1.14.05.01]; Ly ¥ kién phan hoi cta
nguoi hoc vé hoc phén (chuong trinh day - hoc, hoat dong kiém tra danh gia,
DCHP va cac yéu t6 PBCL to chire thuc hién hoc phan...)[H1.14.05.02]; Lay y
kién phan hoi vé chat lugng cac hoat dong hd trg ngudi hoc [H1.14.05.04]; Ly ¥
kién khao sat cta cuu sinh vién vé chat luong dao tao cua Nha truong
[H1.14.05.05]. Viéc thuc hién khao sat hang nam 1a co s dé Nha truong cai tién
va nang cao chat luong gido duc, chit luong CTDH nhidm dap Gmg nhu ciu cua
x3 hoi va yéu cau cua cac bén lién quan.

Phong Khao thi - PBCL di khao sat 1y y kién phan hoéi vé noi dung hoc
phan; Hoat dong giang day; Hoat dong kiém tra dénh gia ... [H1.14.05.02] va
thue hién bang hinh thirc khao sat qua phan mém quan 1y dao tao (EDUSOFT).
Hau hét SV hai 10ng vé ndi dung cac hoc phan, muyc tiéu ctia hoc phan dong gop
vao CBR cua chuong trinh, CDR cua chinh hoc phﬁn do.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuin 14:

1. Tom tit cdc diém manh:

- Viéc thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat, tham dinh va ban hanh cho céc
CTDT, BCHP dugc thuc hién dung theo cac quy dinh hi¢n hanh.

- Hoat dong t6 chirc giang day va hoc tap ctia Truong duoc trién khai dam
bao hudng té1 dat duge muc tiéu va CDR cua CTDT.
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- Viéc thuc hién 14y ¥ kién phan hoi ctia ngudi hoc vé hoat dong giang day;
hoat dong kiém tra danh gid; CSVC phuc vu giang day dugc Nha truong thuc hién
thuong xuyén.
2. Tém tit cdc diém ton tai:
- Vin ban quy dinh, hudng dan, phin céng vé xay dung, giam sat, ra soat,
tham dinh, phé duyét va ban hanh CTDT con thiéu tinh hé théng, chua duoc cu
thé hoa va thiéu tinh dong bd.
- Nha trudng c6 hudng dan, phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi
lién quan trong qué trinh xay dung, ra soat va diéu chinh CDR cho CTDT ciing
nhu cac hoc phan.
- Ké hoach va phuong phép lay ¥ kién phan hoi cua cac bén lién quan cua
mdt s6 don vi van chua duogc thuc hién dﬁy du.
- Hoat dong khéo sat vé nhu cau cua thi truong lao dong lién quan dén CBR
chua duoc thuc hién déng bod va mang tinh hé théng
3. Ké hoach cii tién:
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Thoi gian
Don vi/ ca | thue hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue | (bit ddu va .
: . on X chd
hién hoan
thanh)
Khic |Ra soat, ban hanh cic vin ban| P. Dao tao .
A - . X Ay s < . Tu nam
1| phuc tén |quy dinh, hudéng dan mot cach | va cac don 2023
tail |dong bd vi lién quan
Hoan thién quy trinh thiét ké,
Khac |danh gid chuong trinh day| P. Dao tao oL
A s x A A \ s Tu nam
2 | phuc ton |hoc, c6 hudng dan, phan cong | va cdc don
. f A 2 N R 2023
tai 2 trach nhiém cy thé cho cac bén |vi lién quan
lién quan
Khac | Trién khai 13y y kién phan hoi o
A , , N R . Tu nam
3| phuc ton |cia cic bén lién quan mot| Cac khoa
; . 1A A 2023
tai3  |cach c6 hé thong
: Tang cuong trién khai va thuc
Khac N
»_ |hién c6 hiéu qua khéao sat vé , Tu nam
4 | phuc ton X : ) Céc khoa
(a1 4 nhu cau cua thi truong lao 2023
' dong lién quan dén CBR
Tiép tuc thuc hién viéc ra soat,
F’hé‘tR huy |tham dinh va ban hanh CTDT, P.Diotao | Tinam
°| diém \DCHP. va cac khoa| 2023
manh |Duy tri hoat dong t6 chuc
giang day va hoc tdp cua




Thoi gian
DPon vi/ ca| thuc hién

A A Y Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuye | (bat dau va .
i ; cha
hién hoan
thanh)

Truong dé dam bao hudng t6i
dat duoc muc tiéu va CDR cua
CTDT. Pay manh viéc lay
kién phan hdi ctia cac bén lién
quan dé cai tién CTDT

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Tuw danh gia
Tiéu chudn 14 4,25
Tiéu chi 14.1 5
Tiéu chi 14.2 4
Tiéu chi 14.3 4
Tiéu chi 14.4 4
Tiéu chi 14.5 4

Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tap

Tiéu chi 15.1. Thiét lIgp dwoc hé thong lwa chon cdc hoat ddng day va hoc
phit hop vdi triét Iy gido duc va dé dat dwoc chudn dau ra

1. Mo td

Truong Pai hoc Ha Tinh trong giai doan 2017 - 2022 cho dén nay, Nha
truong huéng dén st mang 1a “cung cép dich vu gido duc, dao tao, nghién ciru
khoa hoc va cong nghé nham mang lai co hdi phat trién hoc thuat va thyc hanh
nghé nghiép cho nguoi hoc, phuc vu cong déng va dong gop vao su phat trién
thinh vuong cua dia phuong va ca nudc”.

Véi triét 1y va st ménh 13 di dau trong ddo tao ngudn nhan lyuc c6 kién thirc
thue tién va ning lyc thuc hanh phu hop, gia tri c6t 18i va triét 1y hanh dong cta
Nha truong 1a “Kién thirc - Ky ning - Ty chu - Trach nhiém - Hop tac”
[H1.15.01.01]. Pay 1a “kim chi nam” cho cac quyét dinh cta lanh dao, 1a dinh
huéng chién Iuoc cho moi hoat dong day va hoc ciia can bo, gido vién, sinh vién
trong toan Trudng. Piéu nay di dugc thé hién 1 trong “Dé an phat trién Truong
Pai hoc Ha Tinh giai doan 2020 - 2025, dinh hudng dén nam 2030”
[H1.15.01.02]. Can ct vao triét 1y gido duc, st mang va tam nhin d3 duoc xac
dinh, trong thoi gian qua, Truong DPHHT d3 ¢6 nhiéu nd luc doi moi CTPT, trién
khai ap dung khung chuong trinh véo thuc tién cac nganh cu thé véi phuong thic
td chire dao tao tién tién nhim tao nén sy lién thong, lién két cao gilta cac cép hoc
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va nganh hoc; phat huy nang luc, tinh than chu dong, sang tao cua ngudi hoc; tap
trung doi ngii chuyén gia gioi dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, trinh d6
cao. [H1.15.01.03].

Truong DPHHT hi¢n tai dang dao tao 23 ma nganh dai hoc, gém 4 khoi
nganh: Khoi nganh Su pham (8 nganh), Khoi nganh Kinh té, Chinh tri - Luat (8
nganh), Khéi nganh K¥ thuat va Nong nghiép (5 nganh), khdi nganh Ngoai ngi
(2 nganh). Muc tiéu chuén dau ra di dugc xac dinh 16 rang, két lop chuong trinh
dao tao da duoc xay dung theo dinh hudng CDIO thuc hoc, thuc lam, giam ly
thuyét, tang thoi lugng thuc hanh, thuc tap, rén luyén nghi€p vu; dam bao tinh
lién thong giita cac khdi nganh, nganh va bac dao tao di dap tng yéu cau vé chuin
kién thurc, k¥ ndng cua trinh d6 dai hoc va co ban dap ung nhu cau nhan luc cua
thi truong lao dong. Cac CTDT déu dugc xay dung CDR phu hop véi chién lugc
phat trién Nha trudng va triét Iy gido duc dang thuc hién [H1.15.01.04].

Céc hoat dong dao tao cua Nha truong déu duoc thuc hién trén co s ké
hoach thoi gian dao tao ctiia Nha truong [H1.15.01.05], nham huéng téi muc tiéu
chung ctia ma tran CBR cac CTPT déu duoc xay dung phu hop voi triét 1y gido
duc va chién lugc phat trién cua Truong PHHT [H1.15.01.06] va CPR cua ting
mon hoc, mdi hoc phan déu quy dinh va huéng din cy thé vé viéc xac dinh, lya
chon céc hoat dong day va hoc, diéu nay duogc thé hién rd trong dé cuong chi tiét
ctia hoc phan. Mit khac, cac phuong phap co ban cho hoat dong day va hoc cia
ting hoc phan sau khi duoc thong nhat giita cac giang vién trong bd mon sé& duoc
thé hién trong dé cuwong chi tiét cua timg hoc phan theo dic trung ctia hoc phan
va cua CTDT tuong tng [H1.15.01.07], [H1.15.01.08].

Hang nam Phong Do tao luén tham muu cho Nha truong cai tién CTDT
va chuan dau ra cac CTPT déu duoc cap nhat, xdy dung va cai tién phu hop véi
thuc tién gido duc va yéu cau ngudn nhan lyc cia cac td chic va doanh nghiép
trong va ngoai tinh [H1.15.01.09]. Cac hoat dong d6i méi phuong phap giang day,
bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién va sinh vién dugc Nha trudng cha
trong trién khai, nghiém tic thyc hién cé hi€u qua theo ké hoach héng nam
[H1.15.01.10]. Trong xu huéng chuyén d6i sé Truong PHHT luén tich cuc Gmg
dung céc phuong tién CNTT vao cong tac giang day, quan ly va danh gia dat duoc
nhitng chuyén bién déng ghi nhan [H1.15.01.11]. Tt d6 viéc xac dinh, lya chon
cac hoat dong giang day va hoc tap cling nhu phan cong trach nhiém trong viéc
xac dinh, lua chon, trién khai GV dam nhan tung hoc phr:fm phu hop chuyén mén
cong tac dam bao dat duoc CPR ctia CTDT, theo dinh hudng triét 1y gido duc,
ndi quy quy ché 1am viéc cta giang vién va chién luoc phat trién ciia Truong
DbHHT [H1.15.01.12], [H1.15.01.13].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé thong thu hit, tuyén chon dji ngii
gidng vién, phdn cong nhiém vu dwa trén trinh dp chuyén mon, nang lwc, thanh
tich chuyén mon va kinh nghiém

1. M6 ta

Can ctr chién luoc phat trién Truong PHHT giai doan 2020 - 2025, dinh
huéng dén nam 2030, cai cach bd may theo hudng tin gon, hiéu qua phu hop véi
chu truong cua tinh Ha Tinh va chinh sach khuyén khich phat trién ngudn nhan
luc chét lugng cao tinh Ha Tinh giai doan 2022 - 2025 [H2.15.02.01], cén ¢l vao
ché d6 lam viéc cua giang vién dugc quy dinh chi tiét trong Truong DPHHT
[H2.15.02.02], nim 2018 Nha truong di xdy dung Dé an sap xép, tinh gon bd
may, ra soat chirc nang, nhi€ém vu cua cac don vi, thuc hién giai thé, sap nhap cac
don vi ¢6 churc nang, nhi¢m vu tuong déng dé co ciu t6 chuc theo huong tinh gon,
hoat dong c6 hi¢u qua. Hién nay, Truong con 22 don vi truc thudc, gém 08 Phong,
01 Ban, 01 Vi¢n, 01 Trung tdm; 07 Khoa, 02 B mon truc thudc va 02 Truong
truc thudc.

Can ctr cac quy dinh chung ctia Nha nude, dong thdi véi muc tiéu thu hat,
khuyén khich, ton vinh va dai ngd cac can bo giang vién tham gia giang day,
nghién ctru, cling nhu to chtrc dao tao, bdi dudng thuong xuyén doi ngii cong
chtrc, vién chuc va nguoi lao dong theo chirc danh va quy hoach; nang cao tinh
chuyén nghiép, trach nhiém thi hanh cong vy, Truong PHHT di ban hanh nhiéu
chinh sach cu thé nham thuc hién muc tiéu néu trén. Viée thu hit, tuyén chon do1
ngli gidng vién, phan cong nhiém vu dugce ap dung theo quy dinh cua Nha nudce
va cac ban ban quy dinh cua Truong [H2.15.02.03], [H2.15.02.04], [H2.15.02.05].

Truong Pai hoc Ha Tinh ¢6 360 can bd giang vién va nhan vién, trong do
bién ché 14 234 (65%), hop dong 13 126 (35%); Khéi Pai hoc: 317, gom 191 giang
vién (chiém 61%) va 125 (39%) nhan vién hanh chinh; Khdi Pho thong: 25 gido
vién va nhan vién; Khdi Mam non: 18 gido vién va nhan vién. Trong do, trinh do
chuyén mén doi ngii giang vién dai hoc: 01 Pho gido su (0,53%), 30 tién si
(15,87%), 23 Nghién ctru sinh, 145 thac si (76,72%), 13 Pai hoc (6,88%). Cong
tac phat trién va dao tao doi ngii can bd dugc nha trudng chi trong dau tu. Poi
ngll nay hoan toan c6 du kha nang ddm nhan nhittng nhi€ém vu dao tao, khoa hoc
va nhitng yéu cau dit ra cia xa hoi. Su phat trién vé sd luong, trinh dg khoa hoc
cua doi ngii can bg, cung vdi sy mé rong vé quy mo dao tao cac nganh, chuyén
nganh cla trudng 14 co s, dicu kién va dong luc c6 ¥ nghia quyét dinh tinh bén
vitng cho sy phat trién khoa hoc, dao tao cia Nha truong dap tmg ngudn nhan lyc
cho xa hoi.

T ndm 2017 dén nam nay, Nha truong da ctr di dao tao dugc 33 can bd
theo hoc chuong trinh TS (trong d6 ¢6 12 can b hoc TS & nudc ngoai), 24 can
bd theo hoc chuong trinh ThS (trong d6 c6 4 can bo hoc ThS & nudc ngoai). Su
phat trién vé doi ngii GV nhu trén 13 do Truong PHHT d4 xay dung va ap dung
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quy dinh tuyén dung 1 rang. Céac ké hoach, tiéu chuén va ndi dung tuyén dung
dugc xay dung hang nim, timg dot tuyén dung dugc cong khai trén trang website
ctia nha trudng, cac trang thong tin tuyén dung cong b rong rai [H2.15.02.06].
Pdng thoi, viee ky két hop dong lao dong tuan thu phap lut cia Nha nude, dap
tmg nhu cau phuc vu tt nhat cho chién lugc phat trién doi ngili ciia Nha truong
dac biét 1a doi ngli can bd chu chdt & cac khoa va doi ngii GV, Ban Giam hiéu
lubn truc tiép gip gd, trao d6i, thuyét phuc dé moi duge nhimg can bo, GV cb
trinh d6 chuyén mén cao, c¢6 kinh nghiém thuc té trong quan 1y va dao tao vé 1am
tai Truong PHHT [H2.15.02.07]. Nhitng cédn bd, GV ¢6 trinh d§ chuyén mén cao,
c6 kinh nghiém quan 1y s& dugc bd nhiém giit cac chitc vu ldnh dao cha chét trong
cac don vi ddo tao nhu Phong - Ban - Trung tAm, gop phan phat trién hiéu qua bo
may cta Truong PHHT theo hudng tinh gon va hiéu qua, phit hop véi dé an vi tri
vigéc lam theo tung giai doan [H2.15.02.08].

Viéc phan cong gido vién giang day hang nim dién ra theo quy trinh nhu
sau: dau mdi nam hoc, Phong Pao tao can ctt CTDT lap ra ké hoach phan cong
giang day nam hoc, gui ké hoach dao tao nim hoc méi dén cac don vi ddo tao,
cac don vi dao tao can cir ké hoach dao tao da duoc phé duyét du kién ké hoach
giang day cho timg hoc ky cho cac nganh va cac 16p cu thé, phan hoi vé Phong
Dao tao [H2.15.02.09]. Cac Khoa, BO mon can ctr doi ngli giang vién cua don vi
tién hanh phéan coéng giang day dua trén trinh do chuyén moén, ning luc, kinh
nghiém cia giang vién giang day ding chuyén nganh duoc dio tao, ding bang
cap quy dinh [H2.15.02.10]. Tir 46, Phong Pao tao trién khai tmg dung Hé théng
quan 1y dao tao ctia Nha trudng, xay dung thoi khoa biéu cho timg giang vién, cac
16p hoc va tung khoa riéng biét va chuyén truc tiép cho Khoa, B0 moén dao tao
quan ly va trién khai thuc hién trong tung Hoc ki cia nam hoc [H2.15.02.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 15.3. Cdc hoat dong day va hoc thiic ddy viéc hoc tip suét doi
dwoc té chive phui hop dé dat dwoc chudn dau ra

1. Mo td

Qua trinh hoc tap khong chi dién ra trén ghé Nha truong, ma sinh vién déu
ludn phai c6 ¥ thirc hoc tap, tich lity thém kién thire va k¥ ning, thich tng véi yéu
cau cong viéc va xa hdi, do6 chinh 1a qua trinh hoc tap subt doi. Pé hd tro SV ¢co y
thirc va diéu kién thuc hién viéc hoc tap subt doi, truong DPHHT da tao ra moi
truong hoc tdp da dang, phong phu cho SV. Hang nam, can ct vao CTDT
[H3.15.03.01], Nha truong chu dong xay dung ké hoach thoi gian dao tao nam
hoc [H3.15.03.02] va thoi khoa biéu theo timg hoc ky [H3.15.03.03] cu thé cho
ting nganh, ting khoa, ting 16p dé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap, nghién
ctru. Trong thoi dai chuyén do6i sd, ngoai viéc hoc tap truc tiép tai giang duong,
Truong DPHHT ludn tap huin cho GV, con SV duoc hd tro hoc tap truc tuyén qua
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cac tmg dung phan mém hd tro nhu Google Class, Google Meet [H3.15.03.04],
déng thoi, dudi su hd trg tich cuc, hién dai cla trang thiét bi cong nghé giang day
va hoc tap dugc Nha truong dau tu hang nim nhu: Phong thue hanh CNTT; Phong
thyc hanh thong tin - thu vién, may chiéu, hé théng loa hién dai, Camera gidam
sat... [H3.15.03.05]; Pac bi¢t, sinh vién con dugc thyc tap va lam viéc & moi
truong thuc té thong qua mang ludi cac co quan, to chirc, doanh nghiép trong
nudc va nude ngoai do cac don vi dao tao cua Truong DPHHT két ndi va hop tac
trong nhiéu nam qua.

Trong qua trinh xay dung CTDT CDIO Nha trudong tap trung gianh riéng
cho 01 nam thyc tap theo ba hinh thurc lya chon: (1) Thuc tap 1 ndm tai co sé thuc
tap; (2) Hoc nghé 1 nam tai truong nghé; (3) Chuong trinh hoc thuat véi 6 hoc
phan chuyén sau [H3.15.03.06]. Chuong trinh thyc tap t6t nghiép 01 nim duoc
trién khai hiéu qua va thiét thuc, két ndi cac co quan, td chirc, doanh nghiép va
cong dong 1a mot trong nhitng ndi dung trong tim duoc cac da dugc cac don vi
dao tao cua Truong PHHT dac biét chu trong [H3.15.03.07], cac khoa dao tao k¥
nang ngan han, boi dudng nghiép vu luén dugc sy hudng tng nhiét tinh cia sinh
vién va can bo giang vién cta Nha truong [H3.15.03.08].

Truong cling tao diéu kién vé chu truong, CSVC cho céac cau lac by SV,
cac hoat dong tinh nguyén vi cong dong dé SV duoc trai nghiém va hoc thém
nhiing k¥ ning song, hoc cach tng xir, quan tdm tdi nguoi dan hoan canh kho
khin néi riéng hay cong dong néi chung. Tir nhitng ké hoach dé tong két rat kinh
nghiém va vun dip cho SV tdm hon hudng thién, ¢ y thirc hoc tap dé c6 du kién
thuc va k¥ nang lam nhiéu diéu tbt dep cho ban than, gia dinh va xa hdi. Can ctr
lich trinh dao tao nam hoc va ké hoach dao tao tirng hoc ky, cac don vi dao tao to
chtrc cac hoat dong hoc tap da dang cho SV nhu: Bai tap 16n cudi ky; Bai tip thuc
hanh truyén thong, du lich, tim 1y, thong tin - thu vién; Bai tap thuc hanh tai khach
san, cac dia diém du lich trong linh vuc du lich; Cac budi noi chuyén chuyén dé
(talk series) do cac chuyén gia dén tir cac co quan to chirc, doanh nghiép, cac
chuyén gia nudc ngoai truc tiép dén Nha truong trao d6i véi SV, cac chuong trinh
thién nguyén, cac hoat dong vi cong dong....[H3.15.03.09].

Ngoai ra, Nha trudng con khuyén khich va tao diéu kién cho SV cac khéa
dugc tham du cac hoi thao chuyén mon do Nha truong va cac Khoa td chire, nhing
SV yéu thich sang tao khoi nghiép, nghién ctru khoa hoc dugc khuyén khich tham
gia tir cip don vi dao tao dén cap Nha truong, nhiing dé tai dat giai cao duoc giri
di du thi cap Tinh. Trong s6 d6 c6 nhitng dé tai duoc tmg dung vao thyc tién cao,
1a ngudn cam himg cho sang tao va khai nghiép [H3.15.03.10].

Nha trudng khong ngimg dau tu trang thiét bi, CSVC dé dam bao qué trinh
hoc tap, thuc hanh thi nghiém cho SV, cac giang dudng déu duogc trang bi may
chiéu, hé théng am thanh phuc vu giang day. Ngoai hinh thirc giang day truyén
thong trén 16p, Truong PHHT dang tién hanh t6 chirc cac chuong trinh dao tao
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cho hoc vién theo hinh thirc ap dung nhitng PPGD hién dai, tich nham nang cao

chét luong dao tao, dap img cong cudc chuyén ddi sd, dé SV ¢6 thé hoc va tham

khao kién thure tir xa, hoc bat cr thoi gian ndo, nha trudng dang trién khai thi diém

hé thdng phan mém giang day truc tuyén, dao tao tir xa dap tng day du cac tinh

nang giang day két hop (Google Class, Google Meet...) dé giang day va hoc tap

ngay cang da dang dap tmg yéu cau dao tao cho tat ca nganh hoc [H3.15.03.11].
2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 15.4. Cac hoat dong day va hoc dwoc gidm sdt va danh gid dé
ddam bdo va cdi tién chit lwong

1. Mo td

Quaé trinh giam sat hoat dong giang day va hoc tap trong Truong DPHHT
dugc thé hién dudi nhiéu hinh thic, duoc cac don vi dao tao truc tiép phu trach,
phong chuy@n mon trién khai cu thé nhu sau: Viéc 1én 16p giang day cua GV va
hoc tap cua SV dugc quy dinh quan 1y, gidm sat boi can b quan 1y céac 16p hoc
phén, ¢ van hoc tap, gido vién chi nhiém va can bo ctia Phong Pao tao, ban chu
nhiém cac Khoa, B6 mén cac hoat dong kiém tra, giam sat duoc ghi chép day du
[H4.15.04.01]. GV phai lén 16p dung theo thoi khoa biéu, dung gior quy dinh, viéc
GV vang mit, dén 16p muodn vé sém, thai d6 1am viéc chua nghiém tic trong qua
trinh giang day dugc ghi chép vao s6 ctia Ban theo ddi né nép va giri vé lanh dao
Nha trudng cling nhu cac don vi dao tao dé kip thoi diéu chinh va nhic nhé. Trong
nam hoc, mdi hoc ki dudi su giam sat ciia Ban chu nhiém khoa, B0 m6n lu6n bam
sat, cAp nhat va theo ddi sat sao tién d6 giang day ctia giang vién va sinh vién thuc
hién cac hoc phan [H4.15.04.02]. Sinh vién bo hoc khong ¢6 1y do, di mudn, vé
som duoc GV kiém soat chit chg, sd luong SV nghi qua thoi gian quy dinh bi
giang vién cAm thi va danh sach ndy dugc GV gui vé Khoa, Bo mén va Phong
Khao thi - BPBCL. Ngoai giam sat hoat dong day va hoc trén gidng duong, trong
ké hoach thoi gian dao tao mdi hoc ki ¢6 tudn doc sach, 6n va thi gitra ki
[H4.15.04.03], giang vién va sinh vién thyc hién nghiém tic c6 bao céo thyc hién
tuan 1€ doc sach, sinh vién tu hoc tap, nghién cuu, khuyén khich va tim kiém trong
hé théng thu vién ctia Nha truong, can bo thu vién cling gidm sat viéc mugn va
tai tai liu cia GV, SV trong Nha trudng théng quan hé thong phan mém hién dai
[H4.15.04.04].

Viéc danh gia GV duogc thuc hién thong qua 2 kénh: sinh vién danh gia
timg hoc ki va danh gia mtrc d6 hoan thanh nhiém vu ctia don vi dao tao. Sau moi
hoc ki, Truong PHHT ludn cha dong viée ldy ¥ kién danh gia 100% GV tir phiéu
khao sat ¥ kién ngudi hoc duge giao cho Phong Khao thi - PBCL chu tri dau mdi
thue hién vao cudi mdi ki khi két thiic hoc phan [H4.15.04.05]. Két qua danh gia
GV trén phiéu khéo sat trong mdi hoc ki dugc thyuc hién mét cach khac quan thong
qua cac phan mém hd tro nhu hé thong quan 1y dao tao, hé thong cong nghé thong
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tin cia Nha truong [H4.15.04.06] 1a mot phan cin cir quan trong dé danh gia, xép
loai GV khi két thtc ndm hoc [H4.15.04.07].

Truong DPHHT luén tmg dung triét dé chuyén dbi sd, hé théng dao tao vao
quan ly hoat dong giang day va danh gia sinh vién. Trong hoat dong gidng day
giang vién truc tiép 1én hé thong xem thoi khoa biéu giang day, st dung danh sach
diém danh, sd diém dién vao diém, danh gia sinh vién gitra hoc ki va cudi moi ki
déu duoc thuc hién truc tiép trén hé thong quan 1y dao tao (edusoft.net) cia Nha
truong [H4.15.04.08]. Két thiic nim hoc Phong Pao tao chi tri phdi hop véi cac
don vi chirc ning tién hanh xét tot nghiép va cap bang cho cac sinh vién nam cudi
duoc thuc hién theo ding trinh tu, ndi quy quy dinh ctia Nha truong vé dao tao,
két qua hoc tap va rén luyén cuia sinh vién duogc thuc hién dﬁy du, khoa hoc va
chinh xac, dugc thé hién rd rang trong bao céo tong két nam hoc va két qua rén
luyén cua cac Khoa dao tao [H4.15.04.09].

Sau khi SV t6t nghiép, Nha truong ludn giit mbi lién hé va tién hanh trao
doi, phan hoi vé chat lugng dao tao, tinh hinh viéc lam cua sinh vién sau tbt
nghiép, nhiing két qua d6 1a bang chung thiét thuc dé Truong PHHT tong két
kinh nghi¢m, rat ra nhitng bai hoc trong viéc t6 chirc ddo tao, cai tién chuong trinh
dap Gmg nhu cau ngudn nhan lyc cho xa hoi [H4.15.04.10].

Hang nim Trudng PHHT ciing tién hanh ra soét tong két rut kinh nghiém
khao sat, danh gia chat luong day va hoc vé CTDT, dé cuong chi tiét, hinh thirc
thi/kiém tra, cac phuong phap day hoc hién dai [H4.15.04.11], tng dung cong
nghé thong tin trong danh gia nguoi hoc [H4.15.04.12]. Tir két qua khao st cia
SV, cac don vi dao tao va GV Nha truong phat huy vu diém, han ché khuyét diém
dé cai tién phuong phap kiém tra - danh gia. Pong thoi, c6 béo co tong két tir két
qud khao sat SV danh gia GV tham gia gidng day tir Phong Khao thi - PBCL, cac
don vi dao tao sé& trao ddi véi cac GV, rat kinh nghiém vé ndi dung ctia phuong
phap giang day, cac hinh thirc kiém tra - danh gia.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 15.5, Triét Iy gido duc ciing nhwr hoat dong day va hoc dwoc cdi tién
dé dat duwoc chuin dau ra, dim bdo day va hoc cé chat lrong, hoc tip suét doi

1. Mo ta

Triét Iy gido duc cta Truong DPHHT gitip ngudi hoc tiép can nhiéu linh vuc
hoc thudt va nhiéu chién luoc hoc tap, bén canh chwong trinh hoc chuyén sau dé
SV c¢6 thé thich ing nhanh véi nhiing thay doi cia méi truong xa hoi, Truong
DHHT 1udn ra soat ndi ham cua triét Iy giao duc phi hop véi timg thoi ky dé thay
d6i chién lugc phat trién Nha trudng trong timg giai doan [H5.15.05.01]. Déi véi
ting giai doan thi muc tiéu chién lugce dao tao thay doi linh hoat dé phu hop véi
nhu cau cta ngudi hoc va dap tmg nhu cau ngudn nhan lyc chat luong cao cua
cac to chuc va doanh nghiép trong tinh va ca nude. Hang nam, cac don vi dao tao
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tién hanh ra soat CTDT, dbi chiéu hoc phﬁn dé co nhirng diéu chinh, cap nhan phu
hop v6i CDR va triét 1y giao duc. Truong DHHT ludn tap trung viée day va hoc
duoc cai tién lién tuc, tién hanh ra soat va thay ddi CPR cac chuong trinh dao tao
cho phu hop qua trinh phat trién ciia xa hoi va muc tiéu ddo tao qua cac giai doan
[H5.15.05.02].

Dé dap tng cac muc tiéu dao tao timg thoi ky ciing nhu nang cao chat luong
day va hoc, hang nam can cu két qua khao saty kién tir GV, SV céac don vi dao
tao tién hanh diéu chinh cac hoat dong day va hoc, thay doi hinh thirc kiém tra -
danh gia & cac hoc phan néu thiy can thiét [H5.15.05.03, H5.15.05.4]. Truong
PHHT dic biét cha trong dao tao k¥ ning giao tiép, thuc hanh nghé nghiép cho
sinh vién, cac chii d& mon hoc tién quyét ciia chuan dau ra trude khi tét nghiép
nhu cdc hoc phan: phat trién ky ning, tin hoc Ung dung, tiéng Anh 2
[H5.15.05.05]. Thém vao d6, Trung tdim CNTT t6 chuc thi va cAp ching chi tin
hoc theo cac thong tu, nghi dinh méi cia Nha nude...... gitp cho SV tu tin trong
viéc thé hién ban than, lam viéc nhém, x1r Iy cac tinh hudng dé dé dang thich tng
véi cong viée, dap Gmg C4c tiéu chuidn cta cac t0 chic va doanh nghiép
[H5.15.05.06]. Ngoai ra, ky thuc tap cudi khoa ciing dugc cac don vi dao tao cai
tién, gitp nguoi hoc sém thich nghi duoc véi cong viéc méi sau khi ra truong
cling nhu dép tng duoc voi nhidu loai hinh té chirc cong viée trong tuong lai.

Nha truong da thanh 1ap cac Ban dé an, t6 chuyén mon vé viéc hoan thién
va cai tién chién lugc phét trién Truong PHHT theo cac giai doan khac nhau,
nhim ti da hoa cac ngudn luc, phu hop va tuong xing véi su phat trién chung
cta tinh Ha Tinh giai doan 2020 - 2030, tim nhin dén ndm 2050, t6 chirc thao
luan nhom, 14y y kién khao sat, tong két mac d6 hai 1ong cta cac bén lién quan
vé triét 1y gido duc d3 duoc xay dung va cai tién lién tuc ¢ Truong PHHT
[H5.15.05.07]. Bén canh d6, cac don vi dao tao ciing tich cuc gop ¥ vé chién luge
dao tao, vé doi moi phuong phap giang day, dinh hudng didu chinh cac hoat dong
phu hop voi triét 1y gido duc nham dat dugc CPR, dic biét nha truong ludn tim
huéng dao tao méi nhu dao tao truc tuyén, dio tao tir xa [H5.15.05.08].

Nha truong thong qua cac cudc Hoi nghi giao ban dao tao, dé cac don vi
dao tao trinh bay ké hoach, gop y kién phan hdi vé két qua dat dugc, nhing ton
tai clia cong tac ddo tao hang quy vé hoat dong giang day, tuyén sinh, to chirc dao
tao, khao thi va cap phat van bang chtng chi [H5.15.05.09], cac két qua 1dy y kién
phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong giang day ciia giang vién trong cac hoc ki ciia
timg nam hoc nhu 1a mot kénh thong tin quan trong dé cai tién, nang cao chat
luong cua hoat dong giang day va hoc tdp, ning cao chit luong d6i ngi
[H5.15.05.10]. Tur nhitng két qua khao sat va bao céo tinh hinh viéc lam cta sinh
vién hang nam, két qua 13y ky kién phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong giang day
cuia giang vién, can bd hd tro phuc vu cong tac dao tao, Cac td chire, nha tuyén
dung lao dong vé murc d6 hai 1ong chat luong gido duc duoc Nha trudng tong két
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duc rat nhitng kinh nghiém quy bau dé nang cao chat luong doi ngii, ndng cao
chat luong dao tao phut hop véi triét 1y gido duc di dé ra, diéu nay ludén dugc thé
hién trong cac bao cao tong két ndm hoc ctia Truong PHHT [H5.15.05.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuan 15:

1. Tém tit cic diém manh:

- Trudng DPHHT c¢6 tuyén bd vé triét 1y gido duc; Chién lugc phat trién Nha
truong da bam sat triét 1y gido duc; CPR ciia CTPT dugc xdy dung phi hop véi
muc tiéu, st mang ciing nhu chién luoc phat trién dén ndm 2020, tim nhin 2030.

- Nha truong c¢6 chinh sach xdy dung dugc ngudn nhan luc cé trinh do
chuyén moén, giau kinh nghiém.

- Nha truong da tao duge moi truong hoc tap da dang; trang bi déy du thiét
bi hoc tap hién dai giup SV phat trién duoc kién thire, k¥ niang ciing nhu phuc vu
viéce hoc tap subt doi.

- GV co hitu cua nha truong duge danh gid hang ndm theo cac phuong thir:
tu danh gia, danh gia ciia dong nghiép va danh gia ciia nguoi hoc.

- Nha truong thuc hién viée ra soat, danh gia cic phwong phap kiém tra,
danh gia NH dé c6 diéu chinh kip thoi.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Chua c6 chién luge dong bo va giai phap hiéu qua dé thu hut va tuyén
chon duoc nhitng giang vién giodi vé cong tac tai Trudng.

- Chua trién khai xay dung dugc hé thong bai giang dién phut hop voi chuan
dau ra cua hoc phén va CTDT dé thic déy hoat dong hoc tap subt doi.

- Chura trién khai déng bo hoat dong cai triét 1y gido duc dé dat duoc CPR,
dam bao day va hoc c6 chat luwong, hoc tap subt doi.

- Nha truong chua c6 bao céo so sanh két qua khao sat ngudi hoc qua céac
nam hoc; chua ban hanh ké hoach diéu chinh, cai tién phuong phap danh gid nguoi
hoc ma van dang thuc hién theo quy trinh c6 dinh.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian

Don vi/ ca thl.l"C hi‘én Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue | (bat dau .
oA s chu

hién va hoan

thanh)

, - Xay du:ng‘ké' hoach ‘Vé‘l cac P.TC-HC,
. fhai gidi phapk dong :t)c_) nham thAu P. Dio tao | Tirnam
p tl: ;on E;l:m gnizgn nhan luc chat ","5‘ _CAéC don 2023
: - : vi lién quan
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Don vi/ ca

Thaoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue | (bit diu Gh,l
: : on s chu
hién va hoan
thanh)
| X dume KE boach i B
Khac | chinh sach dau tu xay dung bai , e
. A . .. | Céac khoa Tir ndm
2 phuc | giang dién tor phu hop vdi o
L. e \ x| chuyén 2023
ton tai 2 | chudn dau ra cua hoc phan va mon
CTDT.
| X dmg i hoaeh dinh | gy
Khac | soat, danh gia, cai tién triét 1y . e
\ ., ; HC, Phong | Tunam
3 | phucton| giao duc dé dat dugc CDR, . N
. , \ . , .z | Daotaova 2023
tai3 | dam bao day va hoc co chat , i
A A, g cac don vi
lugng, hoc tap suot doi.
Nang cao hiéu qua hoat dong
Ké hoach d?,y va hoc ga.ri voi Triét 1}/ ‘
. giao duc, Chién lugc phat Phong .
phat huy | = ; . . S . . | Tunam
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Tu danh gia
Tiéu chudn 15 4,60
Tiéu chi 15.1 5
Tiéu chi 15.2 5
Tiéu chi 15.3 5
Tiéu chi 15.4 4
Tiéu chi 15.5 4

Tiéu chuin 16. Pianh gia nguoi hoc ) ]

Tiéu chi 16.1. Thiét lap dwoc hé thong ldap ké hoach va lwa chon cdc
logi hinh danh gia ngwoi hoc phu hop trong quda trinh hoc tdp

1. Mo td

banh gid nguoi hoc 18 mdt khau quan trong trong hoat dong dao dao cua
Nha trudong, vi vy tit ca cac hoat dong danh gia ngudi hoc tai Nha trudng déu
dugc 1ap ké hoach va lya chon cac hinh thirc danh gia déu duge quy dinh trong
DCHP va dugc cong bd trong Portal SV (https://thongtindaotao.htu.edu.vn;
https://daotao.htu.edu.vn/) [H1.16.01.02]. Pdng thoi, GV trong budi hoc dau tién
c6 trach nhiém cong bd vé cach thire kiém tra - danh gia hoc phan ciia ngudi hoc
[H1.16.01.01].

Viéc danh giad ngudi hoc dugc Nha truong thuc hién trong subt qua trinh
dao tao, tir khau tuyén sinh dau vao, qua trinh hoc tap cac hoc phén, két thac hoc
phén cho dén danh gia dau ra ciia mot khoa hoc. Can cr Quy ché dao tao dai hoc
[H1.16.01.01], Nha trudng da trién khai xay dung PCHP dé lua chon hinh thirc
danh giad ngudi hoc trong qua trinh hoc tap phu hop véi muc ti€u va qua trinh dao
tao. Trén co s6 DPCHP da dugc Nha truong ban hanh vé cong tac kiém tra danh
gia két qua nguot hoc va can cu trén cac diéu kién thyc tién cua tung hoc ky, cac
khoa/bd mon da luya chon cac loai hinh danh gia qué trinh hoc tap ctia ngudi hoc
phu hop ddi v6i mdi hoc phﬁn/mén hoc, cac loai hinh dugc lya chon thong qua
Bo mén quan 1y hoc phan [H1.16.01.12]. Cac loai hinh dénh gia sau khi duoc
théng nhét lya chon d3 dugc thé hién trong trong lich thi két thic hoc ph?m
[H1.16.01.09]. Tai cac cudc hop giao ban dao tao hang thang, Phong Khéo thi -
Pam bao chat luong thong bao cho cac Khoa/Bo mon ra soat ngan hang dé thi va
Phong Pao tao thong bao cho cac Khoa, B mon ra soat tién do giang day, dé xuat
thay d6i hinh thirc thi (néu cd) trude khi xay dung lich thi hoc ky. Phong Pao tao
c6 giri lich thi dy thao dé cac Khoa/Bo mon va SV phan héi trude khi ban hanh
lich thi chinh thure [H1.16.01.09].

Nha truong danh gia ngudi hoc tai cac Quy dinh dénh gia két qua hoc tap
cua nguoi hoc duge ban hanh ¢ Quy ché Pao tao dai hoc [H1.16.01.01], Quy
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dinh Phan cip quan 1y va Quy trinh hoat dong ¢ Truong DPHHT [H1.16.01.08],
Quy dinh vé t6 chirc danh gia thi hoc phan [H1.16.01.13].

Bén canh do, trach nhiém cua cac don vi trong qua trinh danh gia nguoi
hoc dugc phan cong cu thé nhu sau: Phong Pao tao 1a don vi chiu trach nhi¢m
xay dung lich thi, t6 chirc thi [H1.16.01.03]; Khoa chuyén mén chiu trach nhiém
xay dung dé thi, cir can bd coi thi, chAm thi cac hoc phﬁn do don vi quan ly; can
bo coi thi chiu trach nhi€m coi thi theo ding quy dinh [H1.16.01.14]. Khi td churc
bao vé khoa luan tdt nghi¢p cho SV, cac don vi chiu trach nhi¢m ban hanh céc
quyét dinh thanh 1ap hoi dong va phan cong nhiém vu cu thé thanh vién theo Hoi
d6ng [H1.16.01.15]. Ngoai ra viéc danh gia diém rén luyén cia SV mdi ky hoc
do can by 16p va quan sinh Khoa chiu trach nhiém thuc hién [H1.16.01.06],
[H1.16.01.07], [H1.16.01.10].

K& hoach danh gia nguot hoc dugce thé hién trong ké hoach giang day va
hoc tdp ndm hoc ctia Nha truong [H1.16.01.16], trong lich thi gitta ky va két thic
hoc ky [H1.16.01.09] va duoc thong bao dén SV ngay tir ddu nam hoc, ky hoc
thong qua s6 tay SV [HI.16.01.17], qua Portal SV:
(https://thongtindaotao.htu.edu.vn), https://daotao.htu.edu.vn/) [H1.16.01.02],
duoc gidi thidu pho bién dén nguoi hoc trong tuan sinh hoat céng dan [H1.16.01.18]
hoic thong béo cho SV qua ¢b van hoc tap cac khoa.

Trong qua trinh hoc tip tai Nha truong, kién thirc cia ngudi hoc dugc danh
gi4 toan dién thong qua hé thong cac bai kiém tra gitra ky, cudi ky, cac bai tap 16n,
d6 4n mon hoc, du 4n v6i nhiéu hinh thic thi tric nghiém, tu luan, thuyét trinh, van
dap [H1.16.01.12], [H1.16.01.11]. Hinh thtc, tiéu chi va ndi dung danh gia mdi hoc
phan duoc thé hién rd trong PCHP va duoc phd bién t6i nguoi hoc véi nhiéu hinh
thirc khac nhau ngay khi bat dau nim hoc théng qua gi6i thiéu ¢ tuan sinh hoat céng
dan dau khoa, qua budi gip g tan SV cua khoa [H1.16.01.18], trong budi hoc dau
tién ciia mdi hoc phan [H1.16.01.12], Portal SV [H1.16.01.19]. Két qua dénh gia cta
mdi hoc phan bao gdm diém danh gia bo phan va diém thi két thac hoc phan. Ty 18
giita hai dau diém thay d6i tiy theo dic thi hoc phan va duoc thé hién trong DPCHP
[H1.16.01.12]. Piém danh gia hoc phan (goi 1a diém hoc phan) bao gém: diém danh
gi4 bo phan (trung binh ctia cac diém kiém tra danh gia thudng xuyén, giita ky) va
diém thi két thac hoc phén, trong do, diém thi két thac hoc phén 13 bit bude va cd
trong s6 khong dudi 50% diém cua hoc phan [H1.16.01.03], [H1.16.01.04]. Kiém
tra danh gia thuong xuyén 1a hoat dong cia GV sir dung cac ky thuat danh gid khac
nhau trong céc hinh thirc day hoc nham kiém tra viéc nim viing kién thtrc va rén
luyén k¥ ning di dugc xac dinh trong muc tiéu ctia hoc phan, dong thoi qua d6 co
duogc nhitng thong tin phan hoi giup GV, SV diéu chinh cach day, cach hoc, thay doi
phuong phap day va hoc cho phil hop. Kiém tra danh gi4 gitra ky 1a hoat dong cua
GV vao nhitng thoi diém da duoc quy dinh trong DPCHP [H1.16.01.12]. Bai thi két
thuic hoc phén c6 thé thuc hién danh gia mirc do dat muc ti€u hoc phﬁn O giai doan
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tuong ung cua SV béng hinh thire thi ty luan, tric nghiém, van dap, lam bai tap lon
hoic két hop cac hinh thirc trén [H1.16.01.12]. Hinh thirc kiém tra danh gia hoc phan,
trong s6 ctia cac diém kiém tra danh gia b phan va diém thi két thac hoc phﬁn duoc
quy dinh trong DCHP. Noi dung kiém tra ddnh gia phai phu hop véi noi dung hoc
phan da quy dinh trong DCHP [H1.16.01.12]. Pap an va thang diém cham diém bo
phan, cham bai thi két thic hoc phﬁn phai dugc bién soan cung véi dé kiém tra danh
gia, dé thi [H1.16.01.09]. Trudéng don vi dao tao quy dinh viéc sir dung dé kiém tra,
dé thi do GV dé xuat hoac 1ay tir ngan hang cau hoi [H1.16.01.09]. Piém danh gia
hoc phén/mén hoc dugc thé hién trong Quy dinh dao tao dai hoc chinh quy theo hoc
ché tin chi tai Pai hoc Ha Tinh [H1.16.01.01].

MBOi hinh thtrc danh gia déu co tidu chi (hinh thtrc, n1 dung, muc dich, ¥ nghia
va hiéu qua mang lai) va noi dung pht hop véi yéu cau ciia mon hoc (myc tiéu cta
mon hoc duge quy dinh trong DPCHP). Cac tiéu chi danh gia, nd1 dung danh gia cua
mdi phuong phap/loai hinh danh gia dugc Iya chon trén co sd cac ¥ kién thao luan
clia to xay dung, ra soat va cap nhat CTDT va hoi déng tham dinh CTDT, DPCHP
sau ra soat [H1.16.01.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 16.2. Céc hoat dpng dinh gid ngwoi hoc dwoc thiét ké phir hop
véi vige dat dwoc chuin diu ra

1. Mo td

Cac CPR cua CTDT duoc xdy dung va ra soat theo cac vin ban hudng dan
cua Bo GD&DPT va Truong PHHT [H1.16.02.01]. Can ct trén CDR cac Khoa/Bo
mon tién hanh xay dung CDR cua timg hoc phan. Dua trén CDR cua timg hoc
phﬁn, cua CTDT cac khoa/B§ mon xay dung va lga chon cac phuong phap danh
gia ngudi hoc phut hop dé dat dugc CPR [H1.16.01.12]. Panh gia nguoi hoc 1a
mot trong nhiing hoat dong quan trong cua hoat dong dao tao do do, can ctr theo
Quy ché do tao dai hoc [H1.16.01.01], Quy dinh phan cip quan Iy va quy trinh
hoat dong & Truong PHHT [H1.16.01.08], Quy dinh vé nhap diém két thuc hoc
phan theo timg hoc ky [H1.16.01.13], Quy trinh ISO vé quan 1y thi hét hoc phan
trong dao tao chinh quy [H1.16.01.09], viéc danh gia ngudi hoc dugc trién khai
thanh 04 mang nd1 dung chinh nhu sau:

(1) Piém danh gia bo phan: Panh gia SV thong qua hoc phan 14 nhiém vu
cua GV tirng mon hoc va GV 1a nguoi chiu trach nhi¢m vé két qua hoc tap cua
SV trudc bd mon, khoa va Nha truong. Doi v6i cac hoc phan chi ¢6 1y thuyét hoic
c6 ca 1y thuyét va thyc hanh: Tuy theo tinh chat cta hoc phan, diém tong hop danh
gid hoc ph?m duoc tinh can cur vao mot phﬁn hodc tat ca cac diém danh gid bo
phan. Piém danh gia bd phan bao gdm: diém kiém tra thudong xuyén trong qué
trinh hoc tap; diém danh gia nhan thuc va thai do tham gia thao luén; diém danh
gia phan thuc hanh; diém chuyén can. Gido vién bo mon 1a ngudi thyc hién danh
gia bo phan, thoi diém danh gia, hinh thirc danh gia va cac tiéu chi danh gia duoc
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quy dinh chi tiét trong DCHP. Piém danh gia bo phan dugc gido vién cong bd cho
SV & budi hoc cudi cung trude khi két thiic hoc phﬁn/mén hoc [H1.16.01.01].

(2) Thi két thuc hoc phﬁn: Can cu vao Lich trinh dao tao nam hoc
[H1.16.01.16], tai cac cudc hop giao ban dao tao hang thang, Phong Khao thi -
Pam bao chét luong thong bao cho cac Khoa/Bé mon ra soat ngan hang dé thi va
Phong Pao tao thong bdo cho cac Khoa, BO mon ra soat tién do giang day, dé xuat
thay d6i hinh thirc thi (néu c6), trong d6 c6 luu ¥ phai dat CBR cua hoc phan di
dugc xéac dinh trong dé cuwong mon hoc trude khi xay dung lich thi hoc ky. Phong
Dao tao c6 gt lich thi du thao dé cac Khoa/Bé moén, GV va SV phan hoi trude
khi ban hanh lich thi chinh thtrc. Trudng hop khong c6 phan hdi cia ngudi hoc vé
viéc khong dung hinh thirc thi so véi PCHP da dugc cong khai thi Nha truong t6
chtrc cho SV thi dung theo quy dinh hién hanh. Can ct trén lich thi da xay dung,
Phong Dao tao tién hanh t6 chuc thi [H1.16.01.09]. C6 rat nhiéu hinh thirc danh
gia két thiic hoc phan/mén hoc khac nhau duge Nha trudong lya chon dé danh gia
qua trinh hoc tap ctia ngudi hoc, cac phuong phap danh gia kién thuc, ki nang,
thai do cua ngudi hoc dat duge CBR dugc ap dung nhu: tu luén, trac nghiém, van
dap, hodc két hop cac hinh thirc néi trén tity theo tinh dic thi cta timg hoc phan
va dugc gido vién linh dong dé xuét thay dbi khi can thiét [H1.16.02.03].

Két qua chung cta hoc phan duoc tinh cin ctr vao diém danh gia bo phan
va diém thi két thiic hoc phan, trong d6 diém thi két thiic hoc phan 12 bat budc cho
moi truong hop va cé trong sé khong dudi 50% theo Quy ché Pao tao dai hoc
[H1.16.01.01]. Sau khi thi, bai thi dugc roc phach, chidm béi hai can bd chim thi
doc lap, 1én diém, ghép phéach. Can bd Phong Dao tao va trg ly dao tao cua
Khoa/Bd mon s€ chiu trach nhiém nhap diém vao ph?m mém nhap diém online
[H1.16.01.02]. Hé thong bai thi dugc luu trit tai van phong Khoa, bang diém ban
ctimg duoc luu trit tai phong Pao tao [H1.16.02.04]. SV ¢6 thé theo ddi két qua
tryc tiép trén cong thong tin dao tao SV (https://thongtindaotao.htu.edu.vn)
[H1.16.01.19].

(3) banh gia dau ra khoa hoc: thuc tap tbt nghiép va thi tbt nghiép hoac dd
an, khoa luan tbt nghiép.

+ Thuyec tap t6t nghiép: 1a mot trong nhitng hoc phan quan trong nham giup
cho nguoi hoc ap dung nhiing kién thirc da duoc trang bi ¢ trudng vao thuc té,
thong qua d6 nang cao trinh d6 chuyén mon ciing nhu k¥ ning nghé nghiép, k¥
nang lam viéc nhém va théai d6 trach nhi¢m doi voi cong viéc. Thuc tap tbt nghi¢p
1a diéu kién can dé SV c6 thé thuc hién tiép do an hodc khéa luan tt nghiép dé
hoan thanh khoéa hoc.

Tuy theo chuong trinh dao tao mdi chuyén nganh, sinh vién c6 thé ding ky
thuc tap 01 nam hodc thuc tap tbt nghié¢p. Thoi gian thuc tap tdt nghiép la 8 tuan
dén 10 tudn. Theo ké hoach dao tao, cac khoa gui ndi dung, ké hoach thuc tap,

149


https://thongtindaotao.htu.edu.vn/

danh sach sinh vién thyc tap va cir giang vién huéng dan gui phong Pao tao, Hicu
truong ky Quyét dinh;

Diém danh gia hoc phan thyuc tap tot nghiép duoc cham theo thang diém
10 (trir cac nganh dao tao gido vién co quy dinh riéng) bao gom: diém y thirc, thai
d6 ctia sinh vién trong qua trinh thyc tap co trong sé 40% (Piém danh gia cua co
quan thuc tap c6 trong s6 20% va diém danh gia cia giang vién hudng dan cé
trong ) 20%); diém chidm béo céo thuc tap tbt nghiép co6 trong s6 60%;

Déi véi thyuce tap 01 ndm duoc danh gia thong qua 03 bao cdo thyc tap cua
sinh vién tuong duong 03 hoc phf?m, mdi hoc phﬁn 9 tin chi (thuc tap 1, thuc tap
2 va thuc tap tdt nghiép). DPdi véi sinh vién thuc tap trong nudc cd thém diém
danh giéd cua co quan thuc tap dbi voi viée thuc hién nén nép, ky luat, y thire thai
dd va nang luc lam viéc cua sinh vién trong qua trinh thuc tap. [H1.16.01.11]

+ Thi t6t nghiép hodc lam dd 4n, khéa luan t6t nghiép:

Pau hoc ky nim hoc cudi khoa, sinh vién duoc dang ky lam d6 an, khoa
luén tét nghiép. Piéu kién dé sinh vién c6 thé dang ky lam dd &n hodc khoéa luan
t6t nghiép, ddi voi lam khoa luan tot nghiép diém TBC tich liy phai dat tir 2.5 tro
1én theo thang diém 4, d6i véi 1am d6 an tot nghiép diém TBC tich liiy phai dat tir
2.0 tro 1én theo thang diém 4. Sinh vién khong duoc giao lam khoa luan tot nghiép
phai ding ky hoc mot s6 hoc phan chuyén mon thay thé dé tich lity du s6 tin chi
quy dinh cho chuong trinh. Sinh vién dugc tao diéu kién thuan loi dé 1am do 4n,
khoa luan tot nghiép. DPoi véi mot s nganh dao tao doi hoi phai danh nhiéu thoi
gian cho thi nghiém hoac khao sat dé sinh vién hoan thanh d6 an, khoa luan tét
nghiép, Truong c6 thé bé tri thoi gian 1am d6 an, khoa luan tot nghiép két hop véi
thoi gian thuc tap chuyén mon cudi khoa. Hiéu trudng quyét dinh danh sach giang
vién cham d6 4an, khoa luan tot nghiép. Sinh vién c6 khoa luan t6t nghiép bi diém
F phai diang ky 1am lai hodc dang ky hoc thém mot s6 hoc phan chuyén mén dé
thay thé vai sb tin chi twong duong trong chuong trinh.

Trach nhiém va quyén han cua sinh vién thyc tap, lam dd 4n, khoa luan tdt
nghiép; trach nhiém cua giang vién dugc phan cong hudng dan sinh vién thyc tap,
lam dod 4n, khoa luan tot nghi¢p va trach nhiém cua khoa, by mon, phong Pao tao
va cac don vi lién quan duoc thuc hién theo cac quy dinh vé ndi dung, hinh thirc
thuc tap, 1am dd 4n, khoa luan tot nghiép cua Hiéu truong. [H1.16.02.05]. SV xem
két qua thi tét nghiép hodc khéa luan tdt nghiép trén Portal SV
(https://thongtindaotao.htu.edu.vn). [H1.16.01.19].

+ Piém rén luyén cta SV: dugc thuc hién theo huéng dan danh gia diém
rén luyén ban hanh tai s 02/QD-TPHHT cua Hiéu truong Truong PHHT ngay
3/1/2017 [H1.16.01.07], theo d6: SV tién hanh ty danh gia theo hudng dan, sau
d6 can bo 16p danh gia diém rén luyén cua timg thanh vién trong 16p dua theo su
doéng gop cua tung thanh vién vao cac hoat dong phong trao, hoat dong doan thé,
tuan thil cac ndi quy, quy ché, quy dinh cia Nha trudong, cta phap luat.... Can bd
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phu trach cong tac quan sinh tién hanh danh gia két qua rén luyén cta timg thanh
vién trong 16p, két qua sau d6 dugc cong bd cong khai trude 16p, duge tong hop,
ban giao vé phong Cong tac Chinh tri HS SV, duoc nhap 1én hé thong phan mém
dao tao [H1.16.01.02].

(4) Panh gia toan khéa hoc: Cén ctr trén két qua tich lity cac hoc phan cua
SV va dam bao cac diéu kién vé CPR, Phong Dao tao xét diéu kién tot nghiép,
trinh Hoi dong xét va cong nhan tét nghiép phé duyét [H1.16.01.08]. Qua trinh
xét va cong nhan tbt nghi¢p cho nguoi hoc duoc thuc hién thong qua hdi déng xét
va cOng nhan tt nghiép. Két qua xét cong nhan tét nghiép ctia ngudi hoc duoc
Hoi dong trinh Hiéu truéng ky quyét dinh cong nhan tét nghiép dé duoc cap phoi
bang [H1.16.02.09]. Két qua tot nghiép ctia nguoi hoc duoc thong bao qua Khoa
phu trach dé thong bao cho nguoi hoc, qua cong thong tin ddo tao [H1.16.01.02]
va dugc to chirc L& phat bang cho SV ddi voi dot tt nghiép chinh. SV phai ky
nhan bang tai s6 luu ctia Phong Pao tao [H1.16.02.10].

Nha trudng da str dung nhiéu phuong phap danh gia khac nhau dé danh gia
Xuyén sudt qua trinh hoc tap cia nguoi hoc tir khi vao truong dén khi tot nghiép
pht hop voi CBR. Cu thé: kién thirc ctia nguoi hoc duge danh gia toan dién thong
qua cac hé théng bai kiém tra diéu kién, bai thi gitta ky, cudi ky v6i nhiéu hinh
thtre thi tric nghiém, tu luan, thuyét trinh, vin dap...; cac bai kiém tra tu luan,
thyc hanh, bai tap lon [H1.16.01.01], [H1.16.02.02], [H1.16.02.03]. Tuy vao dac
trung cta timg hoc phan bd mén/khoa Iira chon phwong phap danh gia tuong thich
dé dat duoc CPR. Vi du: Hoc phan Triét hoc Mac - Lé nin, Cht nghia xa hoi khoa
hoc hién dang t6 chirc thi tir luan va du kién trong thoi gian t6i cac hoc phan nay
cling chuyén sang hinh thirc thi tric nghiém nhu Tu tuong Ho Chi Minh, Lich st
Pang CSVN. Piéu nay gitip SV nim viing dugc cac kién thirc co ban va giam bt
cing thang, 4p luc d6i véi cac hoc phan co tinh triru tuong cao nhu cic moén Ly
luan chinh tri. D4i voi nganh hoc can tinh thuc hanh cao nhu hoc phén “Phuong
tién day hoc va tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc tiéu hoc” thi duoc to
chtre thi thuc hanh trén may tinh vao dip thi cudi ky [H1.16.02.02], [H1.16.02.03].

Trong giai doan 2018-2023, Nha truong ludn thyc hién dung va cong khai
cac hinh thuc thi, két qua thi dén SV [H1.16.01.19]. Hang nam, Phong Khao thi -
Pam béo chat luong xay dung ké hoach khao sat hoat dong day hoc va thuc hién
khao sat, trong d6 c6 ndi dung khao sat vé kiém tra danh gia, trén co so két qua
khao sat véi ti 1¢ cao cuia s6 ngudi hoc hai 1ong vé phuong phép kiém tra danh gia
va do luong dugc mirc do dat CBDR [H1.16.02.11]. Béng thoi, thong qua cac dién
dan trao doi SV, bao cdo tong két cia cac Khoa ciing thé hién sy hai long vé
phuong phép kiém tra danh gia [H1.16.02.12].

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7
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Tiéu chi 16.3. Cic phwong phdp ddnh gid va két qud dinh gid ngwoi hoc
dwoc ra sodt dé dim bdo dp chinh xdc, tin cdy, cong bang va hwéng téi dat
chudn dau ra

1. M6 ta

Thuc hién Lich trinh nam hoc [H1.16.03.01], cac don vi chuyén mon trong
truong tién hanh viée ra soat ké hoach dao tao hoic ké hoach thi hoc ky.

Phong Dao tao tién hanh phan tich phd diém [H1.16.03.10], ddng thoi két
hop vé6i két qua khao sat y kién cia GV va SV vé cac phuong phap kiém tra danh
gia nguoi hoc dé tir d6 c6 kién nghi ddi véi Khoa/Bd mon, yéu cau cac Khoa/Bo
mén, GV thay ddi, diéu chinh cac phuong phap kiém tra danh gid sao cho phu
hop (néu co).

T nim 2018 dén nay, Nha trudng da tién hanh ra soat, ddnh gia céc
phuong phap kiém tra danh gia két qua nguoi hoc o tt ca cac CTPT trong va
ngoai su pham [H1.16.03.03]. Trong qua trinh t6 chuc giang day va hoc tap, gido
vién c6 thé dé xuat diéu chinh thay d6i hinh thtrc, phuong phap danh gia, trong s6
danh gia diém qua trinh va diém thi cudi ky tiy thudc vao k¥ ning, thai do cua
nguoi hoc va dam bao sy cong béng, dam bao tinh linh hoat, tu chu trong dao tao
theo hoc ché tin chi [H1.16.01.03].

Pé danh gia tinh phi hop va chinh xac ddi véi mdi loai hinh kiém tra danh
gid, Nha truong da thuc hién khao sat khi két thiic hoc ky, nam hoc. Viéc khao sat
nguoi hoc dugc thuc hién thong qua khao sat trén mdy vi tinh voi mau phiéu riéng
[H1.16.02.11]. Céc két qua khao sat da duoc tong hop, phan tich, lam co s& cho
viéc diéu chinh, thay d6i cac phuong phéap kiém tra danh gia nguoi hoc cho ky
kiém tra danh gia tiép theo [H1.16.02.11]. Dua trén két qua phén tich cac phuong
phap kiém tra danh gia, cac don vi tién hanh ra soat va diéu chinh cac phuong
phap danh gia nguoi hoc cho ting ky thi chang han nhu: Hoc phan “gio duc hanh
vi vin hoa cho tré mam non” chuyén tir hinh thirc thi Ty luan khong sir dung tai
liu sang hinh thirc thi van déap, hoc phan “Ké toan cong ty” tir hinh thirc thi Ty
luan khong duoc stir dung tai li¢u sang hinh thirc ty luan duoc sir dung tai li¢u
[H1.16.03.09]. Néu SV chua hai long voi két qua thi kiém tra c6 thé 1am don phuc
tra va cac truong hop khiéu nai déu dugc xu 1y kip thoi dé dam bao tinh khach
quan va sy cong bang cho SV [H1.16.03.05].

Viéc cong bd két qua danh gia nguoi hoc tai Nha truong dugce thuc hién
theo diing Quy dinh t6 chirc thi két thac hoc phﬁn tai Truong DPHHT dugc ban
hanh theo Quyét dinh sd 324/QD-TPHHT, ngay 6/6/2018 ctua Hiéu trudng
Truong PHHT [H1.16.1.9].

Ngoai ra, dé dam bao tinh linh hoat trong vi¢c thuc hién chuong trinh cho
nguoi hoc, Nha truong diéu chinh ké hoach dao tao va hinh thirc day hoc, thi truc
tuyén cho SV, dé phu hop véi bdi canh khach quan nhu anh hudng cta dich bénh
[H1.16.03.02], [H1.16.03.04].
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Céc phuong phap danh gia va két qua danh gia déu dam bao d6 chinh xac,
tin cay va hudng téi1 dat CDR cua CTDT [H1.16.03.08].

Két qua khao sat ngudi hoc cho thiy da sé ¥ kién dong ¥ véi cac phuong
phap danh gia hién c6 tai Nha truong, va cac phuong phap nay phu hop véi dé
cuwong mon hoc, phu hop véi kién thirc va CTDT ctia nganh. SV rat dong ¥ vé
viéc két qua danh gia dugc cong bd kip thoi [H1.16.03.06], [H1.16.03.07]. Tir két
qua trén cho thiy cac phuong phap danh gia va két qua danh gia ngudi hoc duge
Nha truong ra soat, thuc hi¢n dung nhu cong khai ban dau, dam bao do chinh x4c,
d0 tin cdy va cong bang hudng téi dat CBR.

2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cdc loai hinh va phwong phap danh gia ngwoi hoc dwoc
cdi tién dé dam bao dé chinh xdc tin cdy va hwong t6i dat chuéin diu ra

1. M6 ta

Nha truong thuc hién vé viée st dung cac két qua ra soat, khao sat y kién
clia cac bén lién quan vé kiém tra danh gia két qua ciia ngudi hoc dé tién hanh cai
tién cac loai hinh, phuong phap kiém tra danh gia ngudi hoc [H1.16.04.01],
[H1.16.04.06], [H1.16.04.07]. Trén co s& d6, Phong Pao tao hudéng dan va yéu
cau cac Khoa trién khai dén BM, GV thuc hién viéc cai tién [H1.16.04.02]. Khoa
tién hanh hop va trién khai dén BM, GV. Can c v kién dé xuét cia BM, GV,
Khoa tong hop giri Phong. Trén co sé d6, Phong PT tién hanh diéu chinh, cai tién
phuong phép dénh gia két qua nguoi hoc dé dam bao do chinh xéac, do tin cay va
dat CDR. Trong giai doan nam 2018-2023, Nha truong da diéu chinh, cai tién
phuong phap kiém tra danh gia ngudi hoc qua cac nam 2020, 2022 [H1.16.04.03].
Két qua khao sat thé hién cac phuong phap, loai hinh kiém tra danh gia 1a phu
hop, d0 tin cay va do chinh xac dugc dam bao va dat dugc CDR.

Trén co s& tAm nhin, s ménh, muc tiéu dao tao va thuc hién chi dao cua
Ban giam hiéu vé ra soat CTDT, PCHP; cac cong vin thay ddi hinh thic thi cho
phu hop véi muyc ti€u dao tao ctia Nha truong, cé mot sb hoc phﬁn duoc chuyén
d6i tir hinh thuc thi viét sang thi tric nghiém; hoc phan chuyén tir thi viét sang
hinh thuc thi vin dap hodc cung 1a hinh thtrc thi tu ludn nhung chuyén tir hinh
thirc thi khong sur dung tai liéu sang hinh thire ¢6 str dung tai liéu. [H1.16.03.09].

Quy trinh xay dung va danh gia do tin cay va do chinh xac cua phuong
phap kiém tra, danh gia di duoc Nha truong dic biét quan tim. Theo do viéc xay
dung va danh gia do tin cdy va do chinh x4c ctia phuong phap kiém tra, danh gia
dugc thuc hién nhu sau: (1): Thong ké cac phuwong phap danh gia da duoc sir dung
tai Nha trudng theo chu ky ra soat CTPT; (2): Thong ké phd diém va lay y kién
phan hdi ctia SV vé phuong phap kiém tra, danh gia, tham khao ¥ kién ctia chuyén
gia; ddi chiéu véi muc tiéu mon hoc/hoc phﬁn; (3): Quyét dinh lga chon phuong
phap kiém tra danh gia phu hgp. Cac phuong phép kiém tra, danh gia sau khi duoc
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Iwra chon dugc diéu chinh vao DPCHP (néu ¢6) va duge cong bd lai trén cong thong
tin dao tao cuia SV (https://thongtindaotao.htu.edu.vn).

Tat ca cac phuong phap danh gia ngudi hoc duoc Nha truong thyc hién
cong khai, minh bach dung theo ké hoach da dé ra [H1.16.01.12], [H1.16.01.09].
Tat ca hoat dong danh gia nguoi hoc duge giam sat bai chinh nguoi hoc théng
qua cac ¥ kién dong gop phan héi truc tiép, qua email/ facebook ctia Khoa/ Phong
bao tao, hoac thong qua céc budi ddi thoai truc tiép gilra 1anh dao Nha truong vai
SV hoic SV c¢6 thé tim hiéu vé cac quy dinh vé kiém tra - danh gia duoc miéu ta
chi tiét qua S6 tay SV qua cac nam [H1.16.04.04]. Bén canh d6, Nha truong xac
dinh viéc giai quyét khiéu nai cta ngudi hoc vé su thiéu cong bang, minh bach
trong str dung cac phuong phap danh gia két qua hoc tap phai dugc chu trong quan
tam. Trong giai doan tir nam 2018-2023, céc truong hop SV dé nghi xem xét vé
két qua kiém tra danh gia déu duoc Nha trudng giai quyét va thong bao kip thoi
dén SV, khong c6 tinh trang khiéu nai, phan nan ctia SV vé su thiéu cong bﬁng,
minh bach trong sir dung cac phuong phap danh gia két qua hoc tap. Tat ca cac
truong hop ciia SV khi ¢ y kién khiéu nai/phan anh vé két qua hoc tap déu duoc
giai quyét minh bach va cac em hai long voi két qua giai quyét cua Nha truong
[H1.16.03.05].

Khi két thuc hoc ky, ndm hoc Phong Khao thi - Bam bao chat luong thuc
hién khao sat lay y kién nguoi hoc, thong qua d6 dé danh gia do tin cdy va do
chinh xac cua cac loai hinh phuong phap danh gia (néu c6) [H1.16.02.11],
[H1.16.03.06], [H1.16.03.07]. Két qua phan tich, danh gia cho thay hau hét cac
phuong phap danh gid hién c6 tai nha truong c6 do tin cay va do chinh xac cao.
Két qua nay da dugc ddi sanh gilta cac nam tur 2018 - 2023, cho théy viéc ra soat,
thay doi hinh thirc danh gia dap tng duoc muc tiéu ra soat dé ra: danh gia toan
dién chat lugng dao tao, ting do tin cy, do chinh x4c ctia cac phuong phap danh
gia.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuin 16:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Nha truong c6 quy trinh thiét 1ap hé théng lap ké hoach va lya chon céc
loai hinh danh gid ngudi hoc phu hop trong qua trinh hoc tap;

- C6 quy dinh, huéng dan, ké hoach danh gia nguoi hoc; c6 phan cong trach
nhiém cu thé;

- C0 céc loai hinh, tiéu chi, ndi dung danh gia phu hgp trong qua trinh hoc

tap dbi véi timg mon hoc/hoc phan trong chuwong trinh day hoc;

- Thuc hién quy trinh 16 rang vé viéc danh gia két qua ngudi hoc dé dat
dugc CBR va dugc cong bd cong khai, rong rai dén céc bén lién quan;

- Thyc hién nhiéu phuong phap kiém tra danh gia phu hop dé dat duoc CDR;

- Cac phuong phap kiém tra danh gia NH do luong duge muc do dat CBR.
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- Nha truong thyuc hién viée ra soat, danh gia cac phuong phap kiém tra,
danh gia NH dé c6 diéu chinh kip thoi;
- Thuc hién nghién ctru, phan tich két qua kiém tra, danh gia NH, su tac
dong cua cac hinh thirc kiém tra, ddnh gia ddi v6i chat lugng va hinh thire tuyén
chon NH dinh ky bf?mg cac cong cu hién dai, hiéu qua;
- Cac hinh thirc, ndi dung va tiéu chi danh gia; két qua danh gia ciing nhu
két qua phic tra, khiéu nai ctia ngudi hoc duge cong bd cong khai, kip thoi bang
nhiéu hinh thtrc khac nhau;
- C4c loai hinh danh gia NH dugc cai tién dé dam bao d6 chinh xAc, tin cy
va hudng té1 dat dugc CDR;
- Cac phuong phap danh gia NH duoc cai tién dé dam bao d6 chinh xéc,
tin cay va hudng td1 dat duge CDR.
2. Tom tiit cdc diém ton tai:
- Viéc danh gia phan hoi tir phia SV vé cong tac kiém tra danh gia chua
duoc thyc hién thuong xuyén;
- Cong tac ra soat, cap nhat Chuong trinh dao tao, trong d6 cé céc ti€u chi,
ndi dung danh gia nguoi hoc chua day di;
- Nha truong chua tién hanh cip nhat quy dinh vé kiém tra va thi két thuc
hoc phﬁn;
- Cong tac tién hanh phan tich pho diém thi hoc ky trién khai con cham so
v6i ké hoach;
- Nha truong chua co bao cao so sanh két qua khao sat nguoi hoc qua cac
nam hoc; chua ban hanh ké hoach diéu chinh, cai tién phuong phap danh gid nguoi
hoc ma van dang thuc hi¢n theo quy trinh c¢d dinh.
3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
Pon vi/ | thuc hién .
M , ,\. .{, ;\. Ghl
TT e Noi dung canhan | (bat dau .
tiéu oA s cha
thyc hién | va hoan
thanh)
. Viéc danh gia phan hoi tr | P. Pao
KhaC , X A , .2 N N
1 huc 3 phia SV vé cong tac kiém tao va Tur nam
P t.ai : tra danh gid chua duogc KT- 2023
: thuc hién thuong xuyén. DBCL
Cong tac ra soat, cap nhat
Khic Chuong trinh dao tao, P. bao .
LA , , Tu nam
2 phuc trong d6 co cac tiéu chi, | tao, Céc
XL N . ., . 2023
ton tai 2 | ndi dung danh gid nguoi khoa
hoc chua day du.
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Thoi gian
Pon vi/ | thuc hién .
Tr| Muc Noi dung canhan | (bitdiu | O
tiéu oA < s cha
thyc hién | va hoan
thanh)
Phat Nha truong thuc hién da .
, \ , - X P. Pao .
huy dang céc hinh thtrc kiém , Tur ndm
3 2 , o . tao, cac
diém tra danh gia phu hop voi Khoa 2023
manh 1 | CPR cua hoc phan.
C4c hinh thtrc, nd1 dung va
tiéu chi danh gia; két qua
Phéat danh gia ciing nhu két qua .
, . X . , P. Pao . .
huy phuc tra, khiéu nai cua , Tu nam
4 <2 e A A taoa cac
di€ém nguoi hoc dugc cong bod khoa 2023
manh 2 | cong khai, kip thoi bang
nhiéu hinh thirc khéac
nhau.
Quy trinh danh gia két qua
hoc tdp cua nguoi hoc
Phat duoc quén triét day du dén
huy tait ca GV, hinh thic thi . Twr ndm
> diém ddi vai cac hoe phé‘m duoc Cac khoa 2023
manh 3 | xac dinh tir ddu mdi hoc ky
va dugc phd bién day du
cho SV dugc biét.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chuan 16 4,25
Tiéu chi 16.1 5
Tiéu chi 16.2 4
Tiéu chi 16.3 4
Tiéu chi 16.4 4

Tiéu chuan 17. Céc hoat dong phuc vu va hd tro' nguoi hoc

Tiéu chi 17.1. Cé Ké hoach trién khai cdc hoat dpng phuc vu va hé tro
NH ciing nhw hé thong giam sat NH

1. M6 ta

Viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro NH ciing nhu hé thong
giam sat NH duoc Nha trudng trién khai hiéu qua nhu: ban hanh cac quy ché, quy

156



dinh, vin ban vé viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va ho tro NH; cac ké hoach
thuc hién va phan cong nhiém vu cu thé cho cac don vi ca nhan trong viéc trién
khai cac hoat dong phuc vu va hd trg NH; hé thong giam sat NH (phan mém quan
ly, CSDL danh gia tién trinh hoc tap, két qua hoc tap va nghién ctru cia NH, thanh
tra dao tao...; bo tiéu chi danh gia ning luc ctia doi ngii CB, NV hd trg; do ludong
va danh gia mic do hai long vé cac dich vu hd trg [H1.17.01.01], [H1.17.01.02],
[H1.17.01.03], [H1.17.01.04].
2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 17.2. Cdc hoat déng phuc vu va hé tro NH dwoc trién khai dé dip

irng nhu cdu ciia cdc bén lién quan.

1. Mo ta

Ngoai vi¢c trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg NH cling nhu h¢
théng giam sat NH duwoc Nha truong trién khai hiéu qua, Nha trudng ludn chu
trong dén cac hoat dong phuc vu va hod trg NH dé dap ung nhu cau cia cac bén
lién quan nhu: Nha truong thanh 1ap don vi chiu trach nhiém tu van, dich vu hd
tro hoc tap cho NH; co doi ngii CB, NV hd tro c6 du trinh do tu van, hd trg NH;
trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg NH; cac hoat dong giam sat tién trinh
hoc tap va hi¢u qua hoc tap ciia NH va trién khai khao sat NH vé hiéu qua cua cac
hoat dong phuc vy, hd tro va giam sat [H2.17.02.01], [H2.17.02.02],
[H2.17.02.03], [H2.17.02.04].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 17.3. Cdc hoat dong phuc vu va hé trog NH ciing nhw hé thong
giam sat NH dwoc ra sodt.
1. M0 td
Sau khi trién khai cac hoat dong phuc vu va hé tro NH ciing nhu hé théng
giam sat NH, Nha truong da trién khai ra soat, danh gia cac hoat dong trén nhu:
thuc hién ra soat, danh gid dinh ky chat luong cac hoat dong phuc vu va hd tro
NH va c6 ké hoach cai tién chat lugng sau ra soat; Thuc hién ra soat, danh gia
dinh ky hiéu qua cta hé théng giam sat NH va c6 ké hoach cai tién chét luong sau
ra soat [H3.17.03.01], [H3.17.03.02].
2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 17.4. Cdc hoat ddng phuc vu va hé tro NH ciing nhw hé thong
gidm sdt NH dwoc cdi tién dé ddp veng nhu cdu va sw hai long cia cdc bén
lién quan.

1. Mo td

Nha truong luon nd luc cai thién chét lugng cac hoat dong phuc vu va hd
trg NH thong qua cac hanh dong khic phuc, cai tién trén co so ra soat cac hoat
dong phuc vu va hd tro NH. TAt ca vién chiic ctia Truong déu c6 trach nhiém cung
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tham gia vao viéc phat hién cac diém khdng phi hop, cac diém bat hop Iy trong
hé théng hanh chinh, trong trién khai cong viéc, dé tird6 c6 bién phap khic phuc,
cai tién nang cao chat luong phuc vy, nham dap tmg nhu cu va syhai long cua
cac bén lién quan. Cu thé nhu: c6 cac chi s cai thién vé chat luong cac hoat dong
phuc vu va hd tro NH; ¢6 cac chi s6 cai thién vé phﬁn mém quan ly NH, CSDL
vé két qua danh gia NH, hé théng cb van hoc tap; c6 it nhat 75% s NH, cuu NH
(duoc khao sat) hai long vé cac hoat dong phuc vu va hd trg, hé théng giam sat
NH [H1.17.04.01], [H1.17.04.02], [H1.17.04.03].
2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 17:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Pang ty, BGH nha truong ludn danh sy quan tam dén NH; cac hoat dong
hd tro NH ludén duoc cac to chirc doan thé trién khai véi nhiéu hoat dong phong
pht, da dang;

- Céc don vi va ca nhan phuc vu va hd trg NH ludn dugce thanh 1ap va bo
sung; hoat dong hd tro NH cua cac t6 chirc doan thé ludén duoc cai tién, ddi mai
va da dang hon;

- Cong tac khen thuong dbi véi cac tap thé va ca nhan trong cong tac phuc
vu va ho trg NH dugc thuc hién hang nam;

- Cong tac cai tién CTPT, hé théng phan mém va CNTT dugc dau tu nang
cap ngay cang hién dai

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- H¢ théng cac don vi phuc vu, hd trg NH ¢6 nhiéu sy thay ddi vé co ciu
va doi ngii;

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
Pon vi/ ca | thuc hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhén thuc | (bat dau .
n NP chu
hién va hoan
thanh)

Khic |On dinh bo may va cocdu| BGH,
1 | phucton |nhan sucacdonviphucvu| Phong TC- | Tu 2023

tail |vahd trg NH HC:;
Phathuy | by e iy, BHG tiép tuc| BCH Pang | Tir 2023
2 diém an tam chi dao sat sao 1y, BGH tro di
manh 1 qu : uy,
, 9 ‘ Cac don vi
Phat huy |Tiép tuc t0 chirc nhiéu|Phong, Ban, N
% . , . Twr 2023
3 diém  |hoat dong phong phu, da| cac khoa, 6 di
manh 2 |dang cac to churc
doan thé
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Thoi gian
DPon vi/ ca | thue hién

TT | Muc tiéu Néi dung nhan thye | (bitdiu | O
. b chu
hién va hoan

thanh)

Phat huy Tiép tuc thanh lap va hoan
4 diéem |thién cac dO’n~Vi va canhan BGH Tur 2023
manh 3 | phuc vu va ho tro NH

Tiép tuc trién khai c6 hiéu

Phét» huy ua viéc hop ra soat danh Nha trzong;
5 | diém qié o taép b 4| Cée donviy | Tir2023
manh 4 g glacphuc vt Cac khoa

tro NH

Phat huy Tiép tuc cai tién chat
6 diem lugng dao tao, nang cao hé BGH Tur 2023
manh 5 |thong CNTT

4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuén 17 4,00
Tiéu chi 17.1 4
Tiéu chi 17.2 4
Tiéu chi 17.3 4
Tiéu chi 17.4 4

Tiéu chuan 18. Quan 1y nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét lgp dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thuc hién,
gidm sdt va ra sodt cdc hoat dpng nghién ciru, chét liwong cdn bj nghién ciru,
cdc nguén luc va cdc hoat dpng lién quan dén nghién civu.

1. Mo ta

Nha truong thiét ldp dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat
va ra soat cdc hoat dong nghién cuu. Cu thé:

Truong DHHT thanh 1ap Hoi dong KH&DT Truong [H1.18.01.01]. Hoi
déng KH&DT Truong c6 co ciu to chirc, chiic nang, nhiém vu va cac cac hoat
dong dugc quy dinh tai Quy ché td chirc va hoat dong cua Hoi dong KH&DT Trudng
[H1.18.01.02]. Piéu 4 Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong KH&PT Truong
ghi 15, Hoi dong c6 nhiém vu “Pdnh gid chat lwong ddo tao, NCKH, danh gid
gidng vién, chdt lwong Tap chi Khoa hoc ciia Truwong”.

Nha truong phan cong 01 dong chi Pho Hiéu trudng phu trach cong tac
KH&CN cua Truong PDHHT va quan 1y Phong Quéan 1y KH-DN-TT
[H1.18.01.03].
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Phong Quan ly KH-DN-TT 1a don vi chuyén mén quan ly hoat dong
KH&CN ciia Nha truong. Phong duge thanh 1ap theo Quyét dinh sé 500/QP-
TPHHHT ngay 31 thang 8 nam 2020 [H1.18.01.04]. Phong c6 chirc nang tham
muu va giap viéc cho Hi¢u trudng trong thuc hién cong tac quan ly hoat dong
KH&CN cua Truong DPHHT [H1.18.01.05]. Can ctt chirc nang, nhiém vu dugc
giao, Truong Phong Quan ly KH-DN-TT phan cong nhan su cu thé thuc hién giam
sat, ra soat cac hoat dong nghién clru cua giang vién, sinh vién toan truong
[H1.18.01.06]. Phong Quan ly KH-DN-TT thuc hién cong tac quan ly hoat dong
KH&CN no6i chung, cong tac gidm sat, ra soat cac hoat dong nghién ctru noi riéng
cua Truong theo quy dinh tai Quy dinh Quan 1y hoat dong KH&CN cua Truong
DHHT [H1.18.01.07] va cac quy dinh lién quan khéac [H1.18.01.08].

Céc khoa chuyén mén c6 Hoi dong KH&DT Khoa dé chi dao va trién khai
thuc hién cac hoat dong nd1 chung trong d6 ¢6 hoat dong KH&CN [H1.18.01.09].
Giup vi¢c cho Trudng khoa c¢6 nhan sy phu trach cong tac NCKH. Can bd phu
trach cong tdc NCKH cua Khoa ¢6 nhi¢m vu theo doi, gidm sat hoat dong NCKH
clia giang vién, sinh vién; thong ké, tong két hoat dong NCKH cuia giang vién va
sinh vién hang nam [H1.18.01.10]. [H1.18.01.11].

Hé thdng nodi trén duoc xac dinh trong Quy ché to chirc va hoat dong cua
Truong PHHT [H1.18.01.12].

Nha truong da thiét ldp dvwoc hé théng chi dao, dieu hanh, thuc hién, giam
Sat va ra soat chadt lwong cdan bé nghién ciru. Cu thé:

Nha trudng c6 cac tiéu chi danh gia sé lugng, chat lwong NCKH; ¢6 bd
phan theo ddi, giam sat, danh gia vé chat lugng cac NCKH.

Tiéu chi danh gia s6 lugng nghién ciru khoa hoc duoc thé hién thong qua
dinh mirc NCKH hang nam dugc quy dinh tai Quy dinh Ché do 1am viéc cta giang
vién Truong DPHHT [H1.18.01.13]. Piéu 4 va Diéu 7 ctua Quy dinh ghi rd khdi
luong hoat dong NCKH cua giang vién “Gidng vién phdi danh it nhdt 1/3 tong
quy thoi gian lam viéc trong nam hoc (twong dwong 586 gic hanh chinh) dé lam
nhiém vu nghién ciru khoa hoc”. Theo d6, mdi nam, giang vién phai thuc hién dé
tai NCKH, viét giao trinh, tai liéu giang day, viét bai bao dang tap chi khoa hoc
c6 chi s, ky yéu hoi nghi, hdi thao khoa hoc ... Cac hoat dong NCKH cua giang
vién dugc quy ddi ra gio NCKH dé danh gia viéc hoan thanh nhiém vu NCKH
trong nam. Ngoai ra tiéu chi danh gia s luong nghién ctru khoa hoc con duoc thé
hién trong Ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé hang nam cta Nha truong
[H1.18.01.14]

Viéc danh gia chét lugng cac nghién ctru khoa hoc ctia Nha trudng tuan thi
theo quy dinh tai Quy dinh Quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ ciia Truong
DPHHT [H1.18.01.07]. Quy dinh quan ly hoat dong KH&CN cua Truong DPHHT
quy dinh 16 quy trinh dang ky xét duyét danh muc; quy trinh tham dinh thuyét
minh; quy trinh tham dinh dé tai. Trong do, céc tiéu chi xét duyét, tham dinh duogc
quy dinh chit ché. C6 Hoi dong xét duyét danh muc dé tai [H1.18.01.15]; Hoi
déng xét duyét Thuyét minh [H1.18.01.16]; Hoi ddng tham dinh dé tai
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[H1.18.01.17]. Thanh phan Hoi dong 1a cac nha khoa hoc chuyén mén c6 uy tin,
cac nha quan 1y dai dién cho co quan cha quan va don vi t6 chirc ing dung két
qua dé tai. Viéc t6 chirc cac Hoi déng duoc tién hanh cong khai [H1.18.01.18];
viée xét duyét, tham dinh dé tai dung quy trinh, quy dinh dam bao khach quan,
cong bang. Chat luong dé tai duoc danh gia thong qua cac cac phiéu danh gia,
nhan xét, chim diém, bién ban nghiém thu dé tai [H1.18.01.19].

Pé danh gia chét luong cac cong bd qudc té va trong nude, Nha trudng sir
dung danh muc Scopus, Q1, Q2 ... theo h¢ théng Scimago va danh muc tap chi
khoa hoc duoc tinh diém cta Hoi dé)ng Gi4o su Nha nude. Két qua duoc cap nhat
vao CSDL ctia Nha truong [H1.18.01.20]. Pbi véi cong b trén Tap chi Khoa hoc
Truong DPHHT, bai b4do dugc thuc hién phan bién theo diing quy trinh, quy dinh,
dam bao cht luong bai bao dap tmg yéu cau Quy ché hoat dong ctia Tap chi Khoa
hoc Truong DPHHT [H1.18.01.21].

Nha truong c6 bd phan theo ddi, giam sat, danh gia vé chat luong céc
NCKH. Cu thé, & cp Truong c6 Phong Quan Iy KH-DN-TT 1a don vi tham muu
xay dung, chi dao, t6 chure trién khai thuc hién va theo doi, ra soat, danh gia viéc
thuc hién Ké hoach hoat dong KH&CN hang nam ctia Nha truong [H1.18.01.05].
Phong cé 01 Trudéng phong phu trach chung; 01 Phé truong Phong va 01 nhan
vién truc tiép theo ddi, giam sat, danh gia vé chat luong NCKH trong toan truong
[H1.18.01.06]. O cép Khoa, BO mon c6 Hoi déng Khoa hoc va Bao tao cac Khoa,
B6 mon [H1.18.01.09], nhan su phu trach hoat dong NCKH, tro 1y NCKH cua
don vi [H1.18.01.10]. Quy dinh Ché d6 1am viéc cta giang vién Truong PHHT
néu rd trach nhi€ém ctia cac Khoa, B mon c6 trach nhiém trong “Kiém tra, ra
sodt, doi chiéu viéc thue hién nhiém vu ciia giang vién voi khoi lwong thuc hién
nhiém vu giang day, nghién cuu khoa hoc, hoat dong chuyén mon va cac nhiém
vu khdc” [H1.18.01.13]. Két qua theo ddi, giam sat, tong hop, danh gia hoat dong
NCKH cua giang vién [H1.18.01.22], [ H1.18.01.23] 13 co s dé Nha truong dé
Xudt cac giai phap nham cai thién chat luong hoat dong NCKH phu hop véi st
mang nghién ciu va phat trién ciia Truong dong thoi 1a mot trong nhimg tiéu chi
dé Nha truong thuc hién danh gia, xép loai vién chtrc; binh xét danh hiéu thi dua
va khen thudong hang nim [H1.18.01.24], [H1.18.01.25] gép phan nang cao chit
lugng nghién ctru cua Nha truong.

Nha truong thiét ldp dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat
va ra sodt cdc nguon liwc nghién ciru. Cu thé:

Vé nguon lyc tai chinh: Phong Ké hoach - Tai chinh 1a don vi chu tri thuc
hién cong tac chi dao, diéu hanh, thyc hién, giam sat va ra soat nguén luc tai chinh
cho hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ cua Nha truong [H1.18.01.05]

Hang nam, cac don vi dé xuat thuc hién nhiém vy KH&CN [H1.18.01.10];
Phong Quan ly KH-DN-TT can ctr cac nhiém vu dugc xét duyét, téng hop, lap
danh sach [H1.18.01.06]. Phong KH-TC 1ap du toan trinh UBND tinh phé duyét,
cap kinh phi hoat dong [H1.18.01.26]
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Viéc giam sat va ra soat ngudn luc tai chinh cho nghién ctru khoa hoc do
Phong K& hoach - Tai chinh chu tri va duoc thuc hién theo quy dinh tai Quy ché
Chi ti€u ndi bo cuia Truong DPHHT [H1.18.01.27] va Thong tu 55/2015/TTLT-
BTC-BKHCN [H1.18.01.28] va Nghi Quyét 46/2021/NQ-HPND [H1.18.01.29]

Cu thé: Kinh phi cép cho viéc thuc hién cac dé tai NCKH cép co s&, bién
soan gi4o trinh, tai liéu giang day; t6 chtrc hoi nghi, hoi thao khoa hoc; hoat dong
NCKH cua sinh vién; thudéng vuot gio NCKH, thudng cho ca nhan c6 bai bao
khoa hoc dugc dang ¢ tap chi quéc té ¢6 chi sb Scopus, Web of Science, ISI, SCI,
kinh phi ctr can bo tham du cac hoat dong hdi thao, hdi nghi vé KHCN duoc thuc
hién theo Quy ché Chi tiéu ndi bd ciia Nha truong [H1.18.01.30].

Kinh phi cho thyc hién cac dé tai, du an NCKH va chuyén giao céng nghé
cép Nha nudc, cép Bo, cép Tinh dugc thuc hi¢n theo Thong tu 55/2015/TTLT-
BTC-BKHCN va theo timg Hop dong cu thé [H1.18.01.31].

Viéc ra soat, danh gia viéc st dung ngudn kinh phi cip cho hoat dong
KH&CN cua Nha truong do Phong K& hoach - Tai chinh thuc hién thong qua cac
hoat dong kiém tra, ra soat tung ho so thanh toan nhiém vu KH&CN trong thuc
hién nhiém vy thudng xuyén ciua Phong KH-TC. Cudi mdi nam hoc, trén co s
két qua ra soat, danh gia viéc str dung ngudn kinh phi cap cho céc hoat dong trong
d6 co kinh phi cip cho hoat dong KH&CN, Phong KH-TC diéu chinh ké hoach
nam tiép theo nham dam bao viéce sir dung ngan sach cho hoat dong KH&CN diing
muc dich, dung quy dinh [H1.18.01.32].

Vé nhan lyc KH&CN: Viéc chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat va ra
soat doi ngii can bd nghién ctru do Phong T6 chiic - Hanh chinh chu tri phdi hop
v61 Phong Quan ly KH-DN-TT, cac khoa chuyén mon va cac don vi lién quan
thuc hién [H1.18.01.05], [H1.18.01.13].

Chién lugc vé dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do cho do1 ngii can bo,
giang vién ctia nha truong duoc dé cap trong Ké hoach chién lugce phat trién
Truong PHHT [H1.18.01.33] va K& hoach chién luogc phat trién KH&CN Truong
DHHT [H1.18.01.34].

Trong nhitng ndm qua, dé nang cao chat lugng d6i ngii, BGH va cac phong
chtrc ning d3 dua ra nhiéu giai phap cu thé dé ddc thic can bo, giang vién di hoc
nang cao trinh 46 chuyén mon, ting cudng chat lugng doi ngii nghién ctru chuyén
sau cta Nha truong [H1.18.01.35]. Truong cling da tham muu véi UBND tinh Ha
Tinh ban hanh co ché, chinh sach dic thu, tao hanh lang phéap 1y dé Truong day
manh cong tac xay dung doi ngil, co dicu kién mo rong lién két dio tao véi cac
truong dai hoc 16n, moi cac nha khoa hoc vé giup do, boi dudng nhan luc cho
Truong ... [H1.18.01.29], [H1.18.01.36]. Bé nang cao chat luong cic nghién ciru,
Nha truong da thanh 1ap duge cic nhom nghién ctru vé cac linh vire khac nhau dé
thuc hién nhiém vu KH&CN miii nhon [H1.18.01.37].

Chét lugng d6i ngii can bd nghién ciru dugc ra soat, danh gia thong qua
viéc hoan thanh thyc hién cic nhiém vu KH&CN cu thé. Hang nim, Nha truong
t6 chirc ra soat, danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu giang day va nghién ctru
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khoa hoc cua giang vién [H1.18.01.22], cong viéc nay do Phong Quan ly KH-DN-
TT chu tri, phdi hop véi cac Khoa chuyén mén va toan thé giang vién thuc hién -
day 1a tiéu chi quan trong dé danh gia, xép loai vién chirc va binh xét danh hiéu
thi dua d6i voi can b, giang vién toan truong [H1.18.01.24], [H1.18.01.25].

Vé CSVC phuc vu nghién ciru: Viée chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat
va ra soat CSVC phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong do
Phong Quan tri, Trung tam Thong tin - Thu vién va cac don vi lién quan thyc hién
[H1.18.01.05].

Chién luge vé xdy dung va phat trién CSVC cta Nha truong duge dé cap
trong K& hoach chién lugc phat trién Truong PHHT [H1.18.01.33] va Ké hoach
chién lugc phat trién KH&CN Truong DPHHT [H1.18.01.34].

Trong nhitg nim qua, CSVC caa Nha trudong khong ngimg dugc dau tu,
xdy dung, nang cip. Hién truong dang diéu hanh, quan 1y, khai thac va st dung
co s6 chinh tai xi Cam Vinh dé phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc
cua Nha truong, voi Nha Hiéu bd 15 tﬁng da duoc trang bi CSVC kha déng bo;
03 nha giang duong; Trung tdm Thong tin Thu vién c6 tong dién tich s dung
1.000m2 gom tang 1 va ting 2 khu nha hanh chinh véi hé thong thu vién dién ti,
va may tinh ndi mang internet. Hé théng cac kho tai liéu, véi 11.352 dau sach,
hon 72.486 cudn; Hé théng co so dit lidu bai giang dién tir; Hé thong mang thong
tin ndi bd duoc két ndi dé truy cap, khai thac va sir dung cac ngudn thong tin qua
mang internet [H1.18.01.38].

Truong ¢ Trai thuc nghiém nong nghiép 1a noi to chirc cac hoat dong thuc
nghiém va nghién ctru khoa hoc cho can b9, giang vién va hoc sinh sinh vién
nganh Nong nghiép va 1a noi trién khai cac ung dung va chuyén giao thanh tyu
KHCN tién tién cho céc td chic, ca nhan trong va ngoai Trudng [H1.18.01.39].
Tuy nhién, cac Phong thi nghiém, thyc hanh gan véi timg chuyén nganh dao tao,
linh vuc nghién ctru con thiéu.

Nha truong thiét ldp dwoc hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat
va ra sodt cdc hoat déng lién quan dén nghién ciru. Cy thé:

Céc hoat dong lién quan dén nghién ctru tai Truong DPHHT gdm c6: hoat
dong td chirc hoi nghi hoi thdo khoa hoc, khen thudng va xir 1y vi pham trong thuc
hién nghién ctru khoa hoc.

K& hoach tb churc hoi nghi, hdi thao khoa hoc duoc dé xuét trong K& hoach
nam hoc hang nam cua cac don vi va dugc Hiu trudng phé duyét, td chirc thuc
hién [H1.18.01.06], [H1.18.01.10].

Phong Quan Iy KH-DN-TT 1a don vi ddu méi tham muu, chu tri, phdi hop,
d6n déc, giam sat, ra soét viéc to chirc cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong toan
truong. Quy dinh quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Truong PHHT,
Piéu 11, khoan 2 va 11 quy dinh “Phong OLKH-PN-TT la don vi chii tri tham
mueu 16 chire, quan 1y, phoi hop dé thuee hién hoi nghi, hji thdo cdp truong tré 1én;
chi dao, don déc, gidm sat, phdi hop té chive héi nghi, hoi théo cap Khoa, B6 mén
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truc thuoc Truong” va “Quy trinh 16 chire Hoi nghi/Hoi thao dwoc thuc hién theo
1SO cua Truwong” [H1.18.01.40]

Nha trudng tao diéu kién va khuyén khich can bo, giang vién viét bai tham
du hd1 nghi, hoi thado khoa hoc chuyén nganh trong va ngoai nudc.

Can b, giang vién dugc cép kinh phi tham dy hoi nghi, héi thao khi ¢6 bai
dang ky yéu kém theo quyét dinh cir can bo/giang vién tham du ctia Nha trudng.
Phong TC-HC tham muu ban hanh quyét dinh ctr can bd/giang vién tham dy hoi
nghi, hoi thao. Phong KH-TC thuc hién thanh todn ché do theo quy dinh
[H1.18.01.27]. Trudng hop khong c6 bai viét, cdn cr quy mo va tinh chit hoi
nghi, hoi thdo, Hi¢u trudng s€ xem xét, quyét dinh viéc tham du hdi nghi, hoi thdo
cta can bo, giang vién.

Viéc giam sat, ra soat kinh phi t6 chirc hoi nghi, hdi thdo do Phong Ké hoach -
Tai chinh chi ti, phdi hop véi cac tip thé va cd nhan lién quan thyc hién
[H1.18.01.41].

Vé khen thuong va xtr Iy vi pham trong nghién ctru khoa hoc dugc quy dinh
tai Picu 27, 28 cia Quy dinh Quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé ctia Nha
truong [H1.18.01.07]. Trong d6, ndi dung quy dinh ghi 16 “Cd nhdn, tdp thé cé
thanh tich cao trong hoat déng KH&CN sé dwoc Hiéu triwdng biéu dwong, khen
thwong”. Mtc thuong duoc quy dinh rd trong Quy ché chi tiéu nodi bo ctia Nha
truong. Cac hinh thtc xir 1y vi pham ciing duoc quy dinh cu thé, chi tiét:

1. Cac cd nhdn khong hoan thanh nhiém vu va trach nhiém NCKH trong
nam hoc sé khong duoc xét danh hiéu thi dua tie LPTT tro lén cua nam do va bi
xép loai lao dong & mirc Khong hoan thanh nhiém vu;

2. Poi véi Chii nhiém dé tai NCKH cdc cdp thude Trieong truec tiép quan 1y
néu khong hodan thanh nhiém vu dwoc giao theo Thuyét minh dé tai sé bi xir Iy
theo hinh thirc thanh Iy va boi hoan kinh phi dwoc cdp tir ngan sach Nha niede,
dong thoi khéng dwoc dang ky lam chii nhiém dé tai trong 2 ndm tiép theo.

3. Can bé gidang vién khéng hoan thanh nhiém vu va trdach nhiém hwéng déan
sinh vién, hoc vien NCKH sé khong dwoc phdn cong nhiém vu moi vé dao tao,
hwong dan ludn van tot nghiép cao dcfng, dai hoc, sau dai hoc va sinh vien NCKH.

4. Cdc tdp thé, ca nhan vi pham cdc quy dinh ndy, tuy tinh chdt va mirc dé
vi pham, sé bi xu ly theo quy dinh hién hanh.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 717

Tiéu chi 18.2. Chién lwoc im kiém nguén kinh phi phuc vu nghién ciru,
thiic ddy nghién civu, phdt kién khoa hoc, hop tic va nghién ciru dinh cao dwoc
trién khai dé dat dwoc tam nhin va stv mang ciia co sé gido duc

1. Mé ta

Nha truong c6 chién luge tim kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ctu,
thiic day nghién ctru, phat kién khoa hoc, hop tac va nghién ctu dinh cao dugc
trién khai dé dat duoc tAm nhin va st mang cua Truong.
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Ké hoach chién lugc phat trién Truong dén nam 2020, tam nhin 2030 néu
10 “Tdng quy mé va da dang héa cdc nguéon lic tai chinh. Chii déng tranh thii
nguon kinh phi tir Ngdn sach Nha nwée; Xay dung co ché khuyén khich cdc don
vi dao tao chu dong tim kiém céc hop tac trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé; Khuyén khich cdc don vi va cd nhan trong toan truong
chii déng hop tdc quéc té, khai thdc va tim kiém cdc duw dn, nguon lwc tai chinh tiv
nudc ngodi; Tranh thi sy déng gop ciia cdc cwu sinh vién ...~ [H2.18.02.01]. Ké
hoach chién luoc phat trién khoa hoc va cong nghé ctua Truong PHHT dén nam
2025, tam nhin 2030, phan muc tiéu ghi 18 “Tang cueong hop tdc véi cdc don vi,
co quan, ban nganh lién quan trong linh viee nghién civu khoa hoc nham tang so
lirong, chdt lwong cdc cong trinh nghién ciru khoa hoc, dé tdi, dw an gép phan
ting nguon thu cho Nha truong” [H2.18.02.02].

Pé dat dugc cac muc tiéu chién luge, Nha truong da trién khai nhiéu hoat
dong, cu thé:

Thanh 1ap cac nhoém nghién ctru vé cac linh vuc khac nhau dé thyc hién
nhiém vu KH&CN cu thé. Trong d6, dang chi ¥ 14 cic nghién ctru miii nhon 13
cac dé tai cAp nha nudc, bo, tinh. Trong giai doan tir thang 7/2018 dén thang
3/2023, cac nhém nghién ctru d thuc hién thanh cong 07 dé tai cap bo, 06 dé tai
cap tinh voi tong kinh phi cip dé trién khai thuc hién cac dé tai gan 5.5 ty dong
[H2.18.02.03], [H2.18.02.04], [H2.18.02.05].

Trién khai cac hoat dong KHCN cap co so theo ké hoach da dé ra cac nam.
Cu thé: thuc hién cac deé tai nghién ctru khoa hoc cép co s&, bién soan gido trinh,
tai liu giang day, t6 chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc, hoat dong NCKH cua sinh
vién... Trong giai doan tir thang 7/2018 dén thang 3/2023, c6 101 dé tai NCKH,
gido trinh, sach chuyén khao, tham khao; 23 hoi nghi, hoi thao khoa hoc cac cép,
31 hoi nghi sinh vién nghién ctru khoa hoc duoc trién khai thuc hién va to chuc
[H2.18.02.06], [H2.18.02.07], v&i tong kinh phi 13 6.876.495 triéu dong tir nguon
ngan séach tinh cap cho hoat dong KH&CN.

Viéc t chtic hoat dong NCKH cua sinh vién hang nim, ngoai sir dung kinh
phi Truong cap theo quy dinh, Nha truong con huy dong ngudn tai trg cia cac to
chtrc, doanh nghiép, ca nhan hd tro dé to chire cac hoat dong cling nhu trao giai
thudng cho sinh vién [H2.18.02.08].

Pé thu hut can bo, giang vién, ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong nghién
ctru, Truong DPHHT c6 chinh sach hd tro d6i véi can b, giang vién co thanh tich
XuAt sic trong hoat dong KH&CN. Cu thé, chinh sach thudong cho cé nhan cé bai
bao khoa hoc dugc dang & tap chi quéc té ¢ chi s6 ISC, SCI, SCOUPUS; hd trg
ddi véi doi ngll can by giang vién c6 hoc ham, hoc vi 1a Gido su, Phé Gido su,
Tién sy co thanh tich trong nghién ctru khoa hoc; hd trg can bo, giang vién thuc
hién dé tai va c6 thira gio NCKH [H2.18.02.09], [H2.18.02.10], [H2.18.02.11].
Ngoai ra, Nha truong con tham muu HDND, UNND tinh Ha Tinh ban hanh co
ché, chinh sach dic thu hd trg phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao cua tinh
Ha Tinh noéi chung va Truong DPHHT noi riéng. Chinh sach hd tro ciia Trudng va
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ctia Tinh di gop phan dong vién, khich 1é cic can bo giang vién ctiia Nha trudng
trong nghién ctru khoa hoc néi chung va gia ting cic cong bd bang Tleng Anh
trén cac tap chi qudc té uy tin néi riéng. T ndm thang 8/1017 dén nay, téng sb
cong bd trén cac tap chi khoa hoc cua can b, giang vién 1a 887, trong d6 co 125
bai cong b trén cac tap chi qudc té thudc danh muc va 762 bai dang trén cac tap
chi khoa hoc, khoa hoc chuyén nganh c6 chi s ISSN [H2.18.02.12],
[H2.18.02.13]

Truong PHHT ciing di trién khai hop tic v&i cac co quan, don vi ngoai
truong dé thuc hién cac nhiém vu KH&CN, cu thé: hop tac vo1 BO LDTB&XH,
Bo Tai Nguyén & Moi truong, S6 LDTB&XH Nghé An, S6 LDTB&XH Ha Tinh,
So LPTB&XH Quang Binh, S6 LDTB&XH Quang Tri, S6 LDTB&XH Thira
Thién Hué trong thyc hién dé tai cap Bo Gidi quyét viéc lam cho ngueoi dén cdc
xd ven bién cdc tinh mién trung bi anh hwéng béi sw cé méi truong bién; hop tac
v6i Truong PH Vinh trong thuc hién dé tai cap Bo Piéu khién phi tuyén Kerr ciia
khi nguyén tir Rb dya trén hiéu vmg trong suét cam ieng dién tir, dinh hwréng ing
dung trong quang hoc phi tuyén nguéng thap; hop tac vai Truong BPH Hong Puc,
Trudng PH Vinh, Truong PH Quang Binh, Truong PH Da Ning, S& Ngoai vu
Ha Tinh trong thuc hién dé tai cAp Bo Ndng cao chdt lwong ddo tao lieu hoc sinh
Lao o cac truong dai hoc Viét Nam; hop tac vo1 S6 KH&CN thyce hién trong thuc
hién @@ tai cap tinh Phdt trién du lich céng dong tei Ha Tinh ... [H1.18.02.14], va
nhiéu hop tac véi cac doi tac khac khong chi trong thuc hién céc dé tai ma con
trong cac hoat dong khac nhu t6 chuc hoi nghi, hoi thao khoa hoc KH&CN, tim
kiém y tuong khoi nghiép sang tao trong can bd giang vién va sinh vién, cc hoat
dong Hoi dong danh gia, nghiém thu dé tai NCKH...[H1.18.02.15].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 57

Tiéu chi 18.3. Cic chi sé thwe hién chinh dwoc siv dung dé dinh gid so
lwong va chit lwong nghién ciru

1. M6 ta

Céc chi s6 danh gia vé sb luong nghién ctru khoa hoc dugc xac dinh trong
K& hoach chién luoc phat trién Truong [H3.18.03.01], K& hoach chién luoc phat
trién khoa hoc va cong nghé Truong DPHHT [H3.18.03.02], Quy dinh ché d6 lam
viéc cta giang vién Truong PHHT [H3.18.02.03] va Ké hoach hoat dong
KH&CN hang nam ctia Nha truong [H3.18.03.04]. Cu thé:

Ké hoach chién luoc phat trién Truong DPHHT dé ra muc tiéu “Phdn ddu
hang ndm c6 01 dé tai cdp nha nuée hodc 01 dé tai cap bé, 02 dé tai cdp tinh, dat
1y 16 10 giang vién/1 dé tai/nam, 100% dé tai nghiém thu dwoc iing dung thuc té
vdo giang day; sé leong bai bdo dang cdc tap chi ¢é chi sé khoa hoc dat ty 16 01
giang vién/ 1 bai bao/ 1 nam” [H3.18.03.01]

Ké hoach chién lugc phat trién Khoa hoc va Cong nghé Trudng PHHT dén
nam 2025 tim nhin ndm 2030 dinh huéng muc tiéu hoat dong KHCN “Hang nam,
c6 khodng 15-20 bai cong bé trén cdc tap chi quoc té thuéc danh muc ISI/
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SCOPUS va cdc tap chi quéc té khdc, c6 tir 03-05 dé tai cap Bé va cdp Tinh; to
chire dwoc 02-03 héi thao khoa hoc quoc té; xudt ban dwoc 15-20 gido trinh va
sach chuyén khdao” [H3.18.03.02]

Dinh muc nghién ctru khoa hoc ma giang vién phai hoan thanh dugc quy
dinh trong Quy dinh ché d6 lam viéc cua giang vién Truong DPHHT [H3.18.03.03].
Trong d6 ghi 16 Gidng vién phdi danh it nhdt 1/3 tong quy thoi gian lam viéc trong
nam hoc (twong dwong 586 gio hanh chinh) dé lam nhiém vu nghién citu khoa
hoc”, theo d6 giang vién tir ddu nam hoc s& dang ky khéi lwong nghién ciru khoa
hoc theo 03 mirc 200, 260, 330 gid. Mdi nim, giang vién co thé Iya chon dang ky
thuc hién dé tai NCKH, viét gido trinh, tai li€u giang day, hodc co it nhat 01 bai
béo dang tap chi khoa hoc ¢ chi sé ... Cac hoat dong NCKH cta giang vién duoc
quy d6i ra giod NCKH dé danh gia viéc hoan thanh nhiém vu NCKH trong nam.

Sd lwong nghién ctru khoa hoc con dugc thé hién trong K& hoach hoat dong
khoa hoc va cong nghé hang niam cta Nha truong [H3.18.03.04]. Pau nam hoc,
can cir dinh hudéng hoat dong KH&CN cua Nha truong, cac don vi trién khai cho
giang vién dang ky nhiém vu nghién ctru khoa hoc, Phong Quéan Iy KH-DN-TT
xay dung Ké hoach hoat dong KH&CN nam hoc moi - trong d6 xac dinh ro s6
luong cac nhiém vy NCKH trong nam.

Cubi mdi nam hoc, Nha truong td chirc téng hop, ra soat, danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu nghién ctru khoa hoc cua giang vién. Két qua tong hop 13 co
so dé Nha truong danh gia, duc rat kinh nghiém va dé xuat phuong huéng, nhiém
vu cho nam hoc méi, dong thoi 14 co s& dé Nha trudng dé danh gia, xép loai can
bd, vién chuc, nguoi lao dong va binh xét danh hiéu thi dua hang nam
[H3.18.03.05], [H3.18.03.06], [H3.18.03.07], [H3.18.03.08].

Nha truong st dung céac tiéu chi danh gia chat luong nghién ctru theo quy
dinh tai Quy dinh quéan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cua Truong PHHT,
hé théng Scimago, Danh muc tap chi thuoc Hoi dong Gido su Nha nude va Quy
ché hoat dong cua Tap chi Khoa hoc Truong PHHT. Cu thé:

Nha truong ban hanh Quy dinh quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé
cua Truong PHHT [H3.18.03.09], trong d6 cac quy trinh tur dang ky nhiém vuy;
xdy dung, tham dinh Thuyét minh; trién khai nghién ctru dén t6 chtc danh gia,
nghiém thu cac dé tai NCKH cép co s, gido trinh, sach tham khao, chuyén khao
dugc quy dinh véi cac tiéu chi rd rang, chat ché. Can cw tidu chi, cac Hoi dong chuyén
mon thyc hién viéc danh gia, xac dinh danh muc; tham dinh Thuyét minh; nghiém
thu d¢é tai, sach tham khao, sach chuyén khao thong qua hé thong cac phiéu nhan
xét, chAm diém mot cach khach quan, cong b?mg, dam bao chat luong cac cong
trinh nghién ctru [H3.18.03.10].

Pé danh gia chét luong cac cong bd qudc té va trong nude, Nha trudng sir
dung hé théng danh muc Scopus, Q1, Q2 ... theo hé théng Scimago va danh myc
tap chi khoa hoc duoc tinh diém ctua Hoi dong Gido su Nha nude. Két qua duoc
cap nhat vao CSDL cta Nha trudng [H3.18.03.11]. P6i véi cong bd trén Tap chi
Khoa hoc Truong PHHT, bai bao dugc thuc hién phan bi¢n, bién tap va gui dang
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theo ding quy trinh, quy dinh, dam bao chat lwong bai bao dap (mg yéu cau theo
Quy ché hoat dong cua Tap chi Khoa hoc Truong DPHHT [H3.18.03.12].

binh ky, Nha truong td chtric ra soat, danh gia thyc trang hoat dong
KH&CN 1am can cir dé xuat, diéu chinh céac ké hoach KHCN cho tung giai doan.
Cu thé, nam 2020, Nha truong ban hanh Ké hoach chién luoc phat trién Khoa
hoc va Cong nghé ctia Trudong PHHT dén ndm 2025, tim nhin ndm 2030 thay thé
cho ban K& hoach chién luoc ban hanh nam 2016. Trong d6, Nha truong thuc hién
diéu chinh mét sd dinh huong, muc ti€u va cac giai phap cu thé dé dat duoc céac
muc tiéu da dé ra phu hop hon [H3.18.03.13].

Cubi mdi nam hoc, Nha trudng to chirc tong hop, danh gia hoat dong
KH&CN cta nam. Trén co s¢ danh gia nhiing wu diém, ton tai, han ché dé rat ra
nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém cho viéc xay dung Ké hoach hoat dong
KH&CN nim hoc tiép theo [H3.18.03.06].

Ngoai ra, dé ting cudng hiéu qua cong tac quan 1y va chat luong cac nghién
ctru, Nha truong da tién hanh ra soat, danh gia, diéu chinh, bd sung, cap nhat cac
quy dinh quan 1y lién quan dén hoat dong quan 1y hoat dong KH&CN ctia Nha
truong. Cu thé, nam 2022, Nha truong da thuc hién ra soat, danh gia, diéu chinh,
bd sung mot s6 ndi dung trong Quy dinh quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong
nghé cua Truong PHHT. Trong d6, tach va xdy dung quy dinh vé quan 1y hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién va quy dinh vé bién soan, lya chon, thim
dinh, duyét va str dung gio trinh, tai liéu giang day thanh cac quy dinh riéng; bo
sung hé théng phu luc vao Quy dinh (phiéu dang ky nhiém vy; mau thuyét minh
dé tai; phiéu danh gia xac dinh danh muc; phiéu danh gia thuyét minh; quy dinh
quy cach trinh bay bao cao dé tai; don xin gia han, thay ddi thanh vién, diéu chinh
thuyét minh d& tai; cac miu phiéu danh gia, nhan xét, chim diém ...)
[H3.18.03.09].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 18.4. Cong tic quan ly nghién ciru dwoc cdi tién dé ning cao
chit liwong nghién civu va phat kién khoa hoc

1. Mo ta

Nha trudng ludn quan tim dén cai tién cong tac quan 1y nghién ctru dé nang
cao chét lwong nghién ciru va phat kién khoa hoc.

Dinh ky va thuong xuyén, Nha trudng thuc hién viéc xay dung, sira doi, bo
sung cac quy dinh, quy ché lién quan dén quéan 1y hoat dong KH&CN.

Vi¢c xay dung, sua dodi, bd sung cac quy dinh quy ché dugc trién khai theo
dinh ky hogc thuong xuyén khi xuat hién su can thiét phai xay dung, stra d6i, bo
sung quy dinh, quy ché va dugc thuc hién theo quy trinh: Phong Quan Iy KH-DN-
TT thuc hién ra soat, danh gia su can thiét phai xay dung, stra d6i, bo sung quy
dinh, quy ché; tham muu cho BGH vé sy can thiét phai xay dung, sira d6i, bo sung
cac quy dinh, quy ché; thanh 1ap Ban soan thao; soan thao quy dinh, quy ché; gui
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ban du thao quy dinh, quy ché xin ¥ kién gop ¥ cua cac don vi, c4 nhan lién quan;
ban hanh quy dinh, quy ché.

Cu thé:

Nam 2020, trén co s¢ khuyén nghi cia Poan Panh gia ngoai d6i v6i Trudong
PHHT tai Cong vin sb 203/KPCL-DG&CNCLGD cua Trung tdim Kiém dinh
chat luong Gido duc, Pai hoc Québc gia Ha Noi, Nha trudng di tién hanh diéu
chinh Ké hoach chién luoc phét trién Khoa hoc va Céng nghé ctia Truong PHHT.
Trong d6, Nha truong da diéu chinh Ké hoach chién lugc phat trién KHCN phu
hop, gan két véi cac yéu cau vé dic thu phat trién KT-XH ca tinh Ha Tinh, khu
vuc Bic mién Trung; bam sat vao chién luoc phat trién Truong theo st mang,
muc ti€u da xac dinh; trén co s& do xay dung ké hoach hoat dong KHCN cu thé
cho timg nim; c6 ké hoach chién lugc nang cao chét lugng NCKH va gia ting cac
bai bao; c6 chinh sach khuyén khich dé ting manh mé cac cong bd bd khoa hoc
dic biét 1a cac cong bd trén cac tap chi qudc té ...[H4.18.04.01], [H4.18.04.02].

Nam 2022, trén co sé ra soat, danh gia cac ndi dung cua Quy dinh quéan ly
hoat dong KH&CN ciia Trudng PHHT, Phong Quan 1y KH-DN-TT da dé xuat
BGH vé viéc stra d6i, bd sung Quy dinh voi cac ndi dung nhu: bd sung vao Quy
dinh hé théng cac Phy luc huéng dan cu thé, chi tiét cac quy trinh dang ky, thuc
hién nhiém vu KH&CN; tach Quy dinh vé quan 1y hoat dong bién soan, lva chon,
tham dinh, duyét va st dung gido trinh, tai liéu giang day va Quy dinh vé quan 1y
hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién thanh cac quy dinh riéng; sira doi
mot s6 ndi dung lién quan dén quy trinh dang ky, thuc hién, danh gia, nghi¢m thu
dé tai NCKH ... [H4.18.04.03], [H4.18.04.04].

Trén co s hudng dan ctia Thong tu 35/2021/TT-BGDDT va tiép thu y kién
ctia Poan kiém tra ctia B6 Gido duc va Dao tao tai Bién ban kiém tra Chuyén dé
vé dao tao cir nhan Luat tai Truong DPHHT ngay 24/10/2022, Nha trudng da xay
dung Quy dinh vé bién soan, lya chon, thim dinh, duyét va sir dung gido trinh, tai
lidu giang day. Quy dinh quy dinh 1 yéu cau, cac diéu kién bién soan, bién soan
lai, lya chon gido trinh, tai liéu giang day cua Truong PHHT; trach nhiém, quyén
va nghia vu cta chu bién/ ddng chu bién va cac thanh vién; cac quy trinh dang ky,
bién soan, lya chon, thim dinh, duyét, str dung gido trinh, tai liéu giang day duoc
cu thé hoéa thong qua hé thdng biéu miu 1a cac Phu luc ...[H4.18.04.05],
[H4.18.04.06].

Cin cir Thong tu s6 26/2021/TT-BGDBT quy dinh vé hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua sinh vién trong co s& gido duc dai hoc ciia Bo Gido duc va bao
tao, Nha truong cling da xay dung va ban hanh Quy dinh 4p dung trong toan
truong tir ngdy 30/12/2022. Pay 1 co sd phap 1y cho viée trién khai hoat dong
NCKH cua sinh vién, ddy manh hoat dong NCKH sinh vién toan trudng. Quy
dinh quy dinh rd muc tiéu, yéu cau, cac nodi dung ctia hoat dong nghién ctru khoa

hoc cua sinh vién cling nhu cac quy trinh vé dang ky, xét duy¢t, thuc hién, danh
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gia dé tai NCKH cua sinh vién dugc quy dinh va hudng dan cu thé, chi tiét thong
qua cac hé thong Phu luc... Quy dinh ciing quy dinh r& chinh sach khen thudng
cho thanh tich NCKH cuia sinh vién nhu cap gidy khen va gidy ching nhan sinh
vién NCKH, cong thém diém thudng vao diém TBC tich liy két qua hoc tap cua
hoc ky, xem xét dé xuat dé tai du thi cac cdp cao hon [H4.18.04.07],
[H4.18.04.08];

Ngoai ra, trong cac budi nghiém thu dé tai, hop gop y Quy dinh ché do 1am
viéc cua giang vién Truong DPHHT cling nhu trong qua trinh thuc hién cong tac
chuy&n mdn, Phong Quan ly KH-DN-TT ciing nhan dugc nhiéu y kién phan hoi,
dong gop cua cac bén lién quan cho céng tac quan ly cing nhu cac quy dinh, quy
trinh, biéu mau ... Mot sé y kién dugc Phong Quan ly KH-DN-TT tiép thu va
diéu chinh kip thoi [H4.18.04.09].

Pé gia tang s6 luong, chit lwong cac cong bd va dé tai nghién ctru khoa
hoc, sang kién kinh nghiém, trong nam hoc 2021-2022, 2022-2023, Hi¢u truong
yéu cau cac Khoa phai dam bao s6 luong 10% giang vién cua khoa c6 dé tai
NCKH; dé tai NCKH do cac cac tién si lam chii nhiém phai c6 bai bao diang trén
cac Tap chi chuyén nganh thudc danh muc tap chi khoa hoc duoc tinh diém tai
thoi diém cong bd ciia hdi ddng gido su Nha nudce; d6i voi sang kién ctia can bo
khéi hanh chinh, phai c6 cong b trén cac tap chi hodc 4n pham thong tin va phai
danh gia duoc hiéu qua sang kién [H4.18.04.10].

Nha truong cling da thyc hién khao sat & mot s6 hoat dong lién quan dén
KHCN. Cu thé 1a khao sat ¥ kién danh gia cua can bo, giang vién, sinh vién vé
viéc t6 chirc Hoi thao khoa hoc cip tinh Nén kinh té s6 va sw tac dong dén dao
tao nguén nhan lyc dap vmg yéu cau kinh té - xa héi dia phirong; Hoi thao khoa
hoc cip Truong Néng cao chdt lwong ddo tao cdc nganh sw pham trong boi canh
hién nay; Hoi thao khoa hoc qudc t& Gidng day Tiéng Anh trong thoi dai sé héa
(English language teaching in the age of digitalisation); Hoi nghi Sinh vién
nghién ctu khoa hoc Ian thtr 12 - nam 2022, 13 - nam 2023; vé Quy dinh Quan ly
hoat dong Khoa hoc va Céng nghé, Quy dinh vé bién soan, lra chon, tham dinh,
duyét va str dung gido trinh, tai liéu giang day, Quy dinh vé quan ly hoat dong
NCKH cua sinh vién Truong DPHHT. Céc ¥ kién déu danh gia tét vé quy trinh to
chue, chat lwong va hiéu qua caa viéc to chire cac hoi nghi, hoi thao cua Truong
cling nhu tinh khoa hoc, rd rang, minh bach, phu hop, cap nhat cia cac quy dinh,
quy ché [H4.18.04.11]; [H4.18.04.12];

Bén canh d6, két qua tong hop, danh gia két qua hoat dong NCKH cudi moi
nam hoc 1a co s& dé Nha truong danh gia, duc rat kinh nghiém va dé xuit phuong
huéng, nhiém vu cho ndm hoc méi; dong thoi, day ciing 1a can ¢t dé Nha truong
danh gia, xép loai can bd, vién chure, nguoi lao dong va binh xét danh hi¢u thi dua
hang nam, nham tao dong luc cho céan bd, giang vién trong thuc hién va hoan

thanh nhiém vu NCKH, gop phan ning cao chit luong NCKH ctia Nha trudng
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[H4.18.04.13], [H4.18.04.14], [H4.18.04.15], [H4.18.04.16], [H4.18.04.17],
[H4.18.04.18].

Véi nhitng nd luc, cd gang cua ca tap thé va timg ca nhan, tir nim hoc 2017-
2018 dén nam hoc 2021-2022, tap thé Phong Quan 1y Khoa hoc (tir nim 2020 13
Phong Quan ly KH-DN-TT) déu duogc nhan danh hiéu Tap thé Lao dong XUt sic,
Tap thé lao dong tién tién trd 1én; cac can bo vién chirc cua Phong déu duoc nhan
danh hiéu Chién sy thi dua co s, Lao dong tién tién tré 1én [H4.18.04.19].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 6/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 18:

1. Tém tit cdc diém manh:

- C6 hé théng co cdu nhan su diéu hanh, quan Iy hoat dong KH&CN toan
truong mot cach nhip nhang, hi¢u qua;

- C4c van ban quan 1y thuong xuyén dugc danh gid, ra soat, bd sung, cip
nhat thuong xuyén;

- Nha trudng di xay dung va ban hanh chién luoc phat trién Truong, Chién
lugc phat trién khoa hoc va cong nghé; cac quy dinh, quy ché lién quan dén cong
tac quan ly hoat dong KH&CN;

- Tinh Ha Tinh va Nha trudng c6 co ché khuyén khich CBGV trong nghién
curu khoa hoc;

- Truong hop tac voi nhiéu ddi tac trong thyc hién cac nhiém vu KH&CN
cu thé;

- Truong da thanh 13p dugc cdc nhom nghién ctru thyc hién cadc nhiém vu
KH&CN cu thé;

- Truong c6 Tap chi Khoa hoc hoat dong hiéu qua va theo ding ton chi,
muc dich.

- Nha truong di thuc hién danh gid, bao cdo tong két nhiém vu KH&CN
hang nam, trén co s& phan tich nhitng uu diém, han ché cua tung nam, tim ra
nguyén nhan dé tir d6 dinh hudéng cho hoat dong KH&CN nam tiép theo.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

-S6 luong dé tai NCKH cép cao cua CBGV va HSSV con han ché;

- S6 lugng cac cong bd qudc té con han ché;

- Ngudn thu tir hoat dong KH&CN con han ché;

- Kinh phi cho hoat dong KH&CN kho khan;

- Nha truong chua td chirc xay dung duoc B0 chi s6 KPS;

- Nhan su quan 1y hoat dong KH&CN cua Phong Quéan 1y KH-DN-TT
thiéu.

3. Ké hoach cii tién:
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Thoi gian

T Muc Néi dun DPon vi, ca nhin | thyc hién Ghi
tiéu pLaung thuc hién | (bdtdiuva | cha
hoan thanh)
Khic SH luong dé tai Nam hoc
1 huc NCKH cép cao cua | P.QLKH-DN-TT | 2023-2024 va
PIE 1CBGY va HSSV| CacKhoa/ BM | céc nim tiép
tontail | —, X
con han che theo
Khic |S6 luong cac con Nam hoc
o UONE cac CONE | p QLKH-DN-TT | 2023-2024 va
2 phuc | bd quoc té con han : Lk
NI £ Céac Khoa/ BM | cac nam tiép
ton tai 2 | ché.
theo
’ A \ Nam hoc
Khac | Nguon thu wr hoat| 5 o\ pNCTT | 2023-2024 va
3 phuc | dong KH&CN con : Y
NI X Céac Khoa/ BM | cac nam tiép
ton tai 3 | han ché.
theo
z \ \ 2 Nam hoc
5 | D | et gy e o P.TCHC | 2023-2024 va
on t.ai4 B6 chi s6 KPS, P.QLKH-DN-TT | cac nam ti€p
theo
Khic Nhan sy quan ly Nam hoc
5 huc hoat dong KH&CN P. TC-HC 2023-2024 yé
DI | ctia Phong Quan 1y | P.QLKH-DN-TT | céc nam tiép
O KH-DN-TT thidu. theo
Tiép tuc hoan thién
h¢ thong co cau
Phat |nhan sy diéu hanh, Nam hoc
v huy | quan ly hoat dong P. TC-HC 2023-2024 va
diem | KH&CN toan | P.QLKH-DN-TT | cac nam tiép
manh 1 |truong mot cach theo
nhip nhang, hiéu
qua.
g | huy | U WP O 2023-2024 V2
diém |UON8 XUYER A% p Ol KH-DN-TT | cdc nim tidp
van ban quan ly linh
manh 2 theo

vuc KH&CN.
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Thoi gian
Muc ne Pon vi, ca nhan | thuc hién Ghi
T tiew Noi dung thue hign | (bitdduva | chu
hoan thanh)
, Tiép tuc tang cuong <
m‘;}t hoat dong hop téc | P.QLKH-DN-TT ?55?,-202 4h\-‘;§
9 - % véi cac doi tac trong | Cac Khoa/ BM | 77" """ &
diém | .. N . ... | cdc nam ti€p
manh linh vuc hoat dong | Cac don vi lién theo
: KH&CN. quan
Co giai phap dé tiép
Phat |tuc thanh lap ciing Nam hoc
10 huy |nhu tang cuong | P.QLKH-DN-TT | 2023-2024 va
diém | nang lyc nghién ciru| Céac Khoa/ BM | cac nam ti€p
manh | c& nhom nghién theo
ctru chuyén sau
Phat | Co cac giai phap dé Nam  hoc
11 hgy dua hoat dong Tap | P.QLKH-DN-TT | 2023-2024 yé
diém |chi Khoa hoc ngay cac nam tiép
manh | cang hi¢u qua hon. theo
Lam t6t cong tac
danh gia, tong két
Phat | hoat dong KH&CN Nam hoc
19 huy | hangnam,lamcos¢ | P.QLKH-DN-TT | 2023-2024 va
diem |dé =xay dung ké| Cac Khoa/ BM |cac nam tiep
manh |hoach hoat dong theo
KH&CN nam tiép
theo.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 18 5,50
Tiéu chi 18.1 7
Tiéu chi 18.2 5
Tiéu chi 18.3 4
Tiéu chi 18.4 6

Tiéu chuan 19. Quan 1y tai sin tri tué
Tiéu chi 19.1. Thiét lap dwoc hé thong quan ly va bdao hd cdac phdt minh,
sang ché, ban quyén va két qud nghién cuu
1. Mo td
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Truong Pai hoc Ha Tinh (PHHT) di thiét 1ap dugc hé théng quan 1y va
bao ho cac phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién ctru, giao don vi dau
méi thyc hién ghi nhan va hd tro cac thu tuc dé bao vé quyén sé hitu tri tué. Cu
thé, d3 ban hanh Quy dinh vé quan ly s¢ hiru tri tu€ tai Truong Pai hoc Ha Tinh
(nim 2019) va Quy ché Quan trj Tai san trf tué cia Trudng Pai hoc Ha Tinh (nim
2022). Trong d6, viéc quan ly vé hoat dong s& hitu tri tué va tai san tri tué duoc
giao cho Phong Quan 1y Khoa hoc (QLKH) nay 14 phong Quan Iy Khoa hoc - Dbi
ngoai - Truyén thong (QLKH-DN-TT) dam nhén [H1.19.01.01]. Mat khac, tai
Quy dinh vé Quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Truong Pai hoc Ha Tinh
cling xac dinh cong tac hoat dong KH&CN va quan 1y thong tin KH&CN néi
chung va s& hiru tri tué noéi riéng do Phong QLKH-DN-TT thuc hién
[H1.19.01.02]. Phong QLKH-DN-TT duoc thanh 1ap nam 2020 trén co so sat
nhap phong QLKH va phong Quan hé d6i ngoai va Truyén thong. Hang nim,
phong QLKH-DN -TT da phan cong mot nhan vién phu trdch cac cong tac lién
quan dén viéc quan 1y, theo ddi va bao céo viéc thi hanh céc chirc nang vé quan
1y so hitu tri tué ciia Nha truong [H1.19.01.03]; [H1.19.01.04].

Trong Quy dinh vé quan 1y s& hitu tri tué tai Trudng Pai hoc Ha Tinh (ndm
2019) va Quy ché Quan tri Tai san tri tué ctia Truong Pai hoc Ha Tinh (nim 2022)
[H1.19.01.01] ciing nhu trong Quy dinh vé Quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé
ctia Trudng Pai hoc Ha Tinh [H1.19.01.02] va Quy dinh vé dao duc trong giang
day va NCKH cua CBGV Tru’ong DHHT [Hl 19. 01 05] da quy dinh 15 vé viéc
bao vé quyén so hitu tri tug, vé cac sang ché, ban quyén va cac két qua. nghién clru
cling nhu V1ec dinh gia cac d6i tuong so hitu tri tué phu hop voi yéu cau cua quéc
gia va quéc té. Cac ndi dung nay con duoc quy dinh trong Quy dinh vé t6 chic va
hoat dong Tap chi Khoa hoc Truong PHHT [H1.19.01.06].

Dé hd trg cac to churc, ca nhan trong giai doan chuan bi va hd tro khai thac
thuong mai hoa cac dé tai NCKH Nha truong da quy dinh cu thé Quy ché Chi tiéu
ndi bd. Cu thé, Quy ché chi tiéu ndi bo, tai dicu 18, Nha trudng co chinh sach vé
viée hd tro kinh phi cho viéc thuc hién dé tai cac cép; bién soan va xuit ban céc
sach, gido trinh, sadch chuyén khao, sach tham khao; cho cac tac gid c6 bai bao
dugc ding trén céc tap chi khoa hoc quéc té uy tin trong danh muc ISI, SCL, SCIE;
cho SV thuc hién NCKH, dé tai dy 4n xut sic (dugc hoi dong truong thong qua)
[H1.19.01.07]. Hang niam, Phong QLKH-DN-TT ciing cin ctr két qua hoat dong
NCKH cua giang vién dé tham muu td trinh cho Nha truong trinh UBND tinh
thuc hién ché do theo Nghi quyét sé 46 cia HDND tinh (Nghi quyét cia HDND
tinh Ha Tinh quy dinh mot s6 chinh sach khuyén khich phat trién ngudn nhén luc
chat luong cao tinh Ha Tinh giai doan 2022-2025) [H1.19.01.08].

Vi¢c khai thac, thuong mai hoéa tai san tri tué (thir nghi€ém, san xuét thr,
thuong mai/ phi thuong mai va hudng dan trich dan) dugc Nha trudong thuc hién
theo Quy dinh vé quan 1y so hitu tri tué tai Trudng Pai hoc Ha Tinh (ndm 2019)
va Quy ché Quan tri Tai san tri tu¢ cua Truong Pai hoc Ha Tinh (nam 2022). Cu
thé gém cac hinh thirc khai thac, quy dinh cong bd, quyén va nghia vu vé khai
thac tai san tri tué¢ cia CBGV, nhan vién; cac quy dinh vé chuyén giao tai san tri
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tu¢; hoat dong xuc tién thuong mai céc tai san tri tu¢; khai thac va phan bo loi ich,
lgi nhuan, huéng dan ding ky so hitu tri tué va huéng dan trich dan tai liéu tham
khao, sao chép,.. [H1.19.01.01].

Nha truong d3 xay dung hé thong quan 1y quy trinh cong bd, theo ddi va
Iuu trit két qua nghién ciru ciia vién chirc, nguoi hoc ciia Nha trudng trén co s
phan cip quan li, cac san pham NCKH s& dugc theo dbi, luu trit cdp truong hodc
tai don vi thuc hién. Phong QLKH-DN-TT phéi hop véi Phong Péo tao va khoa
chuy&n mén nghién ctru, to chirc quy trinh thyuc hién, danh gid ¢ an hodc khoa
luén tot nghi¢p cho ngudi hoc. Thu vién td chire xur 1y, sép Xép, luu trir, bado quan,
quan ly tai li¢u [H1.19.01.01]. Tap chi khoa hoc quan ly tai san va tai liéu ciia Tap
chi theo phan cdp cua Nha trudong [H1.19.01.06].Céc bao céo toan vin, bao cao
tom tat két qua nghién ctru ctia dé tai KH&CN cap truong dugce danh gia, nghiém
thu xép loai dat tré 1én déu duoc luu giir tai Phong QLKH-PN-TT va Trung tam
Thong tin — Thu vién. Hang nam, Phong QLKH-DPN-TT lap bao céo tong két hoat
dong NCKH, danh gia toan di¢n hoat dong NCKH va SHTT cua Truong. Kem
theo bao cdo la danh muc cac cong trinh, dé tai, bai bao cia CBGV va SV.
[H1.19.01.09]. Phong QLKH-DN-TT 1a nhitng noi theo ddi, luu trit san pham cua
sang kién kinh nghiém, san phim nghién ctru cap truong, cic ky yéu khoa hoc cap
Truong, hoi thao quéc gia, hoi thao quéc té, tap chi khoa hoc, sach, gido trinh
[H1.19.01.10].

Mic du cac vin ban quy dinh, chinh sach hd trg vé SHTT cta Truong
PHHT duogc bd sung, diéu chinh va hoan thién phu hop véi cac hoat dong cua
Nha truong nhung chua thu hiit duoc sy quan tim tim hiéu va thyc hién tich cuc
tir GV, vién chirc vé viéc dang ky SHTT cho cac san pham, cong trinh nghién ctru
do minh tao ra.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mac: 5/7

Tiéu chi 19.2. H¢ thong ghi nhén, e tri¢ va khai thédc tdi san tri tué trién khai

1. Mé ta

Nha truong da dam bao céc tai san tri tu¢ duge dang ky bao ho theo ding
quy dinh cua phép luat va quy trinh, tha tuc dang ky bdo hg tai san tri tu¢ cua
Trudng trong Quy dinh vé quan 1y s& hitu tri tué tai Trudng Pai hoc Ha Tinh (ndm
2019) va Quy ché Quan trj Tai san tri tué cua Truong Pai hoc Ha Tinh (nam 2022)
[H2.19.02.01] cling nhu trong Quy dinh Quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé¢
cua Truong DPHHT [H2.19.02.02]. Viéc ghi nhan, luu trir va khai théac loi ich tur
tai san tri tu¢ dugc thuc hién duodi sy huong dan va quan 1y cua phong QLKH-
PN-TT. Nha truong da hoan thanh viéc dang ky quyén so hitu tri tué véi Cuc So
hitu tri tué cho Logo cta Trudng, véi gidy ching nhan dang ky nhan hiéu sb
234139 cdp theo Quyét dinh sb 79236/QD-SHTT ngay 20/10/2019 cua Cuc
truéng Cuc S& hiru tri tué [H2.19.02.03]. Cuc s& hitu tri tué ciing da cap gidy
ching ding ky nhin hiéu nhan s 416314, cip theo Quyét dinh sb 25239/QD-
SHTT ngay 30/3/2022, cho nhéan hi¢u Gao hiru co [H2.19.02.03].
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Truong DHHT giao cho phong QLKH-DN-TT phéi hop véi cac don vi
thudc Truong céd trach nhiém phé) bién, huéng dan, hd trg cho GV va SV cua
Truong thuc hién cac quy dinh vé quyén s hitu tri tué nhu: ding ky bao ho, cong
nhan san phém khoa hoc cong nghé, khiéu nai hodc khéi kién vé hanh vi xAm
pham quyén s¢ hitu tri tué, ... Phong QLKH-DN-TT 1a don vi chuyén trach quan
1y s& hitu tri tué ctia Nha truong, cé trach nhiém theo ddi, huéng dan cac don vi
thue hién. Khi ¢6 khiéu nai, khoi kién vé hanh vi xdm pham quyén sé hitu tri tué,
Nha truong giao cho Phong QLKH-BDN-TT t6 chirc hoa giai cac tranh chap vé so
hitu tri tu€. Trong trudong hop hoa g1a1 khong thanh, bd phan chuyen trach quan
Iy hoat dong s& hiru tri tué dé xuat cho Hiéu trudong hudng dan xir Iy theo quy
dinh cua phap luat [H2.19.02.04].

Quy dinh vé quan 1y s& hitu tri tu€ tai Truong Pai hoc Ha Tinh (ndm 2019),
Quy ché Quan tri Tai san tri tué¢ ciia Truong Pai hoc Ha Tinh (nim 2022)
[H2.19.02.01] va Quy dinh Quan Iy hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Truong
PHHT [H2.19.02.02], hang nim, Phong QLKH-DN-TT chu tri viéc théng ké cac
hoat dong NCKH cua giang vién va SV [H2.19.02.05]. Phong QLKH-DB-TT chiu
trach nhiém luu gitr hd so dé taii NCKH cac cip, bai bao dang tap chi/hdi nghi/hoi
thao trong va ngoai nudc, cac du an, hop doéng chuyén giao, bién ban ghi nhé vé
NCKH cua SV va GV. Céc khoa, trung tdm chiu trach nhi¢m luu gitr h so tai san
tri tué ctia GV va SV do don vi minh quan 1y gdm céc dé tai nghien clru, bai bao
khoa hoc, cac khoa luan t6t nghiép, tép bai glang, dé cuong chi tiét,.... Thu vién
Iuu trir ban in va file mém céc tai san tri tu¢ gom: sach, gido trinh, tal liéu tham
khao, bao cdo dé tai nghién ctu cap Truong cua GV va SV, luan van, luan an,
khoa lun t6t nghiép,... Phong Tap chi Khoa hoc luu trit cac 4n pham dang tai trén
Tap chi Khoa hoc Truong PHHT. Theo d6, cac danh muc théng ké veé sd tiét thuc
hién nhiém vu NCKH ciia can bo, GV NCKH cua GV (dé tai NCKH céc cép, bai
bao dang trén tap chi, hoi thdo khoa hoc trong nudc va nudc ngoai), danh muc
NCKH cua SV, danh muc khoéa luan t6t nghiép cua SV, danh muc cac bai bao
dang trén Tap chi khoa hoc Truong PHHT, danh muc ludn van va luan an cua
GV, danh muc sich va gido trinh d3 xuat ban duoc cdp nhat ting nim
[H2.19.02.06]; [H2.19.02.07]. Mot s tai san tri tué cua truong da trién khai
chuyén giao thuong mai/ phi thuong mai nhu Tur dién Viét - Lao, Trang dién tu,
Giong lta gao hitu co Truong PHHT, ... [H2.19.02.08].

Cong tac ra soat phat hién cac hanh vi vi pham tai san tri tué¢ dugc Nha
truong thyc h1en theo quy trinh cu thé tuan theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha
truong. Viée trién khai Quy dinh vé dao durc trong giang day va NCKH cia CBGV
Truong DPHHT [H2.19.02.09] dam bao CBGV cua Truong khong vi pham Luat
S& hitu Tri tué va cac quy dinh khac vé s¢ hitu tri tué ciia Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 19.3. H¢ thong ra sodt cong tdc qudn Iy tai sdn tri tué dwoc trién
khai thuc hién

1. Mé ta
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Nha trudng da trién khai hé théng ra soat quan 1y va kiém soét cong tac
quan 1y tai san tri tué bang cac ké hoach ra soat va tong hop, danh gia két qua ra
soat. Trong giai doan 2018 dén nay, da trién khai 2 dot ra soat vao nim 2020 va
nam 2023. Trong do, muc ti€u chu yéu la danh gia.hién trang hoat dong s& hitru tri
tu¢ va cong tac quan 1y hoat dong s& hiru tri tu€; trén co sé két qua ra soat, cé ké
hoach cai tién cong tac quan 1y hoat dong s hitu tri tué nham nang cao chat luong
quan ly hoat dong so hitu tri tu¢ va thuc hién tdt cac quy dinh cua Nha nudce vé s6
hitu tri tué [H3.19.03.01]. Sau khi trién khai ra soat, Phong QLKH-DN-TT chu tri
xay dung cac bao cao két qua vé dé xuit cac giai phap cai tién cho cac nam tiép
theo [H3.19.03.02].

Pau cac nam hoc, Nha truong giao cho Phong QLKH-HTQT tién hanh lap
ké hoach trién khai cac hoat dong KHCN cua Toan truong. Vao cudi nam hoc,
Phong QLKH-DN-TT tién hanh tong két, danh gia cong tac quan 1y tai san tri tud
ctia Nha truong qua bao céo két qua thuc hién cong tac s hitu tri tué hang nim.
Qua viéc téng két cac cong tac da thuc hién, kiém tra va ra soat tién do thuc hién,
danh gia cac diém manh va diém han ché ctia cong tac, Phong QLKH-DN-TT s&
dé xuat cac bién phap khic phuc, sira doi, cai tién nhitng bat cép, tir d6 dé ra
phu’ong hudng hoat dong phi hop cho nim hoc tiép theo, dat xuat cac muc tiéu
vé cong tac quan 1y tai san tri tué nhim dam bao cong tac quan 1y so hiru tri tué
va tai san tri tué phu hop véi su phét trién cua Nha trudng va xa hoi [H3.19.03.03].

Theo thong ké tir nam 2017-2021, Truong PHHT di c6 nhiéu tai san tri tué
bao g6m mét sb loai hinh di duogc nghiém thu, danh gia, luu trir, nhu: 368 dé tai,
du an cac cép, trong dé c6 7 dé tai, du an khoa hoc cép Bo, 6 Dé tai, du an cép
tinh, 101 dé tai, du an cép o s6 va 254 dé tai NCKH cua sinh vién; cong bd duge
121 bai bao quéc té, trong do c6 91 bai bao quéc té thudc danh muc co sé dit lidu
Scopus, Web of Science, ISI, SCI va 30 bai bao quéc té khac; 316 bai bao trén
cac tap chi chuyén nganh trong nudc; 21 sach, gido trinh va tai li¢u tham khao da
xuat ban [H3.19.03.04].

Céc tai san tri tué qua qua trinh thong ké, ra soat duoc Nha truong ghi nhan
va cap nhat vao danh muc tai san tri tu¢ ciaa Nha truong lam co sé cho GV, SV
Nha truong tra ctru, st dung va Nha truong quan 1y tot hon. Tuy nhién quy trinh
va hi¢u qua cong tac ra soat con thuc hi¢n chua déng bo tr cac don vi do thiéu
nhan luc & co sé duge bdi dudng, dao tao cac k¥ nang va cac kién thic vé so hitu
tri tug, tra ctru thong tin va ban quyén vé sé hitu tri tué. SO lwong céc tai san tri
tué duoc dang ky bao ho so hitu tri tué con rat han ché.

2.Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 19.4. Cong tic qudn Iy tai san tri tué dwoc cdi tién dé bio h
CSGD, CB nghién ciru va cdc lpi ich cong dong
1. M6 ta
Céc cong tac quan 1y tai san tri tué dugc cai tién dé bao ho Nha trudng, GV
va cac loi ich cong déng ludn dugc Nha truong dat hi€u qua, budce dau thu nhan
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duogc sy hai long tir cac bén lién quan. Ctr 2 nam 1 14n, sau khi ra soat cong tac
quan 1y tai san tri tué, Nha truong di tién hanh cac diéu chinh can thiét, kip thoi
vé dinh hudng phat trién va ké hoach KHCN, thuc hién ké hoach cong nghé, quan
Iy hoat dong KHCN, khen thudng va xir Iy vi pham nhdm dép tng t6t hon trong
cong viéc bao hg Nha truong, GV va céc 191 ich cong déng. Viéc cai tién cong tac
quan 1y so hitu tri tué duoc tién hanh hang nim theo sy thong nhat gitra Nha
truong va Phong QLKH-HTQT duogc thé hién qua ké hoach cai tién chat luong
cong tac quan 1y tai san tri tué sau khi duoc tong két danh gia [H4.19.04.01].

Dé cb co s6 cho viéce cai tién quan 1y tai san tri tué, hing nim Phong QLKH-
HTQT chu dong thuc hién cong tac khao sat 1ay kién vé quan 1y s& hiru tri tué
truong DPHHT [H4.19.04.02]. Nho nhiing bién phap cai tién tich cuc cia Nha
truong ma cong tac quan 1y so hitu tri tué dan dan mang lai hiéu qua, nhan duoc
su hai long ting dan qua cac nam thyc hién. Nam 2017-2018, mirc d6 hai long
trung binh vé cong tac quan ly sé hitu tri tug, hd tro quyén bao ho tai san tri tué
Truong DPHHT, quéan ly s& hitu tri tué¢ ngan hang cau hoi thi va Logo Truong
PHHT ciia GV, vién chiic 13 78%. Mirc d6 hai 1ong trung binh vé cong tac quan
1y s& hitu tri tug, ho trg quyén bdo ho tai san tri tu¢ Truong PHHT, quan 1y so
hiru tri tué ngan hang cau hoi thi va Logo Truong PHHT cua GV, vién chuc va
SV qua cac nim khao sat 1an luot 1a: Nam 2018-2019 1a 75.3%; Nam 2019-2020
la 75.25%; Nam 2020-2021 1a 75.6%; Nam 2021-2022 la 75.8% [H4.19.04.03].
Dua trén bao céo vé két qua khao sat, Phong QLKH-HTQT sé tién hanh ghi nhan
cac y kién dong gop, danh gia tinh hinh hoat dong s hitu tri tué trong Nha truong
dang thuc hién, qua d6, cung cip thong tin, dé xuat dé lanh dao Nha truong co
chinh sach cai tién hoat dong quan 1y tai san tri tué phu hop va hiéu qua.

Céc cong tac quan 1y tai san tri tué duoc cai tién dé bao ho Nha trudong, GV
va cac loi ich cong déng ludn dugce Nha truong dat hiéu qua, budce dau thu nhan
duoc su hai 10ng tir cac bén lién quan. Mdi nim, sau khi ra soat cong tac quan ly
tai san tri tué, Nha trudng da tién hanh cac diéu chinh can thiét, kip thoi vé dinh
hudng phat trién va ké hoach KHCN, thuc hién ké hoach cong nghé, quan 1y hoat
dong KHCN, khen thuéng va xir Iy vi pham nham dap tng t6t hon trong cong
viéc bdo hg Nha truong, GV va cac loi ich cong déng.

2. Tw danh gid tiéu chi dat mac: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 19:
1. Tom tit cdc diém manh:

- Budc dau dd xay dung cac van ban quy dinh vé s& hitu tri tué cua Nha
truong. Pay 1a chinh 13 cong cu quan trong dé quan tri cac tai san tri tué cua giang
vién va SV cua Truong DH Ha Tinh.

- Trudng d3 c6 cac chinh sach khuyén khich CB, GV, HSSV tham gia cac
hoat dong NCKH, nhu khen thudng, danh gia xép loai vién chuc hang nam.

- Hé théng khai bdo, dang ky, luu trir cac tai san tri tué¢ da dugc ghi nhan va
ting budc xay dung; D3 xdy dung hé théng dir liéu tai san tri tué cia CBGV va
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SV Nha truong; di cdp nhat thong ké cac san pham tri tué hang nam cho ca
CBGV va HSSV.
- Cong tac quan Iy tai san tri tué duoc cai tién theo dung quy trinh hang nam
va theo chu ky. Qua khao sat, co trén 75% sd ngudi tra 101 khao sat hai long vé
cong tac quan ly tai san tri tug.
2. Tom tit cdc diém ton tai:
- Murc d0 hoan thién ctua hé théng chua cao; chua c6 nhiéu tai san tri tué dang
hoan tat thu tuc dang ky so hitu tri tug.
- Viéc trién khai hé théng ra soat cong tac quan 1y da dugc thuc hi¢n kha
thudng xuyén, tuy nhién Trudng chua trién khai phan mém dénh gia truc tuyén
viéc xam pham, vi pham ban quyén nén viéc phat hién sai pham vé xam pham tai
san tri tué chua cao. Chua c6 nguén thu tir khai thac thuong mai tai san tri tug.
3. Ké hoach cii tién -

Thoti gian
Muc Don vi/ ca thu:c hi‘én _
TT tidy N§i dung nhan thwe | (Batdau | Ghicha
hién va hoan
thanh)
Ap dung cong nghé thong
. tin trong ra soat, danh gia
1 Khic cOng tac quan ly tai san tri P. QLKH- | 9/2023- Cap nhat
‘phuc tub. DN-TT 6/2025 : .
ton tai 1 ’
Can c6 chinh sach riéng dé .
, | Kndc |thic day thuong mai héa| p. QLKH- | 11/2023- BE”Hhsgh
‘phuc tal san tr1 tue DN-TT 6/2025 thé '
ton tai 2
Tiép tuc pho bién cac vin
ban quy dinh vé s hiru tri
Phat | tué, quan ly tai san ‘Eri tug;
huy kip thoi cap nhat bo sung | p QLKH- 9/2023-
3| diém |Phuhop véi cdc van bin| pNTT | 6/2025
manh 1 cﬁip trén va tinh hinh thuc
tién.
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Thaoi gian
Muc DPon vi/ ca | thuc hién
TT N Noi dung nhan thwe | (Bit dau | Ghichi
tiéu A < s
hién va hoan
thanh)
T}ep tuc thﬂu:c h1e_’:n chinh Phu hop
sach khuyén khich CB, dinh
Phat |GV tham gia cac hoat any At
i gla cac hoat\ p oL KH- nganh tai
huy | dong NCKH nhim gia _ 9/2023- o
4 .2 3 . . < | DPN-TT; / chinh va
diem tang so luong va chat| p ey pe | 82025 iy
manh 2 | lugng tai san tri tué. o
sach cua
tinh
) Tiép tuc tong hop thdng ké
Phat h 2 A
danh muc san pham tri tu¢
huy 3 < N P. QLKH- 9/2023-
5 2 hang nam cua Nha truong
diém DN-TT 6/2025
manh 3
Phat | Tiép tuc thuc hién cong tac o
6 huy |cai tién, nang cao chat| p QLKH- 9/2023- Bﬁ? cao
diém |luong quan 1y tai san trfi| PN-TT | 6/2025 ane
manh 4 | tué flam
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Tw danh gia
Tiéu chudn 19 4,25
Tiéu chi 19.1 5
Tiéu chi 19.2 4
Tiéu chi 19.3 4
Tiéu chi 19.4 4

Tiéu chuan 20. Hop tac va doi taic NCKH

Tiéu chi 20.1. Xdy dwng hé thong dé thiét lap cdc méi quan hé hop tdc va
doi tac trong nghién curu nham dap wng cdc muc tiéu nghién ciru

1. Mo ta

Muc tiéu chién lugc ciia Truong DPHHT 13 trd thanh mét co so gido duc BPH
da cap, da nganh theo dinh huéng tmg dung dat chuan qudc gia dap tng yéu cau
nguén nhan lyc chat luong, trinh do cao phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh
Ha Tinh va dat nude. Nha trudng da xdy dung quy dinh vé thiét 1ap cac mdi quan
hé hop tac trong nghién ctru nhim dap tmg cac muc tiéu nghién ctru trong Chién
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lugc phat trién Truong DPHHT t&1 nam 2020, tam nhin ti 2030, thuc hién dua theo
Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN Truong DPHHT va Quy dinh quan Iy cac
hoat dong HTQT tai Truong PHHT dugc bién soan dua theo Quy dinh Quy dinh
HTQT tai tinh Ha Tinh. [H1.20.01.01], [H1.20.01.02].

Cin ct theo ké hoach dai han, trung han va ngén han duoc thé hién trong
K& hoach chién luge phat trién Truong PHHT dén nam 2020, tAm nhin 2030, Ké
hoach chién lugc phat trign KHCN caa Truong PHHT dén nam 2025, tam nhin
dén 2030, Ké hoach Hop tac Hoat dong KH&CN hang nam, Nha truong Co chién
lugc phat trién hop tac, ddi tac; cac ké hoach dai han, ngén han dugc xay dung
dua trén chién lugc phat trién va phu hop véi st mang, tam nhin ctia Truong.
[H1.20.01.03], [H1.20.01.04], [H1.20.01.05].

Pé dat duoc cac muc tiéu phat trién hop tac, ddi tac theo ké hoach dai han,
ngén han, Nha truong da c6 cac quy dinh, hudng dan, phé bién thue hién; co phan
cong trach nhi€m cuy thé cho céc bo phan, ca nhan, co két ndi gifra cac by phan
dau méi va cac khoa, phong trong viéc quan 1y cong tac phat trién hop tac va dbi
tac. Nha truong phan cong 01 Phé Hiéu truong phu trach cong tac hop tac lién két
khoa hoc vdi cac don vi trong va ngoai nudc. . Nha trudng c6 quy dinh, ké hoach,
huéng dan phé bién thuc hién cu thé cho tung bod phan, ca nhan, co két ndi gilra
cac dau mdi, cac Khoa, Phong trong vi¢c thuc hién va quan 1y cong tac phat trién
hop tac hoat dong KHCN. Hé thdng nay duoc thé hién qua Quy dinh quan Iy cac
hoat d6ng HTQT tai Truong PHHT, Quy dinh vé quan 1y hoat dong KHCN
Trudng DPHHT, Quyét dinh Phan céng nhiém vu cia BGH, Quyét dinh vé viéc
sap xép, diéu chinh bd may va quy dinh chirc nang nhiém vu cia cac don vi truc
thudc, cac quy dinh vé chirc nang, nhi¢ém vu cua cac don vi thude va truc thudc
Truong: quy dinh chirc nang nhi¢ém vu ctia Phong QLKH-DN-TT, lam r6 cac trach
nhiém lién quan trong viéc quan ly, phat trién hop tac trong nghién ciru.
[H1.20.01.06], [H1.20.01.07], [H1.20.01.08], [H1.20.01.09].

Nha trudng co cac chi s6 xac dinh cu thé cac muc tiéu ddi tac hop tac can
xay dyung va phat trién trong cac ké hoach hang nam va muc tiéu chat luong hang
nam cta don vi. Cac chi sb, dinh huéng nay co ban phil hop véi sit mang va dinh
huéng phat trién cia Nha truong, diéu nay dugc thé hién thong qua Ké hoach
chién lugc phat trién KHCN ctia Truong PHHT dén nam 2025, tam nhin dén 2030
va Ké hoach Hop tic Hoat dong KH&CN hang nim cta Nha trudng
[H1.20.01.10], [H1.20.01.11].

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7
Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoc cdc chinh sach va quy trinh thiic ddy hop

tac va doi tac nghién ciru
1. Mo td
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Nha truong trién khai cac hoat dong theo chién luoc phat trién, ké hoach
hop tac, phat trién dbi tac dé dat dugc cac KPIs cu thé thong qua Ké hoach Hop
tac Hoat dong KH&CN hang nam, Thong bao thuc hién nhiém vu KHCN va
HTQT hang nam trén co sé chién luge va ké hoach dai han, trung han da dérad
trén. Trén co sé cac ké hoach trén, Nha truong trién khai Thong bao ding ky
nhiém vu KH&CN ctia Sé Khoa hoc va Cong nghé xudng cac don vi va ca nhan
trong Trudng, t6 chirc xét duyét dé xuat va duyét thuyét minh dé tai NCKH cap
co s&, gido trinh, tai li¢u hoc tap, ra Thong béo t6 chirc Hoi thao, thanh 1ap Ban
T6 chie/ Ban Noi dung dé dam bao hoi thao, hoi nghi duoc td chuc ding theo
quy dinh. [H2.20.02.01], [H2.20.02.02], [H2.20.02.03], [H2.20.02.04],
[H2.20.02.05].

Trén co sé tAm nhin va sk mang duoc thé hién trong K& hoach chién lugc
phat trién Truong DPHHT “Cung cép dich vu gido duc, dao tao, NCKH va cong
ngh¢ nham mang lai co hoi phat trién hoc thuat va thuc hanh nghé nghiép cho
ngudi hoc, phuc vu cong dong va dong gop vao su phat trién thinh viuong cua dia
phuong va ca nudc”, Truong da lua chon cac ddi tac va hop tic NCKH phu hop
d6ng thoi thiic ddy cac quan hé hop tac va co cac hop tac nghién ciru theo cac hinh
thirc da dang, cach thirc phi hop dé phan dau “la truong PH da cip, da nganh dinh
hudng thuc hanh, cung cép nguén nhén lyc 6 kién thuc thue tién va nang luc thyc
hanh pht hop véi yéu cau st dung lao dong cta tinh Ha Tinh va khu vuc Bac mién
Trung”. Bao cédo Tong két Hop tac Hoat dong KH&CN hang nam ciing da cho
thay su da dang va gia tang ctia cac dbi tac [H2.20.02.06], [H2.20.02.07].

Thong qua viéc to chitc cac doan ra, don cac doan vao; thong qua viéc két
ndi va ky cac Bién ban ghi nhé hop tac; thong qua cac hoat dong hop tic NCKH
nhu thue hién dé tai, du an két hop voi céac dbi tac bén ngoai nhu S¢ Khoa hoc va
Cong nghé Ha Tinh, T6 chtrc Ha Lan, Vién Lap phap, Poan Pai biéu qudc hoi Ha
Tinh, cac truong DH khéc trong nudc; cac hdi nghi hdi thao phéi hop voi cac don
vi lién két nhu UBND tinh Ha Tinh, Truong PH Nakhon Phanom (Thai Lan),
Van phong tiéng Anh khu vuc - Pai str quan Hoa Ky tai Viét Nam. .., cic bai bao
qudc té viét chung voi cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc, Truong DPHHT da
thiic ddy cac quan hé hop tac va c6 cac hop tac nghién ctru theo cac hinh thic da
dang, cach thirc phu hop [H2.20.02.08], [H2.20.02.09], [H2.20.02.10].

Pé thuc hién duoc cac KPIs di dé ra, dé xay dung, phat trién cac moi quan
hé hop tac va cac dbi tac, Truong DPHHT di dau tu thich hop dé phat trién céac
muc tiéu trén bang hd trg Kinh phi cho hoi thao quéc té, chi khen thudng bai bao
ISI/Scopus, chi thuc hién dé tai thong qua Quy ché chi tiéu ndi bo thuc hién trén
co s& Thong tu 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN cua B Tai chinh - Bo Khoa hoc
va Cong nghé ngay 22/4/2015 huéng dan dinh muc xay dung, phan bd duy toan va
quyét toan kinh phi d6i véi nhiém vu khoa hoc va cbng nghé cé su dung ngan
sach nha nudc, Nghi quyét 72/2017/NQ-HPND ngay 13/12/2017 ctia Hoi dong
nhan dan tinh Ha Tinh Quy dinh mét sé chinh sach khuyén khich phat trién ngudn
nhan lyc chit luong cao tinh Ha Tinh, Nghi quyét 46/2021/NQ-HDND ngay
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16/12/2021 cua Hoi dong nhan dan tinh Ha Tinh Quy dinh mot s6 chinh sach
khuyén khich phat trién ngudn nhan luc chat luong cao tinh Ha Tinh giai doan
2022-2025; Phét trién nhan luc bang K& hoach va Quyét dinh ctr Giang vién di
da0 tao nang cao trinh d6 hang nim va dau tu Hé thong co s& vat chat phuc vu
NCKH cho CB, GV Nha truong [H2.20.02.11], [H2.20.02.12], [H2.20.02.13].

Vi su hd tro vé tai lye, nhan luc va vat luc, cac quan hé hop tac va co cac
hop tac nghién ctru da dugc thac déy va dem lai hi¢u qua vé NCKH. Sb luong dé
tai NCKH cap Tinh, cap B0, cap co s& ting hon so voi giai doan trudce, s6 lugng
bai bao dang cac tap chi c6 chi s ISSN, s lugng bai bao quc té va sb luong hoi
thao cung phdi hop t6 chirc dﬁ tang hon so vo1 giai doan 2013-2018. Pac biét
trong giai doan 2018-2023, s6 Hoi thao hoi nghi ph01 hop véi cac don vi trong
va ngoai nu:oc qua hinh thtrc truc tiép va truc tuyén ciing ting hon. Day thé hién
cho sy nd luc khong nging nghi ctia Nha trudng va ban than CB, GV trong
Truong. Diéu nay duogc thé hién qua Bao cdo tong két hoat dong hop tic NCKH
hang nam va Danh muc hoat dong hop tac NCKH [H2.20.02.14], [H2.20.02.15].

Trong giai doan ty danh gia 2018-2022, v41 sy quan tam cua DPang uy, BGH
Nha trudng, su nd lyc hét minh caa CB, GV va SV toan truong, Truong da t chic
duoc 13 hdi thdo khoa hoc, seminar trén co s¢ hgp tac vai cac ddi tac trong va ngoai
nude nhu UBND tinh Ha Tinh, S¢ Khoa hoc va Cong nghé Ha Tinh, Van phong
Poan Dai biéu Qudc hoi Ha Tinh, Vién Nghién ciru 1ap phap, Van phong Tiéng
Anh khu vuc - Pai st quan Hoa Ky tai Viét Nam, cac Truong DH Vinh, FPT...,
Vién toan hoc Viét Nam, S& Ngoai vu Ha Tinh, S& Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi Ha Tinh....[H2.20.02.16].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 20.3. H¢ théng ra sodt tinh hiéu qua cua hgp tac va doi tic
nghién ciru dwoc trién khai thuc hién

1. Mé ta

Pé d¢am bao viée hop tac thuc hién NCKH dam bao s6 luong va chét luong
cling nhu dam bao KPIs da dé ra, Nha truong c6 Hé théng ra soat tinh hiéu qua
ctia hop tac va ddi tac nghién ctru duge xay dung thong qua cac quy dinh, van ban
dugc ban hanh dé diéu hanh ra soat tinh hiéu qua cua cac hoat dong nay Quy dinh
vé quan 1y hoat dong KHCN Trudng PHHT, Quyét dinh vé viéc phan cong cong
tac cia BGH Quyét dinh vé viéc sap xép, diéu chinh bo may va quy dinh chic
nang nhiém vu cua cac don vi truc thudc néu 1o vai tro cia BGH, cac don vi tham
muu va cac khoa/bo mon dao tao [H3.20.03.01], [H3 20.03.02], [H3.20.03.03].

Pé dam bao tinh hiéu qua ctia hop tac va dbi tac nghién ctu duoc trlen
khai thuc hién, Nha truong da t6 chire ra soat, danh gia tinh hiéu qua cua cac mbi
quan h¢ hop tac va ddi tac, cua cac doi tac cu thé 1am can ctr dé diéu chinh cac
hoat dong va xdy dung cac dbi tac chién lugc thong qua Ké hoach ra soét, danh
gia hiéu qua cac quan hé hop tac va déi tac giai doan 2018-2022 va c6 Bao cao
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két qua ra soat danh gia cac quan hé hop tac va ddi tac giai doan 2018-2022.
[H3.20.03.04], [H3.20.03.05]

Khong chi di to chire ra soat, danh gia tinh hiéu qua ctia cac mdi quan hé
hop tac va ddi tac, cta cac ddi tac cu thé, Truong PHHT con c6 K& hoach ra soét,
danh gia hiéu qua tir hoat dong hop tac giai doan 2018-2022 va Bao cao két qua
ra soat danh gia hiéu qua tir hoat dong hop tac giita giai doan 2018-2022 nham Ra
soat, danh gia tinh hiéu qua va ngudn luc mang lai tir cac hoat dong hop tac (trong
dao tao, trong NCKH) va tir cac ddi tac trong chu ky danh gia, [H3.20.03.06],
[H3.20.03.07].

2. Tw danh gida tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 20.4. Cdc hoat dpng hop tac va doi tic nghién civu dwoc cdi thi¢n
dé dat dwoc cdc muc tiéu nghién ciru

1. Mo td

H@fmg nam, Nha truong téng két, ra soat, danh gia hi€u qua cua cac hoat
dong hop tac trong NCKH duoc thuc hién qua Bao céo Téng két Hop tac Hoat
dong KH&CN hang ndm. Tt viéc ra soat cac hoat dong NCKH da trién khai véi
ddi tac, Nha trudong xac dinh dugc cac diém con ton tai trong qua trinh thuc hién
dé tai va dua ra cac giai phap phu hop dé khic phuc. Vi két qua danh gia, Nha
truong xay dung ké hoach ra soat, diéu chinh hoat dong KH&CN nham gia tang
cac mdi quan hé hop tac. Trén co so két qua ra soat, danh gia cac san phim cia
NCKH, Nha truong thuc hién cai thién cac mbi quan h¢ trong NCKH, Iua chon
lai cac d6i tac sau ra soat dé dat dugc hiéu qua tir nhitng hoat dong hop tac, phat
trién doi tac thong qua Ké hoach cai tién mdi quan hé trong NCKH va Béo céo
két qua cai tién mdi quan hé trong NCKH. Trong chu ky dénh gia, hoat dong hop
tac va dbi tac NCKH cua Nha truong duoc mo rong va dat nhitng thanh qua nhat
dinh. Sb luong cac du an, hoi nghi hoi thado hop tac voi ddi tac duge duogc trién
khai mic du con han ché. Nha truong da da dang hoa cac d6i tac trong NCKH,
bao gém cac dia phuong trong va ngoai tinh, co sd, ban, nganh trong tinh, cac
truong PH, cac vién nghién ctu va cac doanh nghiép [H4.20.04.01],
[H4.20.04.02].

Trong giai doan ty danh gia 2018-2022, thong qua Bao cdo Tong két Hop
tac Hoat dong KH&CN hang nam va Danh muc cac ddi tac hop tac NCKH da cho
thay su gia ting dugc cac mdi quan hé hop tac va dbi tac cua Nha truong. Trong
giai doan 2018-2022, s6 luong dbi tac trong hop tac cong bd qudc té gia tang vai
chat luong tét 1én, c¢6 thém cac dbi tac phu hop voi muc tiéu phat trién ciia Nha
truong. Cac d6i tac dugc Nha truong lwa chon dam bao tinh phap 1y theo quy
dinh, du diéu kién vé nang luc vé linh vuc hop tac [H4.20.04.03], [H4.20.04.04].

V&1 muyc ti€u nghién ctru 1a Nang cao nang luc, uy tin khoa hoc ctia Nha
truong, gop phan thuc day hop tac voi cac truong PH, cac co sé KH&CN, céc

184



don vi, doanh nghiép trong va ngoai nudc; Cac d6i tac duoc xac dinh dua trén
nguyén tac: c6 thé manh vé cung linh vuc chuyén mén, quan tim dén cing van
dé nghién ctru, c6 ning luc va ngudn lyc phi hop, va uu tién nhitng doi tac da ky
két thoa thuan hop tac, cac két qua cua cac hoat dong phat trién hop tac va ddi tac
ctia Nha trudng dd phan nao dap tmg duge muc tiéu da dé ra. Bao cédo Tong két
Hop tac Hoat dong KH&CN hang nam thé hién 10 s6 lugng cac hoat dong NCKH
cling nhu cac dbi tac duoc trién khai hang nim [H4.20.04.05].

Nha trudong c6 cac hoat dong hop tac va ddi tac cia 1am gia ting cac ngudn
luc cho Truong bé“mg viéc moi cac nha khoa hoc ¢6 trinh do cao tir cac don vi
khac va cac CB quan 1y thudc cac BO va dia phuong tham gia dénh gia va cd van
cho cac dé tai, dy 4n nghién ctru trong diém nham dam bao nodi dung va két qua
nghién ciru di dung hudng. Cac hoat dong hop tac va phat trién doi taic NCKH cia
Nha truong dem lai hiéu qua khong chi vé tai chinh ma con phét trién nhan lyc
trong chét lugng va $6 lrong. Viéc cit CBGV di dao tao ThS, TS, tham du hoi
thao gitp nang cao trinh do nang luc n61 chung va nang luc NCKH cho GV cua
Truong noi riéng. Cac hoat dong hop tac va ddi tac cia Truong PHHT lam gia
tang cac nguodn luc cho Trudng, ngoai ra cac két qua nghién ctru con duoc ap dung
vao giang day. Truong da ky hop dong, thoa thuan hop tac va bién ban ghi nhd
voi1 cac doanh nghi¢p dé dua SV di trai nghiém va thuc tap. Nha truong dac biét
quan tAm khuyén khich viéc hop tac véi cac doanh nghiép trong linh vuc dua SV
di thyc tap va thuc tap sinh. Thong qua cac hoat dong hop tac va ddi tac, SV Nha
trudong co6 co hoi tiép xtic voi diéu kién lam viéc thuc té, dugc cung cd kién thire,
nang cao cac k¥ nang mém va GV duoc nang cao kién thtrc thyc tién trong giang
day va nghién ctru [H4.20.04.06], [H4.20.04.07], [H4.20.04.08], [H4.20.04.09],
[H4.20.04.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung veé tiéu chuin 20:
1. Tom tit cdc diém manh:

Nha trudng c6 quy ché, quy dinh vé quan 1y cac cong trinh hop tac nghién
cuu. Nho do, cac muc tiéu NCKH hﬁng nam co ban da dat duoc;

Nha trudng c6 sy tich cuc dau tu dé thic ddy mo rong mang ludi dbi tac
NCKH. Ngoai ra, Nha trudng c6 nhitng chinh sach khuyén khich CBGV tham
gia cac dién dan va sin choi khoa hoc dé hoc tap va nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi¢p vu, déng thoi dé tim kiém va xay dung cac mbi quan h¢ hop tac
cap trudng;

Céc dé tai, dy an, chuong trinh hop tac nghién ctru cia Nha truong dugc
theo doi, ra soat dinh ky;

Su tham gia ctia cac nha khoa hoc c6 uy tin va trinh dd cao tur cac don vi
khac trong nhiéu dé tai, du 4n cia Nha trudng duoc day manh;
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Nhiéu don vi trong truong chi dong tim kiém ddi tac dé hop tac trong
nghién cuu.
2. Tom tit diém ton tai:
Céc chi s lién quan dén hoat dong hop tac nghién ciru ¢6 nhung chua duoc
xay dung mot cach co hé théng
Mot sb san phan NCKH chua dugc chuyén giao dén doanh nghiép. Quan
hé hop tac nghién ctru gitra Nha truong vaoi cac doanh nghiép chua manh
Nha truong chua c6 cac du &n NCKH hop tac voi chuyén gia ngudi nudc
ngoai hodc c6 ngudn tai tro nudc ngoai;
Mot s6 cac moi quan hé hop tac nghién ctru van chua duoc khai thac triét dé.

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi gian
Don vi/ thuc hién :
77 | Muc Noi dung canhan | (bitdau | SN
tiéu <A s cha
thue hién va hoan
thanh)
Xay dung KH thuc
day va mo réong hop Phong
Khic tac . AVOl q cac'k doa}nh QLKH-. Nim hoc
nghiép ca chi€u rong DN-TT;
1 phuc R AN , 2023 -
N va chiéu sau, dac biét cac don
tontai 1 | ., IS e 2024
la trong chuyén giao vi lién
cac san pham KHCN guan
cua Nha truong
CPu (EI(_)ng t}m kler‘n. Phong
’ doi tac nudc ngoai QLKH-
Khac | cung hgp tac thuc DN-TT: Néam hoc
2 phuc hién cac dé tai du an, chc don, 2023 -
tdn tai 2 | chu dong dé xuét o 2024
. Z. vi lién
huéng phoéi  hop '
N quan
nghién cuiu
Tich CI_,I;C qmgA cO moi Phong
quan hé va xay dung QLKH-
Khac | cac dé an nghién cuu _ Nam hoc
e <A DN-TT;
3 phuc chung véi cac doi tac chc don 2023 -
tontai3 | di ky két MOU vé vi lign 2024
NCKH ma chua duoc 'uan
thyc hién hiéu qua a
Phat - Tiép tuc xdy dung Phong Nam hoc
hu va ban hanh chién QLKH- 2023 -
Y | lugc phat trién | BN-TT: 2024

186




Thoi gian
Don vi/ thuc hién :
77 | Muc N¢i dung canhan | (bitdau Ghi
tiéu <A s cha
thuc hién | vahoan
thanh)
diém Truong, c¢6 cac van cac don
manh 1 | ban quan 1y, quy vi lién
trinh trién khai cac guan
hoat dong hop tac
trong nghién clu
khoa hoc tai Truong
DHHT phu hop véi
kha nang va tinh hinh
thyc tién.
- Tiép tuc phoi hop
trién khai cac hop tac
trong NCKH v61 su
tham gia cua cac doi
tac, cac truong dai
hoc trong va ngoai
nudc gop phan nang
cao nang lyuc NCKH
cho CBGV Nha
truong.
Tiep‘tucA mO; 1.rQn’gi hefn Phong
, hé va két no1 voi cac
Phat A . QLKH- <
doanh nghiép, truong _ Nam hoc
huy : < DN-TT,
2 hoc trong va ngoai , 2023 -
diém . A cac don
nudc trong viéc hop e 2024
manh 2 , . o vi lién
tdc dao tao, nghién uan
cuu khoa hoc. g
- Tiép tuc thuc hién
viéc bao cao tong két, Phong
Phét danh gia hang nam vé QLKH- 9
huy hoat dong hop tac DN-TT; Nam hoc
2 A . 2023 -
diém nghién ctru khoa hoc. cac don 2024
manh 3 | - Tiép tuc ddy manh vi lién
viéc t6 chic ky két quan
cac hop dong, MOU.
4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 20 4,00
Tiéu chi 20.1 4
Tiéu chi 20.2 4
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 4

Tiéu chuan 21. Két ndi va PVCD

Tiéu chi 21.1. Xdy dwng dwoc ké hoach két néi va cung cip cdc dich vu
PVCD dé thwe hién tim nhin va sir mang ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

Hoat dong két ndi va PVCP duoc Truong PHHT khang dinh trong tam nhin,
st mang ctia Truong giai doan 2016-2025, tam nhin dén nam 2030 [H1.21.01.01].
Véi St ménh: Tién phong trong linh vuc gido duc, ddo tao nham mang lai co hoi
phat trién hoc thuat va nghé nghiép t6i da cho nguoi hoc va dong gop vao su phat
trién thinh vuong cua toan xa hoi; TAm nhin: Truong DPHHT phén d4u tro thanh
trung tAm dao tao va cung cip ngudn nhén lyc chat luong cao, trung tim NCKH
va chuyén giao tri thitc khoa hoc, cong nghé, trung tim giao luu van hoa va thic
day hop tac qudc té, hiru nghi gitta cac dan tdc trén toan thé gidi ctia tinh Ha Tinh,
khu vyc mién Trung, ca nudc, trong khu vuc va trén pham vi qudc té. Trong Dé
an phat trién Nha truong giao doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 ciing
da thé hién rd & tAm nhin, st mang va gia tri cdt 16i trong viéc két ndi va cung cac
dich vu PVCD [H1.21.01.02]. Trong cac chién lugc phat trién, Nha truong cling
da xac dinh cac chinh sach két ndi va PVCD nhu: gén két dao tao, boi dudng véi
dap ung nhu cau x& hoi; chi trong cong tac NCKH theo dinh hudng tng dung,
g6p phan phuc vy phét trién KTXH cta tinh Ha Tinh va khu vuc; dam bao chuin
kién thirc, k¥ nang ctia nguoi hoc sau khi tét nghiép dap ing dugc yéu cau cua thi
truong lao dong trong xu thé todn cau héa va hoi nhap ... [H1.21.01.03].

Trong cac chuong trinh hanh dong cua Pang by Truong thuc hién Nghi
quyét cua Pai ho1, hoat dong két ndi va PVCD da duoc xac dinh b?mg chinh sach
xdy dung va phat trién Nha truong theo dinh hudng: “...chu trong dao tao nhan
luc trinh d06 cao; trudc mat dau tu nang cao chét luong dao tao DH, mé thém mot
s6 chuyén nganh moi dap tng nhu cau dao tao ngudn nhan luc cho tinh”;” Nang
cao chat luong va s6 luong cac dé tai nghién ctru, chi trong nghién ctru ing dung,
chuyén giao cong nghé va tng dung két qua nghién ctru vao san xuét”
[H1.21.01.04]. Hoat dong két ndi va PVCD ciing dugc thé hién trong bao cio
Hiéu trudng tai cac Hoi nghi CBVC nam hoc [H1.21.01.05]

Trong chuong trinh hanh dong cua Poan Truong nham thyc hién Nghi
quyét Pai hdi ciing néu rd nhiém vu trong tdm cta DTN 1a dong hanh cliing thanh
nién trong 1ap than, 1p nghiép, trong d6, chu trong t6 chirc: “Tuyén duong thuong
nién cac danh hi¢u “Nha giao tré tiéu biéu”, “SV 5 t6t”, “HS 3 tot”, “HS 3 rén
luyén” cac cap va cac giai phap két ndi phat huy cac guong dién hinh sau tuyén
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duong”; Pong hanh véi thanh nién trong phat trién k¥ nang xa hoi; Cha trong to
chure cac phong trao hanh dong cach mang phat huy vai tro xung kich, tinh nguyén,
sang tao ctia thanh nién trong bao vé to qudc”. [H1.21.01.06]. Cac hoat dong két
nbi va PVCP mang mau sic cia DTN va HSV ciing duoc quy dinh 13 trong chirc
nang nhiém vu cia DTN, HSV [H1.21.01.07];

Nha trudng da ban hanh quy dinh vé chirc nang, nhiém vu ctia cac don vi truc
thude, trong do co6 quy dinh vé nhiém vu cu thé cho cac don vi chuc nang chiu
trach nhiém xdy dung ké hoach két ndi va cung cip cac dich vu PVCD
[H1.21.01.08]. Vao dau nam hoc tat ca cac don vi truc thudc déu phai xay dung
K& hoach nim hoc, trong do gén véi viée trién khai cac nhiém vu két ndi va PVCD
ctia Nha trudng nhu 14 mot nhiém vu rat quan trong [H1.21.01.09]; t6 chitrc doan
thé cling da bam sat két hoach trong nam dé trién khai cac hoat dong tdt
[H1.21.01.10].

Nham quan 1y t6t nguoi hoc va nang cao chat luong dao tao dap tmg nhu cau
xa hoi. Nha truong da ban hanh day du hé théng vin ban quan 1y nhu: Cac Quy
ché ddo tao, dé an tuyén sinh [H1.21.01.11]; Quy dinh quan 1y hoat dong KHCN
va Ké hoach chién luoc phat trién KHCN ting giai doan [H1.21.01.12]; Quy ché
quan 1y ngudi hoc [H1.21.01.13]. Nha truong xay dung ké hoach ky két cac bién
ban hop tac v6i nhidu cong ty [H1.21.01.14] v6i phuong cham két nbi va cung
cap céac dich vu PVCD, Nha truong da thanh 1ap T6 gitip viéc thuc hién Chuong
trinh muc tiéu Qubc gia xdy dung nong thon mdi dé trién khai cu thé
[H1.21.01.15].

Trén co s& quy dinh vé chirc ning, nhiém vu, tinh hinh nhan su, cac don vi
chtrc nang truc thudc va cac td chuc, doan thé cua Truong PHHT déu co phan
cong nhiém vu cho thanh vién ctia don vi chiu trach nhiém xay dung ké hoach két
ndi, cung cip cac dich vu PVCPD theo ding nhiém vu dugc giao. Bén canh do,
trong mdi ké hoach, cac don vi, to chic, doan thé déu c6 phan cong nhiém vu cu
thé cho timg ¢4 nhan cu thé..

Cac ndi dung két ndi va cung cap cac dich vu PVCD dé thuc hién tm nhin
va st mang cua Truong déu duoc cap nhat cac bai viét, hinh anh, video clip trén
cac trang website, facebook cua cadc don vi, nha truong va td chirc doan thé
[H1.21.01.16] .

Nha trudng nhan dugc cac y kién phan hoi cia CBVC va cac bén lién quan
[H1.21.01.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4[7

Tiéu chi 21.2. Cdc chinh sdch va hwéng din cho hoat dpng két néi va
PVCD dwgc thuc hién.
1. Mé ta
Pé thuc hién tAm nhin, st mang ctia Nha truong trong viéc két ndi va PVCD,
hang nam, cac don vi lién quan déu trién khai thuc hién cac hoat dong ctiia minh
theo ké hoach dugc xay dung va d3 mang lai nhiéu két qua tét.
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- Pbi vai cong tac két ndi va PVCD trong linh vuc dao tao, boi dudng: Can
ctr vao K& hoach nam hoc Phong Pao tao, Trung tdam Pao tao BDTX, Trung tam
CNTT [H2.21.02.01]; Truong di hoan thién hd so, ky két cac hop dong vé lién
két dao tao. Tir nam 2018 dén nam 2022, Nha trudong di Lién két véi cac Truong
PH 16n dao tao dugc 352 thac si phuc vu cho cac linh vuc cua tinh [H2.21.02.03]
[H2.21.02.07]; ky két cac bién ban ghi nhé hop tac dao tao véi cac truong, cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc nham t6 chirc cho SV tham gia hoc tap hoic di
thuc tap hudng luong [H2.21.02.04], [H2.21.02.08]

Tién hanh giang day, dao tao, tu van doanh nghiép, td chic, cong déng nhu
m¢ cac 16p dao tao, boi dudng nham phuc vu nhu cau hoc tap, nang cao chét luong
doi ngii cho céc don vi, dia phuong trong, ngoai tinh cling nhu nudc ban Lao;
[H2.21.02.02[H2.21.02.03]; m& duoc hon 157 16p bdi dudng cho CBVC, cong
chtrc cua tinh voi 4271 hoc vién duoc cdp chung chi cac loai [H2.21.02.05]
[H2.21.02.07]; dao tao dugc 519 LHS Lao [H2.21.02.06] [H2.21.02.07].

- B6i v6i hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé: Pau nim hoc, phong
QLKH-BN-TT tién hanh xay dung ké hoach hoat dong va can cit vao dé dé trién
khai cac hoat dong cong dong. Truong da to chirc nghién ciru va chuyén giao két
qua nghién ctru cua cac dé tai, du 4n phuc vu cho su phat trién cua cong dong va
x4 hoi, cy the tir ndm 2018 dén ndm 2022 can by GV clia Trudng da thyc hién
NCKH ciing nhu tham gia hop tac NCKH véi cac don vi bén ngoai, tham gia cac
du an NCKH cap Bo (7 dé tai), cap tinh (6 dé tai va 2 du an), dé tai cap co so (49
dé tai); Két ndi va td churc cac hoi nghi, hdi thdo, toa dam khoa hoc vé cac linh
vuc lién quan dén hoat dong ctiia Nha trudng, dang bai trén céc tap chi trong nudc
va qudc té (437 bai dang tap chi khoa hoc trong nudc); 139 bai ding tai Hoi thao
trong nude va 65 bai dang ¢ Hoi thao qudc té [H2.21.02.09];

- V& cac hoat dong két ndi va PVCD trong linh vuc hd tro ngudi hoc: Trudng
DHHT rat quan tam dén viéc hd tro nguoi hoc tiép can va khai thac cac nguén luc
vé hoc liéu, nguén luc tai chinh, hoc béng SV va tng dung CNTT... phuc vu cho
viéc hoc tap duoc hidu qua [H2.21.02.10]; d3 két ndi véi mang ludi nha tuyén
dung, phéi hop t6 chtrc hoi nghi gidi thiéu viée 1am, dinh hudng nghé nghiép va
cung cap thong tin phit hop vé nguoi hoc cho nha tuyén dung théng qua ngay hoi
viéc lam, thuong xuyén td chire cho SV tham quan, thyc tap tai cdc doanh nghiép,
thuc hién cac hoat dong két néi, hd tro dao tao nhan luc cho cac doanh nghiép dat
nhiéu két qua tot (fomosa bai Loan, VNPT...) [H2.21.02.11]; Nha truong ciing
rat quan tAm va phat trién mang hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao cho SV
bang viéc xdy dung nhiéu ké hoach trién khai. Truong da thanh lap CLB khai
nghiép d6i moi sang tao, thuong xuyén to chic cac budi tdp huan nham trang bi
nhimg kién thitc cho SV ddng thdi hang nim déu c6 nhiéu cong trinh tham gia
Hoi thi khot nghiép d6i méi sang tao cua tinh Ha Tinh dat giai. Mdi giai doan déu
co téng két bao cao [H2.21.02.12]; cac hoat dong cua SV duogc trién khai theo ké
hoach hang nam day du v6i nhiéu ndi dung hudng vé viéc két nbi va cung cap
dich vu cong dong va tong két danh gia cudi mdi nam hoc [H2.21.02.13].
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- V& két ndi PVCD trong linh vuc tu van, khuyén nghi chinh séch:

Nha trudng tham gia vao cac hoat dong tham muru, tu van chinh séch cho cac
co quan Trung wong va dia phuong théng qua viéc tham dy cac chuong trinh, dé
an, hoi nghi, hoi thdo do cdc co quan trung wong hay dia phuong chu tri. Xay
dung chuyén dé va t6 chirc cac hoat dong tu van vé chuyén mén, nghiép vu cho
cac t6 chirc, doanh nghiép va céc bén lién quan.

Tham gia tu van hoat dong xay dung, trién khai chinh sach, mé hinh kinh té
va cdc ké hoach, chién luoc phat trién KTXH cua dia phuong, by nganh
[H2.21.02.14].

- Vé Két ndi va PVCD trong cac hoat dong tinh nguyén va tir thién:

Pay 14 hoat dong noi bat ciia Truong PHHT. Hang nam, DTN va HSV Truong
déu xay dung ké hoach téng thé cho céc hoat dong kétndi va PVCD [H2.21.02.15],
tir 46 tién hanh t6 chirc thuc hién cac hoat dong rat hiéu qua, cu thé nhu: Chién dich
Tinh nguyén hé, Péng 4m bién cuong, Mua xuan tinh nguyén [H3.21.02.16];
Chuong trinh gio trai dat va hoat déng moi truong [H3.21.02.17]; Céc hoat dong
hién mau tinh nguyén [H3.21.02.18], két qua tir nam 2018 dén 2022 da thu dugc
1.160 don vi mau do CBVC, SV tham gia hién mau, déng thoi trao ting hang trim
suat qua cung hang loat cac phan viéc viéc ¥ nghia tai cic dia ban ving sau ving
xa, hoan canh kho khin; Ban diéu phdi Nong thon méi cta Trudng da phdi hop voéi
cac dia phuong (x4, thon) hd tro thuc hién chuong trinh xay dung Néng thon méi
[H3.21.02.19]; s6 liéu duoc thé hién day du trong cac béo cdo nim hoc cia DTN
va Béo cdo cia HSV [H3.21.02.20]; Cong doan truong da van dong trao tang,
quyén gop tng hd quy vaccine COVID-19 voi sb tién hang tram triéu dong va trao
nhiéu phan qua cho nan nhan bi COVID-19, van dong hon 100 CBVC hién mau
nhan dao, trao gﬁn tram triéu tién ung hd nan nhan bi 1{i lut theo Bao cao Té)ng két
hoat dong Cong doan [H3.21.02.21].

Trong thyc tién trién khai, cac noi dung vé két nbi va PVCP dugc 16ng ghép
vao cac bai giang SHCD, ndi dung trao ddi tai cac cudc hop giao ban va qua cac
budi lam viée giita cic don vi v6i 1anh dao Nha trudng hodc cac don vi chirc ning
[H3.21.02.22].

Céc chinh sach va hudng dan cho hoat dong két ndi va PVCP dugc thuc hién
déu duoc cap nhat cac bai viét, hinh anh, video clip trén cac trang Website,
facebook ctia cac don vi, nha trudng va td chirc doan thé [H3.21.02.23].

Cac quy dinh quan 1y va huéng dan thyuc hién cic hoat dong két ndi va cung
cép cac dich vu PVCD cua Truong dugc ban hanh, td chure thue hién déu dua trén
cac van ban chi dao cua cac cap co tham quyén, do d6 dam bao tuan thu cac quy
dinh ctia phap luat, co6 ddy du muc dich, yéu cau, ndi dung thuc hién, thoi gian,
phan cdng nhiém vu cy thé cho cac bén lién quan, phan bd kinh phi va hudéng dan
t6 chirc thyc hién. [H3.21.02.24], hang thang nha trudng da tién hanh ra soat kiém
tra, danh gia két qua hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD mot cach
nghiém tic va ra thong bao lién tich va tién hanh tong két, rit kinh nghiém dé co
thé diéu chinh, b6 sung kip thdi nhim dam bao cac quy dinh, huéng dan vé hoat
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dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD cuia Truong tuan thu dung quy dinh
ctia phéap luat . [H3.21.02.25]. Cubi mdi hoat dong hoic mdi ky, Nha Trudng déu
tién hanh khao sat v kién phan hdi cua can bd GV, cac doanh nghiép, SV va cuu
SV vé céac chinh sach va hudng dan cho viéc két ndi va PVCP duoc thuc hién dé
co dir liéu téng két, rut kinh nghiém va c6 nhirng kién nghi, dé xuit kip thoi
[H3.21.02.26].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 21.3. Trién khai dwgc hé thong do long, gidm sét viéc két noi va
phuc vu cong dong.

1. M6 ta

- Hién nay, Truong da trién khai duoc hé thong do luong viéc két ndi va
PVCD:

Tt ndm 2014 Nha trudng di ban hanh Quy dinh vé hoat dong dam bao chat
luong bén trong Truong DH Ha Tinh, tiép dén hang nim déu ban hanh Ké hoach
cong tac dam bao chat luong va kiém tra [H4.21.03.01]. Nha trudng d3 ban hanh
van ban huéng dan kiém diém, danh gia, xép loai chat luong t6 chirc dang, dang
vién va tap thé can bo lanh dao, quan 1y [H4.21.03.02]; van ban qui dinh danh gia,
xép loai chat luong vién chirc, nguoi lao dong [H4.21.03.03] dé do luong hoat
dong cua can bd nhan vién, GV va céc tap thé trong nha Trudng, trong d6 ¢ hoat
dong két ndi va PVCD.

Péi voi SV, trong nodi dung danh gié rén luyén ciia SV va khung thang diém,
c6 ndi dung danh gid ¥ thirc cong dan trong quan hé véi cong dong chiém
25/100 diém [H4.21.03.04]; DTN - HSV truong ciing ban hanh céc tiéu chi, tiéu
chuan 1am co sé do luong, danh gia va giam sat cac hoat dong cong dong cua SV
nham xép loai, khen thuéng hing nim [H4.21. 03.05].

- H so thuc hién timg hoat déng PVCP duoc xay dung khoa hoc, day du
cac ndi dung: ké hoach; cic bén tham gia; cac dong gdp cho xa hoi; cac ngudn lyc
thu nhan dugc tir cac hoat dong dich vu va chuyén giao, cac don vi déu co to chirc
so két, tong két va c6 béo céo Vé sé luong cac bén tham gia, nguoi tham gia, nhimg
dong gop cu thé cho x3 hoi vé sb lugng cong trinh/ 6 tién. Két qua do ludng viée
két ndi va cung cap cac dich vu PVCD duoc thé hién thong qua hé thdng bao co
nhu: Bao cdo tong két nam hoc ctia Nha truong [H4.21.03.06]; Béo cdo cong tac
HSSV [H4.21.03.07]; Bao céo cu thé theo timg ké hoach nhu Bao céo két qua
thuc hién xay dung nong thon méi [H4.21.03.08]; Bao céo cac diéu kién dé thuc
hién 10 trinh dao tao nang trinh dg chuén cho gido vién Mam non, Tiéu hoc, THCS
[H4.21.03.09]; Bao céo khao sat tinh hinh SV t6t nghiép ra trudng co viée lam
voi1 cac thong tin nhu ty 1€ % SV c6 viéc lam ding nganh dao tao, ty 1€ % SV cé
viéc 1am khong lién quan dén nganh dao tao, ty 1& SV lam viéc trong co quan nha
nuoc, ty 1€ % SV tu tao viéc lam [H4.21.03.10]; Bén canh do6 thong qua hé théng
bao céo ciia cac t6 chirc doan thé nhu Béo cdo Tong két hoat dong Cong doan
nam hoc [H4.21.03.11]; Bao cdo hoat dong DTN va Cong tdic HSV nam hoc
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[H4.21.03.12]; Ho so phé duyét kinh phi dau tu ciia Nha truong cho cac hoat dong
ctia nha trudng dugce quy dinh trong quy ché chi tiéu ndi bo trudng va ké hoach
cic don vi duoc hiéu truéng phé duyét tu ddu nam hoc [H4.21.
03.13][H1.21.01.09]. Ngudn kinh phi tir cac hoat dong cung cip dich vu va két
ndi cong dong duoc thé hién [H4.21.03.14].

- Nha Truong thuong xuyén thuc hién giam sat viée trién khai cac hoat dong
két ndi va cung cép cac dich vu PVCP nham dam bao céac hoat dong dién ra hiéu
qua. Nha trudng ¢ phan cong cu thé cho céc thanh vién (Hiéu truong, Pho Hiéu
trudng) tham gia sinh hoat dang, cong doan, phu trach theo doi hoat dong ctia cac
don vi truce thude qua doé c6 thé giam sat qué trinh thyuc hién nhiém vu cta cac don
vi dugc phan cong, trong dé c6 hoat dong két ndi va PVCD [H4.21.03.15]. Viéc
thue hién cac hoat dong két nbi va PVCP cua don vi, ca nhan ciing duoc giam séat
cua cac cac bén lién quan khac nhu: Cong doan, Poan truong, Phong Cong tac
Chinh tr1 - HSSV, cac phong ban lién quan va cac khoa chuyén mon, dac biét la
Ban Thanh tra nhan dan cua Truong [H4.21.03.16]

Cac thong tin déu dugc cong khai trén cac trang Website va facebook cua
Trudong, don vi va t6 chitc Poan - Hoi [H4.21.03.17]; Cudi mdi ky hoat dong,
Truong tién hanh khao sat ¥ kién phan héi cia CBVC, DN, SV, cyu SV va céc
bén lién quan vé trién khai duoc hé théng do ludng, giam sat viéc két ndi va PVCPD
[H6.21.03.18] nham danh gia hiéu qua hoat dong két ndi va PVCD dé tang trach
nhiém doi voi x hoi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat miec: 417

Tiéu chi 21.4. Vigc cung cdp cac dich vu phuc vu Va két noi cong dong dwoc
cdi tién déddp vrng nhu cdu va sw hi 10ng ciia cac bén lién quan.
1. Moé ta

Pé thyc hién st mang va tim nhin ctia Nha truong cling nhu dap tng nhu
cau va sy hai 10ng ctia cac bén lién quan, Nha Trudng rat chi trong dén chat luong
cia cac hoat dong. Sau mdi nim, Truong déu thuc hién bd sung, cai tién, hoan
thién céac hoat dong cung cép cac dich vu phuc vu va két ndi cong déng duoc thé
hién trong cac ké hoach ctia cac don vi chitc nang [H5.21.04.01], t chtrc doan thé
[H5.21.04.02] [H5.21.04.03] ciing nhu trong chién lugc phat trién truong
[H5.21.04.04].

Hang thang Hiéu truéng chu tri t6 chirc cude hop Lién tich gdm céc trudng
don vi, trudng céc to chic doan thé nham danh gia mic do hoan thanh nhiém vu
trong thang theo ké hoach, phan tich nhimg ton tai va dé ra cac giai phap dé hoan
thanh trong thang t6i, dong thoi xép loai cac ca nhén, t6 chic [H5.21.04.05]

Trén co s tong hop danh gia tong quat cac hoat dong cua nha trudng, néu
1én nhiing diéu manh, diém yéu, nhiing ton tai kho khan khi thuc hién cac hoat
dong két ndi va PVCD, tir 46 dé xuit cac giai phap cu thé, 1am co s¢ diéu chinh
ndi dung, hinh thirc t6 chirc thuc hién cac hoat dong két ndi va PVCPD cho phu
hop, nham cai tién hoat dong dap tng nhu ciu va sy hai long cua cac bén lién
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quan [H5.21.04.06]

Trong giai doan 2018 dén 2020, thue hién cai tién viée cung cép cac dich
vu phuc vu va két ndi cong dong ngdy cang phat trién va mang lai nhiéu két qua
tich cuc, dap ing nhu cau cua cac bén lién quan theo ké hoach. Cu thé 1a thyc hién
ké hoach Cai tién, nang cao chét luong gido duc va K& hoach Ra soat, cai tién
chuong trinh dao tao, qua d6 gop phan nang cao chat luong dao tao, phat trién
ngudn nhan lyc cht luong cao, dap tng nhu cau cua xa hoi [H5.21.04.07], Nha
Truong di t6 chire nhidu cudc hoi thao vé cac hoat dong lién quan nham thu thap
¥ kién, danh gia cta cac chuyén gia, day chinh 1a co s& khoa hoc cho viéc cai tién,
mang lai két qua hoat dong cao hon [H5.21.04.08]. Nha truong di co su cai tién
trong viéc két nbi va tang cuong cac chuong trinh thyc tap thuc té cho SV tai nudc
ngoai c6 huéng luong [H5.21.04.09].

Véi quan diém gén NCKH phuc vu nhiém vu gido duc dao tao ctia Nha
truong va phat trién kinh té-xa hoi dia phuong, nhiing nim qua Trudng da tich
cuc phdi hop voi S¢ Khoa hoc cong nghé dé dang ky va trién khai nhiéu dé tai,
du an KHCN theo don dat hang cua tinh va nhu cau xa hoi, vi vay hoat dong
nghién ctru khoa hoc da c6 nhimng két qua dang khich 1¢, thu hit dong dao SV va
GV trong toan truong tham gia va hudéng tng tich cuc, GV cua Truong da tham
gia nhiéu dé tai ¢ cac cap (co 6 dé tai va 2 du an cp tinh; 7 dé tai cip bo), cac dé
tai co tinh ing dung va PVCD ngay cang cao [H5.21.04.10].

DTN - HSV dinh ky déu tién hanh tong két danh gia lai két qua hoat dong
sau mdi nim hoc, sau cac chién dich tinh nguyén. Ttr d6 dinh huéng, xdy dung
ké hoach hoat dong cho ky tiép theo va ludn hudng téi cac giai phap toan dién cho
cac hoat dong tinh nguyén va thién nguyén PVCD [H5.21.04.11]. So sanh cht
luong cac hoat dong tinh nguyén cong dong ngay cang hiéu qua hon, diéu d6 dugc
thé hién & két qua khen thudng ctia nha trudong va cip trén ghi nhan thanh tich
clia ca nhan tap thé [H5.21.04.12].

Cong doan cling da thé hién duoc viéc cung cép cac dich vu cong déng duoc
cai tién trong viéc chdi trong quan tam dén cac hoat dong mot cach c6 chiéu sau
va thuc chat hon nhu: dong gdp cac quy xa hoi, tir thién; cac phong trao thi dua
cho cong doan vién [H5.21.04.13].

Pé danh gia chét luong, hi¢u qua cua hoat dong cung cép cac dich vy phuc
vu va két ndi cong dong lam co so cho viée cai tién dé dap img nhu cau cia cac
bén lién quan, hang naim Nha trudong c6 ké hoach khao sat y kién céc bén lién quan
vé hoat dong ctia Truong. Qua khao sat cho thiy, cac bén lién quan rat hai 1ong
vé két qua thyc hi¢n cac hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong déng. Cac co
s& dit liéu vé két qua thuc hién c4c hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong dong
(phiéu khao sat, dir liéu khao sat gdc, bao cao két qua khao sat) cua Truong qua
cac nam dugcluu gitr tai phong Pam bao chat luong. [H5.21.4.14].

Tuy Nha trudong da c6 ké hoach khao sat 1ay y kién cac bén lién quan vé hoat
dong cung cap cac dich vu phuc vu va két nbi cong dong nhung chua bao gom tat
ca cac linh vue. Do d6, co s& dit liéu vé danh gia chat lugng, hiéu qua cua hoat
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dong chua duoc kiém soat dé 1am co s cho viée cai tién hoat dong nay.
2. Tw danh gia dat mirc: 417

Panh gia chung vé tiéu chuén 21:
1. TOm tit c4c diém manh:

- Truong DPHHT di c6 twong dbi day du cac chinh sach, ké hoach két nbi va
cung cép céac dich vu PVCD dé thuc hién tim nhin va st mang cua Trudng.

- Truong DPHHT d4 trién khai thuc hién cac quy dinh quan ly, huéng dan vé
hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD theo dang duong 161, cha truong
ctua PBang, chinh sich, phap luat ctia Nha nudc, dung quy dinh ctia B Giao duc
va Pao tao. Nha trudng da cu thé hda cac vin ban quy dinh ciia cap trén theo diéu
kién thuc té ciia truong nham to chic, trién khai cac hoat dong két ndi va cung
cép cac dich vu PVCD ¢6 hiéu qua cao nhat.

- Nha trudng d trién khai hé théng do ludng, giam sat viéc két ndi va
PVCD véi nhiéu hinh thic, bién phap: Xay dung dugc hé thong do luong két
qua hoat dong két ndi va PVCD; Co sd dit liéu vé hoat dong két ndi, PVCD cua
truong duoc xac 1ap, thong ké, luu trir twong doi day du.

- C4c hoat dong PVCD dugc ra soat, dé xudt cai tién, dic biét duoc thich ing
linh hoat trong bi canh phong chdng dich Covid-19.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Hoat dong két nbi va cung cap cac dich vu PVCD cuia Nha truong chua
that manh, da dang vé quy mé. Vi vy ma hoat dong két ndi va cung cip céc dich
vu PVCD cutia Truong van con thiéu tinh dong bo.

- Viéc thyc hién giam st qué trinh trién khai cac hoat dong két ndi va cung
cap cac dich vu PVCD, dé tang trach nhiém dbi v6i xa hoi chua duoc trién khai
mot cach ¢ hé thong.

- Nha truong chua thyc hién day du vé noi dung khao séat, dinh ky khao sat
su hai long cac bén lién quan dé cai tién hoat dong cung cap cac dich vu phuc vu
va két ndi cong dong.

3. Ké hoach cii tién:

Panvised |t |
TT |Muc tiéu Noi dung nhan thyc 2 A .
hién (bat dauva | chu

hoan thanh)

Cac hoat dong két nbi va| P.CTCT-

Khic ; :
»_|cung cap cac dich vu| HSSV,P. i
L pht‘-:i: ;0“ PVCD cita Trudng phéi dit | Dao tao, TT.| 2025 2022

manh va dong bo PT-BDTX

Khic |Hé thong giam sat quéa|P. KT-DPBCL
2 |phuc ton |trinh trién khai cac hoat| P.TT-PC | 2023-2025
tai2 |dong két ndi va cung cip| P.Dao tao
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., . | Thoigian
Don v/ ca thue hién Ghi
TT |Muc tiéu N§i dung nhén thuc 20 ax o .
hién (b?t dal\l va | chu
i hoan thanh)
cac dich vu PVCD phai
hoan thi¢n
P. KT-bBCL
. |Can khao sat day du céc P. CTCT-
Khic bén lién quan vé hoat dong HSSV
3 |phucton| 2, . . 2| P.baotao | 2023-2025
i 3 k§t noi va cung cap €ac| oo
dich vu PVCDb BDTX
DTN, HSV
Phét huy| 0 i ehinn shch, K
4 | diém |00 G0 BdEHTT ' 20| Nha truong | 2023-2025
manh 1 h(,)ach két nd1 va cung cap
i cac dich vu PVCD
Tiép tuc trién khai thuc
Phéat huy | hién c&c quy dinh quan ly,| ., .
5 | diém |huong dan vé hoat dong| CoS9MVI | 5093 9025
L, Ao L, lién quan
manh 2 [két ndéi va cung cap cac
dich vu PVCD theo dung
Phat huy | Tiép tuc bo sung, ra soat,| ., :
6 | diém |d& xudt cai tién hoat dong C“aé"ndq%‘;‘ 2023-2025
manh 3 |két noi va dich vu PVCD
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 21 4,00
Tiéu chi 21.1 4
Tiéu chi 21.2 4
Tiéu chi 21.3 4
Tiéu chi 21.4 4

Tiéu chuan 22. Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty 1é NH dat yéu cdu va ty 1¢ théi hoc ciia tét cd cdc CTPT,
cdc mén hoc/hoc phin dwoe xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Truong Pai hoc Ha Tinh ¢6 cac ké hoach dao tao theo khoa hoc, theo nam
hoc va theo ky hoc. Khoa hoc 1a thoi gian thiét ké dé SV hoan thanh mot chuong
trinh cu thé. Thoi gian cua khoa hoc tuy thudc vao trinh d§ dao tao, nganh dao
tao. Hang nam, Phong Pao tao va cac khoa 1ap ké hoach dao tao (trong do co xéac
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lap, du doan ty 1¢ tot nghiép, thoi hoc cia tat ca cac CTPT) [H16.16.01.01]. Bé
danh gia chét luong day hoc, Nha trudng khong chi danh gia chét luong dau vao,
chat luong cta qua trinh ma con danh gia chat lugng CPR va SV tét nghiép. Cac
chi s lién quan dén nguoi hoc nhu: cac két qua hoc tép, rén luyén, két qua tét
nghiép, viéc 1am ... luén duoc Xx4c lap, luu trit, theo déi va ddi sanh cai tién
[H1.22.01.02].

Trong qua trinh hoc tap, ngudi hoc phai dat duoc cac yéu cau vé kién thirc,
k¥ ning va thai do duoc dé ra trong chuan dau ra cac CTDT. Dé danh gia duoc
mirc do dép tng cta SV d6i vai timg hoc phan cu thé, Nha truong da dua ra cac
thang danh gia két qua hoc tap trong Quy quy ché dao tao cua Trudng. Mot hoc
phan dugc xem 1a dat (duoc tich liy) néu diém danh gid hoc phan tir diém D
tro 1én [H1.22.01.03].

Nha truong c6 mot hé thong (quy ché quy dinh, phan mém) theo ddi, giam
sat, danh gia ty 1& tot nghiép, ty 18 bo hoc/thoi hoc, thi lai ctia SV dé dua ra cac
bién phap cai tién kip thoi. Nha trudng da Gmg dung cong nghé thong tin vao cong
tac quan 1y, dao tao. Phan mém EduSoft.Net do Phong Pao tao quan 1y hd trg cho
cong viée luu trit dit liéu dao tao, xuat dit lidu theo yéu cau dé cac CB-NV chuyén
trach 1ap thong k& bao céo. Phan mém thi tric nghiém trén may gilp t6 chirc
thi, quan ly diém, xuit béo cdo theo yéu cau. Cong théng tin dao tao hd tro
viéc dua thdng tin két qua dén timg ngudi hoc. Ngoai ra, tai cac khoa, Phong Pao
tao theo ddi cac ty 1 nay, bao co 1anh dao va hd tro SV cai tién két qua hoc tip
va ren luyén [H1.22.01.04].

Sau mdi nam hoc, phong Pao tao va cac khoa, bd mon sé& théng ké két qua
hoc tap cua SV. Tu két qua do xac dinh duogc ty 1¢ SV dat diém theo yéu cau, ty
1& nay duogc theo ddi, phan tich, dbi sanh giita cac naim dé dwa ra cac cdp nhat,
diéu chinh trong quy trinh dao tao nham nang cao chét luong.

Ngoai thong ké két qua hoc tap ciia SV, phong Pao tao con thong ké sb
luong, ty 18 SV nghi hoc/bod hoc, ddi sanh qua cic nam tim nguyén nhan dé co
bién phap cai tién giam ty 1& nay [H1.22.01.05].

Bang 22.1 Théng ke ti I¢ SV tot nghiép va thoi hoc cac CTPT

Ti 18 tot
, nghiép [Tilé thoi| Ghi
CTPT Khoa hoc ding | hoe(%) | chi
han (%0)
Su pham Toan hoc 2014-2018 | 86.36 13.64
Khoa hoc moi truong 2014-2018 | 81.25 18.75
Su pham Tiéng Anh 2014-2018 | 63.64 | 36.36
Ngoén ngtr Anh 2014-2018 90 10
Giao duc Chinh tri 2014-2018 | 87.64 12.36
Luat 2014-2018 | 9241 7.59
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Ti 18 t6t

] nghiép |[Tilé thoi| Ghi
CTPT Khoa hoc ding | hoc(%) | chi
han (%0)

Cong nghé thong tin 2014-2018 84 16
K¥ thuat xay dung 2014-2018 | 85.45 14.55
Gi4o duc tiéu hoc 2014-2018 | 89.23 10.77
Gi4o duc mam non 2014-2018 | 93.06 6.94
Ké toan 2014-2018 | 87.96 12.04
Tai chinh - Ngan Hang 2014-2018 | 88.5 11.5
Quan tri dich vu du lich va It hanh | 2014-2018 75 25
Su pham Toan hoc 2015-2019 | 90.91 9.09
Khoa hoc moi truong 2015-2019 86 14
Su pham Tiéng Anh 2015-2019 | 87.1 12.9
Ngon ngit Anh 2015-2019 | 63.64 36.36
Ngon ngit Trung Qudc 2015-2019 75 25
Giao duc Chinh tri 2015-2019 | 92.08 7.92
Luat 2015-2019 | 90.07 9.93
Cong nghé thong tin 2015-2019 | 81.82 18.18
K¥ thuat xay dung 2015-2019 | 85.71 14.29
Gi4o duyc tiéu hoc 2015-2019 | 80.33 19.67
Gido duc mam non 2015-2019 | 86.33 | 13.67
K¢ toan 2015-2019 | 87.27 | 12.73
Tai chinh - Ngan Hang 2015-2019 | 88.78 11.22
Quan tri dich vu du lich va Ir hanh | 2015-2019 | 70.59 29.41
Su pham Toan hoc 2016-2020 | 55.56 44.44
Khoa hoc moi truong 2016-2020 | 91.3 8.7
Su pham Tiéng Anh 2016-2020 | 84.21 15.79
Ngon nglt Anh 2016-2020 100 0
Ngon ngir Trung Qudc 2016-2020 | 60.87 39.13
Gido duc Chinh tri 2016-2020 | 96.83 3.17
Luat 2016-2020 | 86.08 13.92
Cong nghé thong tin 2016-2020 | 86.79 13.21
K¥ thuat xay dung 2016-2020 | 88.89 11.11
Gi4o duc tiéu hoc 2016-2020 | 86.44 13.56
Gi4o duc mam non 2016-2020 | 87.65 | 12.35
Quan tri kinh doanh 2016-2020 | 79.17 20.83
Ké toan 2016-2020 | 76 24
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Ti 18 t6t
] nghiép |[Tilé thoi| Ghi
CTPT Khoa hoc ding | hoc(%) | chi
han (%0)

Tai chinh - Ngan Hang 2016-2020 | 84.42 15.58
Quan tri dich vu du lich va Iir hanh | 2016-2020 100 0
Su pham Toan hoc 2017-2021 | 66.67 33.33
Su pham Tiéng Anh 2017-2021 | 66.67 33.33
Ngon nglt Anh 2017-2021 80 20
Ngbn ngir Trung Qudc 2017-2021 | 82.76 | 17.24
Luat 2017-2021 | 90.48 9.52
Chinh tr1 hoc 2017-2021 91.3 8.7
Cong nghé thong tin 2017-2021 | 88.57 11.43
K¥ thuat xay dung 2017-2021 | 71.43 28.57
Gi4o duc tiéu hoc 2017-2021 82 18
Gi4o duc mam non 2017-2021 | 82.43 17.57
Quan tr1 kinh doanh 2017-2021 | 59.09 40.91
Ké toan 2017-2021 | 74.19 25.81
Tai chinh - Ngén Hang 2017-2021 | 91.67 8.33
Quan tri dich vu du lich va 1t hanh | 2017-2021 75 25
Khoa hoc moi truong 2017-2021 80 20
Su pham Tiéng Anh 2018-2022 | 100 0
Ngon ngit Anh 2018-2022 | 46.15 53.85
Ngbn ngir Trung Qudc 2018-2022 | 83.33 | 16.67
Luat 2018-2022 | 53.7 46.3
Chinh tr1 hoc 2018-2022 75 25
Cong nghé thong tin 2018-2022 | 79.49 20.51
K§ thudt xay dung 2018-2022 100 0
Gi4o duc tiéu hoc 2018-2022 80 20
Gi4o duc mam non 2018-2022 | 84.34 15.66
Quan tri kinh doanh 2018-2022 | 85.71 14.29
K& todn 2018-2022 | 86.11 | 13.89
Tai chinh - Ngén Hang 2018-2022 | 87.5 12.5
Quan tri dich vu du lich va Iir hanh | 2018-2022 | 87.5 12.5
Khoa hoc moi truong 2018-2022 75 25

Hang niam, Nha trudng c6 thdng ké, bao céo s lidu vé ty 1¢ tot nghiép, ty
1€ thoi hoc dé co bién phap cai tién chat lugng phu hop dé tang ty 1€ tot nghi¢p va
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giam ty 1€ thoi hoc cho tat ca cac CTDT; giam ty 1€ hoc lai, thi lai mon hoc/hoc
phan [H1.22.01.06].
2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tot nghiép trung binh cho tit cd cic chwong
trinh dao tao dwoc xdc Igp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Nha trudng da thiét ké CTDT, bd tri cac hoc phan mot cach hop 1y dam bao
khéi luong kién thirc va thoi gian tét nghiép cho SV. Dbi voi cac CTPT Pai hoc
hé chinh quy, da sb cac nganh co thoi gian thiét ké chudn 1 4 ndm. Thoi gian tdi
da hoan thanh chuong trinh bao gom: thoi gian thiét ké cho chuong trinh, cong
vé6i 2 hoc ky ddi voi cac khoa hoc 1,5 nam dén 2,5 nam; 4 hoc ky ddi vai cac khoa
hoc tir 3 nam dén 5 nam. Thoi gian tdt nghi¢p trung binh cua SV trinh do dai hoc
du kién 13 4 nam [H1.22.02.01].

Bang 22.2.1. Thoi gian dao tao cac bac, hé

- Thai gian dao tao Thoi gian hoc tap
Trinh d§ dao tao thiét ké chuan £ <
(nim) toi da(nam)

Cao dang 3 5

Pai hoc 4 6

Pai hoc lién thong (tir cao dang) 1.5 2.5
Pai hoc lién thong (tir trung cap) 2.5 3.5
DPai hoc lién thong (tir dai hoc) 2.5 3.5

Nha trudng c6 mot hé thong (quy ché quy dinh, phan mém) theo di, giam
sat, danh gia ty 1¢ tot nghiép, t6t nghiép ding tién do, tot nghiép khong ding
(sé6m/mudn) tién d6 ctia SV dé dua ra cac bién phap canh bao kip thoi. Phan mém
Edusoft.net luu trit dir liéu hoc tap cua SV (két qua hoc phan, thi lai, két qua xét
t6t nghiép, xuat dit liéu theo yéu cau dé cac CB-NV chuyén trach 1ap thong keé
bao c4o0. Cong thong tin dao tao hd trg viéc dua thong tin két qua dén timg SV dé
SV ¢6 thé theo ddi két qua hoc tip cling nhu tién do tot nghiép ctia minh.
[H1.22.02.02].

Quy ché dao tao ciing di cung cip du cac thong tin lién quan dén diéu kién
dé dugc xét tot nghiép va cong nhan tot nghiép cho SV. SV ¢6 thé giri don dén
Phong Pao tao dé nghi duoc xét tét nghiép trong truong hop du diéu kién tét
nghiép sém hodc muodn so véi thoi gian thiét ké cua khoa hoc; SV ciing ¢ thé
hoc cung lac hai chuwong trinh va chi duge xét tot nghiép chwong trinh thtr hai,
néu du diéu kién tot nghiép & chuong trinh thir nhat [H1.22.02.03]. Vao dau khoa
hoc, nam hoc, SV s€ duoc phé bién vé thoi gian dao tao trong budi sinh hoat dau
nam. Bén canh d6, cac thong tin vé két qua hoc tap ting hoc ky, két qua diém sb
tich lily qua cac nam hoc ciing duge cung cap cho SV Cong thdng tin dao tao.

200



SV ¢6 thé sip xép thoi gian dé bé tri lich hoc ca nhan cu thé timg hoc ky, chi
dong 1én ké hoach hoc tip nham tbt nghiép dung hodc som tién d6 [H1.22.02.04].

Timg ndm hoc, Nha trudng thdng ké sé lugng SV tot nghiép theo khéa hoc,
nganh hoc, thoi gian tot nghiép nham theo ddi tién do tot nghiép cua SV. Trén co
s& dir liéu thng ké dugc, phong Dao tao 1am béo cio tong két tinh hinh tét nghiép
ctia SV tat ca cac CTDT, s luong va SV tdt nghiép dung tién do, som tién d6 hay
mudn hon so véi tién do quy dinh, danh gia thoi gian t6t nghiép trung binh cta
SV cia tat ca cac CTDT, dé ra bién phap cai tién chat lugng phu hop

[H1.22.02.05].
Bang 22.2.2. Thoi gian binh quan tét nghiép cia cac khoa SV trong giai

doan 2018-2022

Niim t6t | Nam t6i | Thoi gian |Thoi gian
nghiép theo| da hoan | totnghiép binh
STT Khoa hoc ding tién | thanh | theo ding | quantét
trinh  |Kkhoa hoc tién nghiép
trinh
1 |Kho6a7 (2014 - 2018) 6/2018 6/2010 4 4,04
2 |Khoéa 8 (2015 - 2019) 6/2019 6/2011 4 4,01
3 |Khoa 9 (2016 - 2020) 6/2020 6/2022 4 4,05
4 |Khda 10 (2017 - 2021) | 6/2021 6/2023 4 3,89
5 |Khoa 1l (2018 - 2022) | 6/2022 6/2024 4 4,00
6 | Thoi gian binh quan tot nghiép trong 5 nam 4,00
Bang 22.2.3. Thoi gian binh quan tdt nghiép ciia CTPT trong giai doan
2018-2022
Thai gian
TT |Khéa hoc Chwong trinh dao tao tot nghiép | Ghicha
trung binh
1. |2014-2018| Su pham Toan hoc 4
2. |2014-2018| Su pham Tiéng Anh 4
3. |2014-2018 | Ngon ngir Anh 4.11
4. |2014-2018] Luat 4
5. 12014-2018 | Cong nghé thong tin 4.1
6. |2014-2018 | K¥ thuat xay dung 5
7. 12014-2018| Gido duc ti€u hoc 4
8. 12014-2018| Gido duc mam non 4
9. |2014-2018 | Ké todn 4.04
10. 12014-2018 | Tai chinh - Ngan Hang 4.06
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Thoi gian

TT |Khéa hoc Chuong trinh dao tao tot nghiép | Ghi chu
trung binh

11.|2014-2018| Quan tri dich vu du lich va I hanh 4.06
12.12014-2018 | Khoa hoc méi truong 4.12
13. 12014-2018 | Giao duc Chinh tri 4
14. 12015-2019 | Su pham Toan hoc 3.97
15. |2015-2019 | Su pham Tiéng Anh 4
16. | 2015-2019 | Ngbn ngir Anh 4
17.12015-2019 | Ngbn ngit Trung Quoc 4
18. |2015-2019 | Luat 4
19. | 2015-2019 | Cong ngh¢ thong tin 4.06
20. | 2015-2019 | Ky thuat xay dung 5.06
21.12015-2019 | Giao duc tiéu hoc 4
22.12015-2019 | Gidao duc mam non 4
23.12015-2019| K¢ toan 4.02
24, 12015-2019 | Tai chinh - Ngan Hang 4
25. 12015-2019 | Quan tri dich vu du lich va it hanh 4
26. |2015-2019 | Khoa hoc moi truong 4.05
27.12015-2019| Giao duc Chinh tri 4
28. [2016-2020 | Su pham Toan hoc 4
29. |1 2016-2020 | Su pham Tiéng Anh 4
30. | 2016-2020 | Ngdn ngir Anh 4.6
31. 12016-2020 | Ngbn ngir Trung Quoc 4.07
32. 12016-2020 | Luat 4.01
33. 12016-2020 | Cong nghé thong tin 4.02
34, [2016-2020 | K¥ thuat xay dung 5.04
35. [2016-2020 | Giao duc tiéu hoc 4
36. |2016-2020 | Giao duc mam non 4.02
37. 12016-2020 | Quan tri kinh doanh 4
38. 12016-2020 | K¢ toan 4.02
39. | 2016-2020| Tai chinh - Ngan Hang 4
40. | 2016-2020 | Quan tri dich vu du lich va Iir hanh 4
41. |2016-2020 | Khoa hoc moi truong 4
42.12016-2020 | Gido duc Chinh tri 4
43. 12017-2021 | Su pham Toan hoc 3
44.12017-2021 | Su pham Tiéng Anh 4
45, [2017-2021 | Ngon nglr Anh 4
46. | 2017-2021 | Ngbn ngir Trung Quoc 4
47.12017-2021 | Luat 4
48. [2017-2021 | Chinh tri hoc 4.05
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Thoi gian

TT |Khéa hoc Chuong trinh dao tao tot nghiép | Ghi chu
trung binh

49. |2017-2021| Coéng ngh¢ thong tin 4.06
50. |2017-2021 | K¥ thuat xay dung 4
51. 12017-2021 | Gido duc tiéu hoc 4.02
52. 12017-2021 | Giao duc mam non 4
53. [2017-2021 | Quan tri kinh doanh 3.46
54, |2017-2021 | K¢ toan 4
55. |2017-2021 | Tai chinh - Ngan Hang 4
56. | 2017-2021 | Quan tri dich vu du lich va It hanh 3.83
57. 12017-2021 | Khoa hoc moi trudong 4
58. |2018-2022 | Su pham Tiéng Anh 4
59. | 2018-2022 | Ngbn ngir Anh 4
60. [2018-2022 | Ng6n ngir Trung Quoc 4
61. | 2018-2022 | Luat 4
62. | 2018-2022 | Chinh tri hoc 4
63. [2018-2022 | Cong nghé thong tin 4
64. | 2018-2022 | K¥ thuat xay dung 5
65. |2018-2022 | Giao duc tiéu hoc 4
66. | 2018-2022 | Giao duc mam non 4
67. |2018-2022 | Quan tri kinh doanh 4
68. |2018-2022 | K¢ toan 4
69. | 2018-2022 | Tai chinh - Ngan Hang 4
70. |2018-2022 | Quan tri dich vu du lich va 1t hanh 4
71.12018-2022 | Khoa hoc méi truong 4

CTPT dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Sau cac cudc hop ra soat tinh hinh tot nghiép SV niam cudi cua cac CTPT,
bén canh viéc tu van, hd trg SV hoan thanh khoa hoc ding tién do, Nha truong
luén quan tam, tao diéu kién dé SV c6 thé tdt nghiép soém tién d6 voi nhiéu biép
phap khac nhau [H1.22.02.06].

Nhitng SV ¢6 nguy co tot nghiép khong dung tién do, sau khi c6 cac két
qua thi cia mdi hoc ky, Phong Dao tao phdi hop cung cac Khoa tién hanh xét tién
d6, va giri két qua dén nhimg SV bi canh bao két qua hoc tap. Canh bao két qua
hoc tap duoc thyc hién theo timg hoc ky chinh, nhim gitp cho SV ¢6 két qua hoc
tap kém biét va 1ap phuong an hoc tap thich hop dé co thé tot nghiép trong thoi
han t6i da dugc phép theo hoc chuong trinh, han ché SV bo hoc ¢ mirc thap nhat
[H1.22.02.07].
2. Tw danh gia tiéu chi dat miec: 417

Tiéu chi 22.3. Khd ning cé viéc lam ciia NH tot nghiép ciia tit cd cdc
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1. M6 ta

Bén canh viéc tap trung vao chit luong dao tao nham trang bi kién thirc
vitng chic cho SV, kha ning o viéc lam ctia SV sau khi ra truong ciing 14 van dé
Nha trudng quan tim hang dau. Khi 14p ké hoach dao tao, Nha trudng da xac lap,
du doan ty 1€ tbt nghi¢p, bo/thoi hoc, du doan thoi gian tbt nghiép trung binh va
dy doan kha ndng c6 viéc lam cuia SV [H1.22.01.01]. Truong giao cho phong
CTCT - HSSV la dau mbi t6 chirc khao sat thong tin viée 1am ctia SV tét nghiép
hang nam. Céac két qua khao sat duoc tong hop bao céo va cong khai trén cong
thong tin dién tir ciia Nha truong theo Quy dinh ba cong khai [H1.22.03.02]. Viéc
khao sat dugc thuc hién theo huéng dan cia Bo GD&DPT, céc két qua khéo sat
thong tin SV t6t nghiép c6 viée lam duge ndp vé Bo GD&DPT va duoc dua vao 1a
mot diéu kién phé duyét chi ti€u tuyén sinh dai hoc hﬁng nam [H1.22.03.03].

Céc két qua khao sat thong tin SV tdt nghiép tir nam 2018 dén nim 2022
cho thiy ti 18 SV t6t nghiép c6 viéc lam trong vong 12 thang déu dat trén 79%. Ti
16 SV tt nghiép co6 viéc lam phu hop vdi chuyén nganh dugc dao tao déu dat trén
37%.

Bing 22.3.1. Bang thong ké ti 1¢ viéc 1am sau tot nghiép 12 thang

Y S X Ti 1€ ¢ viéc lam phu hop

Nam ot | TiE SV tim dwoge | o0 ven'man (Kién thire,|  Ghi
nghi¢p(nam | vi¢e lam trong | o' 0o ohuyen nganh dap| cha

khao sat) vong 12 thang y g chly %’ P

ung cong viéc)

2017 (2018) 79.87% 54,00%
2018 (2019) 79.77% 37,90%
2019 (2020) 88,65% 46,85%
2020 (2021) 82.23% 52,50%
2021 (2022) 89,02% 84.70%

Can cur két qua khao sat ti 1€ c6 viéc lam ctia SV cac nam, trudong tién hanh
d6i sanh ti 1& c6 viéc lam va muc do dap tmg cong viée giita cac nganh ciing nhu
cac Xu hudéng khu vire 1am viée cta SV t6t nghiép. Céc két qua bao cdo 1a can cir
cho viéc diéu chinh chi tiéu tuyén sinh giita cac nganh theo hudng ting chi tiéu
cho cac nganh dao tao dap umg tot nhu cau xa hoi va giam chi tiéu cho cac nganh
c¢6 nhu cau xa hoi thap [H1.22.03.04]. Ngoai ra, két qua bao céo céo viéc lam 1a
co s& dé Truong cé cac diéu chinh trong CTDT nhu ting cudng cac hoat dong bo
trg nham bo sung céc kién thirc, k¥ nang phi hop cho ngudi hoc; Két qua bao cao
40 viéc 1am ciing giup nha truong du doan dugc ty 1é linh vién tét nghiép cua
ting khoa hoc [H1.22.03.05].

Bén canh viéc ddi mai, nang cao chat luong dao tao theo hudng dap ung
nhu cau thi truong lao dong, Truong to chure cac hoat dong hudng nghiép dé nguoi
hoc sém c6 dinh hudng nghé nghiép cho ban than. Hoat dong hudng nghi¢p khong
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chi to chirc & cap trudong ma duge cac don vi ddo tao quan tim trién khai phu hop
v6i nganh dao tao ctia minh. Nha trudng ky két hop tac v6i nhiéu doanh nghiép,
kéu goi su tham gia ctia doanh nghiép vao xay dung chuong trinh, hd trg dao tao
va ho tro SV 1ap nghiép, khéi nghiép [H1.22.03.05].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 417

Tiéu chi 22.4. Mirc dé hai long ciia cdc bén lién quan vé chit lwong ciia
NH t6t nghigp dwoc xdc lip, gidm sdt va doi sdnh dé cdi tién.

1. M6 ta

Chét luong cua NH tot nghiép duoc Nha trudng rat quan tim nén duoc da
dua vao ké hoach dai han. Khi 1ap ké hoach dao tao hang nam, Nha truong da xac
1ap, du doan ty 1¢ tbt nghi¢p, bo/thoéi hoc, du doan thoi gian tdt nghi¢p trung binh
va du doan kha nang c6 vi¢c lam cua SV ra truong [H1.22.01.01]. Truong da xac
1ap va duy tri hoat dong khao sat ¥ kién cac bén lién quan qua hang nam. Nha
truong t6 chirc khao sat 1ay y kién phan hoi ctia cac bén lién quan phuc vu cong
tac nang cao chat luong toan dién trong Nha truong thong qua hé thong quy trinh
lam viéc ISO: Quy trinh khao sat ¥ kién cac bén lién quan. Gom céc loai khao
sat sau: Khao sét y kién ctia SV vé hoat dong giang day ciia GV; Khao sat ¥ kién
SV chuan bi tot nghiép; Khao sat co quan, doanh nghiép vé chit luong dao tao
cta truong; Khao sat 1ay y kién nhan xét, danh gia vé hé théng CSVC va doi ngi
K¥ thuat vién, nhan vién. [H1.22.01.02].

Truong c6 hé thong thu thap thong tin phan hdi cua cac bén lién quan dé
thu thap thong tin vé su hai 1ong ddi voi chat luong ctia ngudi hoc. Két qua cua
cac loai khao sat sau khi dugc Phong Khao thi - BPBCL, Phong CTCT - HSSV xtr
Iy bang phian mém chuyén dung [H1.22.04.03]. Hang niam, Phong Khao thi -
PBCL, Phong CTCT - HSSV lap bao cao, thong ké ddi sanh két qua cua cac loai
khao sat giri BGH va tit ca cac don vi dé Nha trudng c6 thong tin tong quan hon
vé hiéu qua ctia cong tac cai tién nay [H1.22.04.04].

Khao sat ¥ kién SV t6t nghiép, gitp Nha trudng nam duoc tinh hinh viéc
lam cua SV vira tot nghiép. Ngoai ra, khao sat ¥ kién SV tét nghiép con gitip
Truong tim hiéu nhitng thong tin co ban vé CTPT va khoa hoc, nhiing kién thic
va k¥ ning can bd sung gitp SV sau khi ra trudng nhanh chéng tim dugc viéc lam
va sém thich nghi véi cong viéc. Két qua khao sat nay cho nha truong mot thong
tin tong thé vé ngudn nhan lyc ma nha trudng di dao tao cho x4 hoi [H1.22.04.05].

Khao sat y kién cyu SV va NTD vé CDR va CTPT, vé su hai long cia NTD
vé chat lugng SV cua Truong di va dang lam viée tai cac don vi, nham giup Nha
truong danh gia mire do phu hop cta cac CDR va CTDT di dugce thiét ké véi cac
y&u cdu thuc tién cta cic bén lién quan, qua d6 gitp Khoa cé thém co s dé co
nhimg diéu chinh, cai tién vé CPR va CTDT ma Khoa d3 xiy duyng nham khong
ngimg nang cao chat luong dao tao dap ing nhu cau xa hoi; Tang cuong moi lién
két gitra Nha truong va NTD trong qué trinh dao tao va st dung lao dong
[H1.22.04.06].
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Vé co ché giam sat vé mirc do hai 10ng ctia cac bén lién quan vé chat luong
ctia ngudi hoc sau khi t6t nghiép, hién Nha truong chwa ¢ quy trinh cu thé. Dy
kién trong nam hoc t6i, Trudng s& xay dung bd sung quy trinh ndy dé nang cao
hiéu qua hoat dong quan ly cua Nha truong.

Tir cac khao sat vé murc d6 hai 1ong cua cac bén lién quan, Nha truong da
str dung thong tin phan hdi, phan tich sd liéu va tir 46 c6 nhing cai tién vé CTDT;
Ké hoach dao tao nang cao trinh d6 doi ngu can bd, giang vién; Nang cap co sd
vat chat phuc vu dao tao nham nang cao chét lugng dao tao dap ung nhu cau x3
hoi [H1.22.04.07].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417

Panh gia chung vé tiéu chuin 22:

1. Tém tiit cdc diém manh:

- Trudc mdi khoa hoc, Truong déu c6 Ké hoach dao tao trong do co xac
lap, du doan ty 1é tot nghiép, thoi hoc cua tat ca cac CTDT;

- Nha truong da xac 1ap dugc day du thoi gian binh quan tot nghiép cia
CTDT trong giai doan 2018-2022 dé phuc vu dbi sanh cac CTDT;

- Hang nam, nha truong to chirc khao sat thong tin viéc lam cia SV tét
nghi¢p dung quy dinh ciia B GD&DPT;

- C6 hé théng phan mém khao sat, thong ké, tong hop kha hién dai.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Chua c6 ddi sanh vé ty 1& tot nghiép, ty 18 thoi hoc, thoi gian binh quéan
t6t nghiép tat ca CTPT vdi cac co sé ddo tao trong nude va qudc té.

- Viéc luu trir cac bién ban hop ra soat, diéu chinh sau khi c6 két qua vé ty
1& viéc 1am, mirc do dap Gmg cong viée ctia ngudi hoc sau tot nghiép chua day du;

- Chua ¢6 co ché giam sat phan hoi vé mirc d6 hai long cua cac bén lién
quan vé chat luong cia nguoi hoc sau khi tét nghiép.

- Viéc khoa sat NTD c¢6 mét s6 ndm van chua thuc hién duge do dich Covid-19.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ Thoi gian
Muc e AN thuc hién Ghi
TT N§i dung canhan L .
tiéu .~ | hoac hoan cha
thuc hién Vs
T thanh
Thu thap s6 liéu va dbi sanh
Khic | V€ ty le‘ ‘Fot .nghl?p, ty 1? th(zl ‘ Tir nim
hoc, thoi gian binh quan tot | Phong
1 phuc A Ae e . 2023
X, .. |nghi¢p tat ca CTDT véi cac | Dao tao
ton tai 1 y 1 (s
co sO dao tao trong nudc va
quoc te.
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Pon vy | Lnoigian
Muc A AN thwe hi€én Ghi
TT N§i dung canhan .y .
tiéu : .. | hodc hoan chu
thuc hién s
T thanh
: Cac cudc hop ra soat, diéu
Khac \ 3 ~ J 5 o<
5 huc chinh nham nang cao chat| Phong Tu nam
;p ., | lugng dao tao can dugc ghi| Dao tao 2023
ton tai 2 . ~ A an
chép va luu trir day du.
Co6 quy dinh giam sat phan
Khic |hdi vé mirc d6 hai long cia \ N
LA i N Phong T ndm
3 | phuc |cac bén lién quan vé chat
X , o .| TT-PC 2023
ton tai 3 | lugng cia nguoi hoc sau khi
t6t nghiép
Khic | Viéc khao sat NTD phai thuc | Phong Tt ndm
4 phuc | hién thuong xuyén hang KT- 2023
ton tai 4 | nam. DBCL
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 22 4,00
Tiéu chi 22.1 4
Tiéu chi 22.2 4
Tiéu chi 22.3 4
Tiéu chi 22.4 4

Tiéu chuin 23. Két qua NCKH

Tiéu chi 23.1. Logi hinh va khoi lwong nghién civu ciia dgi ngii GV va
CB nghién civru dwoc xdc lip, gidm sdt va doi sdnh dé cdi tién

1. Mé ta

Truong PHHT thudng xuyén chu trong dén viée xéc 1ap, giam sat va doi
sanh dé cai tién vé cac loai hinh va khoi lugng nghién ctru cua doi ngli GV va CB
nghién ciru. Cu thé nhu sau:

Truong da co quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong nghién ciru; sb
luong va chat luong NCKH ma doi ngii GV va CB nghién ctru phai thuc hién.
CAc loai hinh nghién ctru cia GV duoc quy dinh tai Muc 2, Piéu 3, Quy dinh quan
Iy hoat dong KHCN, theo d6, cac loai hinh NCKH ciia GV bao gdm: Tham gia
dé tai NCKH cac cap, bién soan sach, viét bai tham luan hoi nghi, hoi thao, cong
bd trén cac Tap chi uy tin trong va ngoai nudc [H1.23.01.01]. S6 lwong gio NCKH
ma GV phai thuc hién mdi nim (ng véi mdi vi tri cong viée khac nhau) duge
quy dinh cy thé trong Quy dinh vé ché d6 1am viéc ctia GV [H1.23.01.02]. Ngoai
ra, dé trién khai hoat dong KHCN theo dung sir ménh phat trién cia Nha truong,
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Truong PHHT da xay dung chién luoc phat trién KHCN, trong d6 xac 1ap cac chi
tiéu vé s6 lwong va loai hinh nghién ctru can dat duge cho ting giai doan phat
trién [H1.23.01.03]. Hang nam, Nha trudng trién khai hoat dong NCKH, GV, vién
chtrc ding ky theo don vi trong ké hoach nim hoc hang nim cua cac don vi
[H1.23.01.04]. Pong thoi, trong Béo céo cua Hiéu truong tai HNVC hang nam,
Nha truong da théng nhat ké hoach NCKH ma GV can thyc hién [H1.23.01.05].

Vi¢c theo doi, giam sat cac hoat dong NCKH cua vién chuc, GV Nha
truong duoc thuc hién mot cach cé hé théng, theo chirc nang, nhi€ém vu cta céc
don vi da dugc quy dinh [H1.23.01.06]. Nha truong da thanh 1ap Phong Quan 1y
Khoa hoc - DPdi ngoai - Truyén thong véi chic ning quan 1y hoat dong KHCN
toan truong, dong thoi phan cong 01 dong chi Phé Hiéu trudng phu trach linh vue
NCKH [H1.23.01.07], [H1.23.01.08]. Dé trién khai va quan 1y hoat dong NCKH
ciia GV, Phong Quén 1y Khoa hoc - Pbi ngoai - Truyén thong va cac khoa chuyén
mon da lap ké hoach nam hoc, trong d6 cé phan cong cu thé CB thuc hién nhiém
vu theo doi giam sat hoat dong NCKH cua GV [H1.23.01.09]. Cac quy dinh
huéng dan trién khai dé tai KHCN, gi4o trinh, hoi nghi, hoi thao khoa hoc, sang
kién, tiéu chi, quy trinh dé danh gia mtrc d6 hoan thanh céc chi tiéu vé loai hinh
NCKH dugc quy dinh cu thé trong Quy dinh quan 1y hoat dong
KHCN[H1.23.01.05]. Bé xay dung va thudng xuyén cdp nhat sb liéu cho co so
dit 1iéu vé loai hinh nghién ctru va khdi luong nghién ctru dat dugce cua GV, nghién
ctru vién, hang nim Nha truong thong bao va thyuc hién théng ké gio NCKH cia
GV [H1.23.01.06]. Theo hudng din ctia Nha trudng, cac don vi trién khai viéc ké
khai gio NCKH va quy d6i theo Quy dinh ché do 1am viéc d6i véi GV. Sau do,
Phong Quan 1y Khoa hoc - Pdi ngoai - Truyén thong to chirc hoat dong kiém tra
viéc ké khai nay dé dam bao viéc ké khai va dénh gia mutc d6 hoan thanh céc chi
tiéu vé loai hinh va khdi luong nghién ctru cia GV, nghién ctru vién ro rang, cu
thé, dam bao do tin cay, chinh xac. Trén co so viéc théng ké gio NCKH, Nha
truong nam giir thong tin, xay dung va hinh thanh co s& dit liéu duoc cap nhat vé
loai hinh va khdi lugng nghién ctru dat duoc ciia ting GV [H1.23.01.11].

Nham thu thap cac ¥ kién khach quan vé két qua nghién ctru cia GV, nha
truong da tién hanh khao sat cac nha khoa hoc 1a phan bi¢n cua Tap chi khoa hoc
Truong PHHT, cac phan bién d& taii NCKH cua GV [H1.23.01.12],
[H1.23.01.13]. Két qua khao sat 1a mot trong nhimng co s dé Nha truong xay dung
ké hoach hoat dong KHCN trong nam tiép theo, cling nhu diéu chinh céac quy dinh
nham pht hop hon véi tinh hinh thyc tién.

Hoat dong d6i sanh, danh gia vé chat luong, khdi luong nghién ctru caa GV
Nha truong gifra ké hoach va thuc hién; gifra chi tiéu nam sau so véi nam trudce
dug thé hién 16 trong bao cdo hoat dong KHCN hang nim cta Nha truong
[H1.23.01.14]. Ciing théng qua céc bao cdo d6 cho thiy sé luong, chét luong cac
cac dé tai NCKH tang l1én dang ké. Cu thé, sb lugng céc dé tai nghi¢m thu duogc
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danh gia loai kha va xuét sic ting so voi nhimg nam trudc. Trong thoi gian tir
01/7/2018 dén 31/12/2022, GV toan truong di thyc hién duoc 114 dé tai, du 4n
cac cép, trong do c6 7 dé tai, du 4n khoa hoc cép Bo, 6 Dé tai, du an cép tinh, 101
dé tai, du an cdp co so [H1.23.01.06]. Cac dé tai cac cp vé co ban déu nghién
ctru nhimg van dé lién quan dén cac chuyén nganh dao tao, cac hoat dong phuc
vu cho sy phat trién ctia Nha truong va phat trién kinh té - x4 hoi, vi vay, tinh ing
dung cuia cac két qua nghién ctru ngdy cang cao, gan véi dia chi tmg dung cu thé.
So sanh véi giai doan 2011-2016, s6 bai bao, cong bd khoa hoc trung binh cua
GV tir nam 2017-2021 ting dan ca vé s6 luong va chét lugng. Pa sb cac GV dam
bao gid dinh mirec NCKH, san pham KHCNthong qua cac dé tai, bai bao... déu
duoc hoi déng khoa hoc, cac bén li€én quan danh gia tt.

Pé nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong NCKH, trén co so ¥ kién
dong gop cua cac bén lién quan, Nha truong di danh gia chat lugng hoat dong
NCKH hang nam, chi ra nhiing ton tai va han ché, tir 46 xay dung dinh hudng va
giai phép cu thé vé hoat dong khoa hoc hang nam [H1.23.01.15], [H1.23.01.16].
Giai doan 2017-2022, Nha trudng dd c6 nhitng diéu chinh vé Quy dinh ché do
lam viéc cia GV theo hudng phi hop véi tinh hinh thyc tién va khuyén khich GV
tich cuc tham gia NCKH [H1.23.01.02], dong thoi, dé ting s6 luong, chat lugng
bai bao ding Tap chi Khoa hoc va hoi thao hoi nghi, Nha trudng da ban hanh ké
hoach viét bai dang Tap chi Khoa hoc va td chirc Hoi thao NCKH cép truong,
trong d6 phan cong cu thé chi tiéu cho timg don vi chuyén mén [H1.23.01.17].
Ngoai ra, nam 2021, Nha trudong da ban hanh ké hoach cai tién chat luong gido
duc giai doan 2021-2023 trong d6 c6 nodi dung cai tién chat lugng NCKH
[H1.23.01.18].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 23.2. Logi hinh va khéi liwong nghién ciru ciia nguwoi hoc dwoc
xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. Mo td

Hoat dong NCKH cua nguoi hoc ludn duge Truong PHHT chu trong, quan
tam. Vi muyc tiéu khuyén khich sinh vién tich cuc tham gia NCKH nham tranng
bi cho sinh vién cac k¥ ning can thiét, gop phan nang cao chat luong dao tao, Nha
truong da xay dung chién lugc phat trién khoa hoc cong nghé, trong d6 xac dinh
cac myc tiéu vé loai hinh va khdi luong nghién ctru ciia sinh vién trong tig giai
doan [H2.23.02.01]. Nha truong da c6 quy dinh cy thé vé cac loai hinh hoat dong
nghién ctru va chét lugng NCKH ma nguoi hoc thyc hién. Muc 3 Piéu 31 Quy
dinh vé quan Iy hoat dong khoa hoc cong nghé cta Truong PH Ha Tinh quy dinh
cu thé vé cac loai hinh NCKH cua sinh vién bao gém: Thuc hién cac dé tai NCKH
thudc linh vuc dugc dao tao va cac linh vuc khac phu hop voi kha nang cua sinh
vién; tham gia cac dé tai NCKH, dé an, du an cung GV, nghién ctru vién; tham
gia cac hoi nghi, hoi thdo...[H2.23.02.02]. Ngoai ra, trong Bdo cdo cua Hi¢u

209



truong tai HNVC hang nim, Nha truong da théng nhét cac chi tiéu vé két qua
NCKH cua sinh vién trong tirng nam hoc.[H2.23.02.03].

Loai hinh va khdi lugng nghién ctru cua nguoi hoc dugce giam sat chat ché

theo cac quy dinh vé chire nang, nhi€ém vu cua cac don vi truc thudc va trong quy
dinh vé quan 1y hoat dong KHCN[H2.23.02.04], [H2.23.02.02]. Nha trudong da
thanh 1ap Phong Quén 1y Khoa hoc - Péi ngoai - Truyén thong véi chic ning
quan 1y hoat dong NCKH va phan cong 01 dong chi Pho Hiéu trudng chiu trach
nhiém theo d&i va quan 1y hoat dong NCKH [H2.23.02.05], [H2.23.02.06]. Phong
Quan 1y Khoa hoc - Ddi ngoai - Truyén thong phdi hop chit ch& véi cac khoa dé
thuc hién hoat dong theo doi, giam sat loai hinh, khoi lugng va chat lugng nghién
ctru, cac hoat dong NCKH cua nguoi hoc. Dé cu thé hoa viéc giam sat, theo doi
hoat dong nay, Phong Quan 1y Khoa hoc - Pdi ngoai - Truyén thong va cac khoa
chuyén moén xay dung ké hoach cu thé trong tung nam hoc [H2.23.02.07]. Céc
quy dinh huéng dan, quy trinh dé danh gia mirc d6 hoan thanh chi tiéu va loai
hinh nghién ctru cta sinh vién duoc thé hién 1 & Chuong 3 Quy dinh vé quan 1y
hoat dong KHCN[H2.23.02.02]. Co s¢ dit licu vé hoat dong NCKH cua sinh vién
dugc Phong Quan 1y Khoa hoc - Pdi ngoai - Truyén thong va cac khoa cap nhat
va luu dit liéu trén cac phan mém word, excel va ban in luu & Phong Quan Iy Khoa
hoc - Pdi ngoai - Truyén thong bao gdm: H6 so NCKH cua sinh vién, cac bai bao
cao cua SV tai Hoi nghi, hoi thao...[H2.23.02.08]. Trong giai doan 2018 - 2021
¢6 577 SV tham gia NCKH véi 254 dé tai NCKH cép khoa, c6 168 sinh vién tham
gia NCKH céap Truong véi 62 dé tai nghién cuu.
Nham danh gia khach quan vé két qua NCKH cua sinh vién, Nha truong di tién
hanh khao sat y kién phan hoi cia GV va mot s doanh nghiép c6 lién quan vé
chat luong hoat dong nghién ctru ctia ngudi hoc [H2.23.02.09]. Két qua cho thay
cac bén lién quan hai 1ong voi cac dé tai nghién ctru cia sinh vién, tuy nhién, can
phat huy thém sb luong sinh vién tham gia nghién ctru [H2.23.01.10].

Hoat dong dbi sanh vé két qua NCKH cua sinh vién thyc hién so voi ké
hoach, gitra nam sau va nam trudc dugc thé hién trong Bao cao hoat dong NCKH
sinh vién tai Hoi nghi tong két hoat dong Khoa hoc céng nghé hang nim
[H2.23.02.11]. Ciing trong hdi nghi nay, Nha truong da danh gia cac két qua dat
dugc va nhitng mat han ché vé hoat dong NCKH cua sinh vién [H2.23.02.12] tr
d6 xay dung ké hoach hoat dong cho nam hoc tiép theo [H2.23.02.13]. Nham phat
huy, khich 1€, thu hat ngudi hoc tham gia NCKH ngay cang cao, Phong Quan 1y
Khoa hoc - Déi ngoai - Truyén thong thuong xuyén tham muu, tu van cho Ban
Giam hiéu cai tién quy trinh, thu tuc va cach thic to churc, quan ly hoat dong sinh
vién NCKH. Nam 2020, Nha truong dd xay dung ké hoach cai tién chat lugng
gido duc, trong d6 c6 ndi dung ké hoach cai tién chat luong sinh vién NCKH giai
doan 2021-2023 [H2.23.02.14]. Nam 2022, Nha truong da xay dung du thao quy
dinh vé quan ly hoat dong NCKH cuia sinh vién [H2.23.02.15].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 47
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Tiéu chi 23.3. Logi hinh va sé lwong cdc cong bé khoa hoc bao gom cd
cdc trich dén dwoc xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién

1. Mo td

Nha truong cé quy dinh cu thé vé cac loai hinh va sd lugng cac cong bd
khoa hoc, bao gdm ca cac loai trich dan cho tirng niam hoc va trong timg giai doan
trong ké hoach chién lugc phat trién khoa hoc Cong nghé Truong PH Ha Tinh
[H3.23.03.01] va trong phuong hudng nhi€ém vu nam hoc méi trong Bdo cdo cia
Hi¢u trudng tai Hoi nghi CB vién chirc hang nam [H3.23.03.02], cac loai hinh
cong bd khoa hoc duoc quy dinh cu thé tai Diéu 3, Quy dinh quan ly hoat dong
KHCN[H3.23.03.03]. Nha truong da dé ra cac chi tiéu cy thé vé cong bd khoa hoc
trong chién luoc phat trién KHCNgiai doan 2020-2025 va t6 chirc thong ké két
qua hang nam. S4 liéu duoc tong hop bao cdo theo timg don vi, timg GV dé danh
gia két qua hoat dong vé cong bd khoa hoc, nhitng diém manh nén phat huy va
diém yéu can khic phuc. S6 lugng va loai hinh céc cong bd khoa hoc ctia Tap chi
Khoa hoc Truong PH Ha Tinh duoc quy dinh cu thé trong gidy phép hoat dong
béo chi [H3.23.03.04]; Theo d6, mdi nam Tap chi Khoa hoc Truong PH Ha Tinh
dugc phép xuét ban 3 4n pham, sb lugng cac bai bao giao dong tir 17-20 bai trong
moi s6. Ngoai ra, Nha truong di ban hanh ké hoach viét bai ding Tap chi Khoa
hoc va t6 chitc Ho thao NCKH cap khoa, trong d6 phan cong cu thé chi tiéu cho
ting don vi chuyén mén [H3.23.03.05].

Pé thuc hién viéc giam sat, theo doi loai hinh va ) luong cong b6 khoa
hoc Nha truong Phan cong 01 dong chi Phé Hiéu truong phu trach NCKH, dong
thoi, giao Phong Quan 1y Khoa hoc - Pbi ngoai - Truyén thong (Piéu 27, quy dinh
quan 1y hoat dong Khoa hoc cong nghé) thuc hién theo ddi, giam sat vé cong bd
khoa hoc trong toan truong [H3.23.03.06], [H3.23.03.07]. Trién khai nhiém vu
nay, Phong Quan 1y Khoa hoc - Bdi ngoai - Truyén thong di xdy dung ké hoach
nim hoc, trong d6 ké hoach cu thé vé viéc giam sat cac cong bd khoa hoc cta toan
truong [H3.23.03.08]. CB chuyén trach cia Phong su dung Website: SJR
Scientific Journal Rankings (scimagojr.com) va Quyét dinh Phé duyét danh muc
tap chi dugc tinh diém cua Hoi dong chirc nang GSNN lam céng cu dé kiém tra
cac cong bd ciia CB, GV, SV toan truong, dong thoi, thiét co s¢ dir liéu cap nhat
vé loai hinh va sd luong cac cong bd khoa hoc cua Nha truong [H3.23.03.09],
[H3.23.03.10], [H3.23.03.11].

Giai doan 2018-2022, toan Truong di cong bd duoc 121 bai bao qudc té,
trong do6 c6 91 bai bao quéc té thudc danh muc co sé dir lidu Scopus, Web of
Science, ISI, SCI va 30 bai bao qudc té khac; 316 bai bao trén cac tap chi chuyén
nganh trong nudc; 173 bai bao trén TCKH Truong DPHHT.

Nha trudng di 14y ¥ kién cua cac bén lién quan vé loai hinh va cac cong bd
khoa hoc, bao gém ca trich dan [H3.23.03.12], két qua cho théy, hau hét cac bén

lién quan danh gia cao vé cac cong bd khoa hoc ctia Nha trudong [H3.23.03.13].
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Viéc d6i sanh vé loai hinh va sd luong cac cong bd khoa hoc dugce thé hién
trong bao cdo tong két hoat dong KHCN hang nam, theo do, két qua cac cong bd
khoa hoc cua Nha truong giai doan 2017-2022 ¢6 xu hudng tang, dac biét la s6
luong cac bai bao ding cac tap chi qudc té va cac tap chi uy tin trong nudc
[H3.23.03.14]. Bén canh d6, nha trudong cling da ra soat nhirng diém manh va han
ché can khic phuc trong cudc HOi nghi téng két hoat dong KHCNhang nam
[H3.23.03.15]. Pay la co s¢ dé xay dung ké hoach hoat dong Khoa hoc - Cong
nghé trong nam hoc tiép theo, trong d6 da didu chinh cac chi tiéu va chinh sach
nhim pht hop hon véi tinh hinh thyc tién [H3.23.03.16].

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 23.4. Logi hinh va s6 lwong cdc tai san tri tué dwoc xdc lgp, gidm
sdt va doi sanh dé cdi tién

1. M6 ta

Nha trudng da co quy dinh cu thé vé loai hinh cac tai san tri tué tai Quy
dinh vé quan 1y s hitu tri tué ctia Truong DH Ha Tinh va Quy ché quan tri tai san
tri tué ctia Nha truong [H4.23.04.01], [H4.23.04.02]. S6 lugng va loai hinh tai san
tri tué duoc thiét lap trong ké hoach hoat dong KHCNhang nam [H4.23.04.03].

Viéc theo doi, giam sat loai hinh va $6 lugng céc tai san tri tu¢ duoc quy
dinh cu thé tai Pidu 17 Quy dinh vé quan 1y s& hitu tri tué ctia Truong PH Ha
Tinh, Quy ché quan tri Tai san tri tué, va Quy dinh quéan 1y hoat dong KHCN ciia
Nha truong [H4.23.04.01], [H4.23.04.02], [H4.23.04.04]. Theo do, cac don vi
chtrc ning phéi hop vdi Phong Quan 1y Khoa hoc - Péi ngoai - Truyén théng thyc
hién viéc giam sét cac tai san tri tué, Phong Quan 1y Khoa hoc - Déi ngoai - Truyén
thong thiét 1ap co s& dir liéu vé cac tai san tri tué ctia Nha truong [H4.23.04.06].
Trong giai doan tir 2017 - 2021, CB, GV da chu tri thuc hién 368 dé tai, du an céac
cép, trong do6 c6 7 dé tai, du an khoa hoc cép Bo, 6 Dé tai, du 4n cép tinh, 101 dé
tai, du an cap co so va 254 dé tai NCKH cua sinh vién.

Nha trudng d3 tién hanh thu thap thong tin phan hdi cta cac bén lién quan
vé tai san tri tué [H4.23.04.07]. Két qua khao sat cho thay céc tac gia chua thuc
su quan tdm dén viéc dang ki quyén s& hitu tri tué cac cong trinh nghién ctru sau
khi nghiém thu [H4.23.04.08]. Trén co s& cac ¥ kién danh gia va co so dit liéu vé
TSTT, Nha truong da thuc hién viée ddi sanh loai hinh va sd lugng cac TSTT
trong bao cao HOi nghi tong két hoat dong khoa hoc cong nghé hang
nam[H4.23.04.09]. Trong Ho1 nghi nay Nha truong hang nam da danh gia thuc
trang va chi ra cac han ché, nguyén nhan ctia han ché trong quéan 1y tai san tri tu¢;
Béng tho1 c6 cac thao luan, phan hoi ctia dai biéu tham du hoi nghi [H4.23.04.10].
T d6, ra soét, diéu chinh céc chi s6 vé loai hinh va s lugng cac tai san tri tué¢ va
xay dung ké hoach hoat dong KHCNcho nam hoc tiép theo phu hop hon voi tinh
hinh thuyc tién [H4.23.04.10].

2. Tw danh gid tiéu chi dat mirc: 4/7
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Tiéu chi 23.5. Ngdn quy cho tung loai hoat dong nghién cuwu dwoc xdc
Igp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. Mé ta

Nha truong xdy dung Ké hoach chién luge phat trién KHCN trong d6 xéc
dinh chi sb vé ngan quy cho hoat dong nghién ctru nhu: dau tu co sé vat chit cho
hoat dong nghién ctru bao gém chi dau tu co s& vat chat (01 vién, dién tich 10.000
mét vuong, 20 may tinh phuc vu nghién ctru), chi dau tu co so dit litu phuc vu
nghién ctru (chi 10 ty ddng co sé dit liéu, chi 50 triéu dong dit liéu bao truc tuyén,
50 triéu dong chi dit liéu thong tin kinh té, tai chinh)... [H5.23.05.01]. Nha trudng
ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd [H5.23.05.02] trong d6 Piéu 18 quy dinh mirc
kinh phi cho timg loai hinh nghién ctru nhu chi cho dé tai cép trudng, cap khoa,
chi thudng cho cac ca nhan c6 bai bao qudc té ¢ chi sb ISI, SCI, Scopus... Kinh
phi chi thuong xuyén dugce phan bo theo nhu cau dao tao, hoat dong NCKH va
cac hoat dong khac, trong do6, kinh phi phan bd cho timg loai hoat dong nghién
ctru duoc thiét 1ap. Viéc phan bd du toan va quyét toan dugc quy dinh rat chi tiét,
tao hanh lang thuan loi cho viéc thuc hién dé tai va quyét toan cac khoan chi cho
dé tai vé sau [H5.23.05.03].

Pé dam bao tinh dan cha, minh bach va phu hop cia Ngan quy cho ting
loai hinh nghién ctru, Nha trudng da tién hanh lay y kién phan hoi ciia CB,GV
[H5.23.05.04]. Két qua cho thdy CB, GV mic du danh gia muc chi cho timg loai
hinh nghién ctru 14 thip, nhung phu hop véi bdi canh hién tai cuia Nha trudong
[H5.23.05.05].

Ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ctru dugc giam sat theo Quy dinh
vé chitc nang nhiém vu ciia cac don vi trong toan trudng, va trong quy ché chi
tiéu noi bo [H5.23.05.06], [H5.23.05.02]. Theo d6, Phong Ké hoach - Tai chinh
c6 chirc ning: “thanh toan cdc khodn chi, kiém tra, kiém sodt tinh hinh thuc hién
dy todn thu- chi theo cdc tiéu chudn dinh mirc ciia Nha nwéce ciing nhw quy dinh
ciia Nha truong dam bdo viéc qudn 1y va sit dung cdc nguén lyc ciia nha truong
theo dung quy trinh, hiéu qua”. Ngoai ra, Nha truong thanh 13p ban Thanh tra
nhan dan thuc hién chirc ning thanh tra tit ca cac hoat dong ctia nha trudng, trong
d6 ¢6 ndi dung ngan quy cho hoat dong NCKH duoc thé hién trong bao cdo cta
Ban thanh tra nhan dan tai Hoi nghi CBVC hang nam [H5.23.05.07]. Bén canh
d6, hang niam, hoat dong kiém toan, giam sat cila cac co quan c6 tham quyén thuc
hién viéc giam sat d6i voi ngan quy cho hoat dong KHCN.

Hing nam, Nha trudng thuc hién cong khai tai chinh cta Truong (trong d6 co
kinh phi vé hoat dong KHCN) va két qua thuc hién Ké hoach thuc hién nhiém vu
vé tai chinh ndm hoc trong Hoi nghi CB, vién churc va lao dong [H23.23.02.08];

Viéc doi sanh ngan quy cho timg loai hinh hoat dong nghién ciru dugc thé
hién trong bdo cao tai chinh va trong bdo c4o cua Hiéu trudng tai Hoi nghi CBVC
hang nam [H5.23.05.08], [H5.23.05.09]. Cling trong H01 nghi nay, nha truong da
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thao luan cac noi dung lién quan dén tai chinh cho hoat dong KHCN tir d6 c6
nhig sy diéu chinh phu hop [H5.23.05.10]. Bé dam béo su cai tién va phu hop
ctia ngan quy cho ting loai hinh nghién ctru, Nha truong da thanh 1ap ban ra soat,
stra d6i, bd sung quy ché chi tiéu ndi bd va lay y kién gop ¥ vé Quy ché chi tiéu
no1 bo [H5.23.05.11], nham diéu chinh Quy ché chi tiéu noi bd trong do c6 nodi
dung chi cho NCKH phu hgp hon véi tinh hinh méi.

2. Tw danh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 23.6. Két qud nghién civu va sdng tao (bao gom cd vigc thwong
mai héa, thir nghiém chuyén giao, thanh ldp cdc don vi khéi nghiép) dwoc xdc
Igp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. Mo td

Nha trudng da ban hanh Ké hoach hoat dong KHCN Truong PHHT giai
doan 2016-2020 [H6.23.06.01], dong thoi hang nim, Nha truong da thyuc hién
téng két hoat dong Khoa hoc Cong ngh¢, va dinh hudng hoat dong trong nam hoc
té1, trong d6 chi ré6 muc tiéu can dat cta céac hoat dong KHCN trong toan Truong
trong d6 bao gém ca viéc thir nghiém, chuyén giao cac két qua nghién ciru tir cac
dé tai, dy an KHCN[H6.23.06.02]. Biéu 9, Quy dinh Quan 1y hoat dong KHCN
Quy dinh cu thé vé céc loai hinh cong bd khoa hoc ctia Nha truong [H6.23.06.03].

Giai doan 2017-2022, Nha truong da thu thip thong tin phan hdi cua cac
bén lién quan vé két qua nghién ctru va sang tao (bao gdm cé viéc thuong mai
hoa, thir nghiém chuyén giao, thanh 1ap cac don vi khéi nghiép)[H6.23.06.04].
Két qua khao st cho thay phan 16n cac bén lién quan hai 10ng véi két qua nghién
clru va sang tao ctiia Nha trudong, tuy nhién, khao sat cho thdy cc bén lién quan
danh gia sb lugng cac dé tai chuyén giao cong nghé con han ché [H6.23.06.05].

Nhim tao diéu kién cho cac CB,GV,SV nha truong co diéu kién nghién ctru
va thi nghiém, Nha truong da thanh 1dp Trai thuc nghiém NoOng nghiép
[H6.23.06.06]. Ngoai ra, Doan thanh nién thanh 1ap Cau lac bd khdi nghiép, day
1a dién dan danh cho céc sinh vién nghién ctru vé cac du an khoi nghiép, nham
hinh thanh céac k¥ ning can thiét cho sinh vién khi ra truong [H6.23.06.07].

Hang nim, Nha trudng giao Phong Quan 1y Khoa hoc - Ddi ngoai - Truyén
thong xay dung co s& dit liéu vé két qua nghién ciru va sang tao ctia Nha truong
[H6.23.06.08]. Pay la co s& dit liéu dé Nha truong dbi sanh véi ké hoach dé ra va
nam hoc truge do, thé hién trong Bao cao téng két hoat dong KHCN hang nam
[H6.23.06.09]. Ciing trong hoi nghi nay, Nha truong da thdo luan cac ndi dung
can diéu chinh va xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru va sadng tao cho nam
hoc t61[H6.23.06.10], [H6.23.06.03].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 417
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Panh gia chung vé tiéu chuin 23:

1. Tém tit cdc diém manh:

- Nha truong quy dinh cu thé vé céac loai hinh hoat dong nghién ctru; )
luong va chat lwong NCKH ma doi ngii GV va CB nghién ciru phai thyuc hién theo
quy dinh hién hanh.

- Nha truong da xac 1ap cac loai hinh va khdi lugng hoat dong nghién ctru
cua CBGV va cua HSSV ciing nhu cac cong bd khoa hoc, van dé SHTT, viéc
thuong mai hoa san chuyén giao cong nghé... thong qua viéc thdng ké, quy ddi
thanh cac chi s6 rd rang. Tu d6, theo doi duogc $6 luong, chat lugng cac hoat dong
nay nham dwa ra hudng phat trién va ké hoach chién lugc nghién ctru cu thé dé
dat muc tiéu dé ra.

- Nha trudng di c6 quy dinh cu thé vé céng tac NCKH cua nguoi hoc; hd
tro thanh toan cac cong bd qudc té va cong b trong nude duge ding & cac tap chi
uy tin; hd tro kinh phi cho cong tic NCKH ctia ngudi hoc va c6 kinh phi khen
thudng cho CB GV hudng dan va nguoi hoc ¢o két qua NCKH tdt.

- Nha trudng c6 thé manh hau hét cac linh vuc NCKH, CBGV va HSSV
Nha truong da tham gia cac dé tai KHCN cip Nha nudc, cip Bo, cap tinh va c6
cong bd trén céc tap chi chuyén nganh trong nudc va qudc té, co bai viét tai cac
Ho1 nghi, hoi thao trong nude va quéc té, vinh vién dat céac giai cao trong cac cudc
thi thudc cac B, Nganh.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Viéc luu trit co s& dit lidu vé két qua NCKH cua Nha trudng con chua
chuyén nghiép, chua c6 phan mém chuyén sau.

- Hoat dong thwong mai hoa ciing nhu chuyén giao cong nghé cac san pham
khoa hoc sang tao cia CBGV va HSSV chua phat trién manh, ngudn thu tir khai
thac céc tai san tri tué chua nhiéu.

- Nguén thu tir cac hoat dong NCKH con han ché. Mtrc dau tu kinh phi cho hoat
dong NCKH ngay cang duoc quan tAm va cai tién nhung con khiém ton so véi
yéu cau.

- Viéc quan 1y ding ky quyén so hitu tri tué chua duge quan tim dau tu
dung mirc. Pa sd cac nha nghién ctu, chuyén vién, GV Nha trudng con han ché
trong viéc tiép can quy trinh ding ky quyén so hitu tri tu¢ va chua chii dong trong
cac hoat dong dang ky dé xac 1ap quyén tai san tri tué ctia minh.

3. Ké hoach cii tién:
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1 phuc ph;n mém dé quél'l’l ly dﬁ,’ QLKH-DN- Nam hoc
ton téi 1 | liéu NCKH. TT. V.aA cac don | 2023-2024
vi lién quan
Tang cudng phdi hop dé
Khic | thuomg ms hod cangnhe | PHONG
o | o © N 10 T 08 SIS bs | QLKH-DN- | Nam hoc
Pude o Chuyen glab cons MBS 173 cac don | 2023-2024
ton tai 2 | cac san pham khoa hoc, en
. 1A \ a vi lién quan
cac két qua sau nghién
ctru cuia CBGV va HVSV
Khic Tang cuong muc dau tu Phong
3 huc kinh phi cho hoat dong | QLKH-DN- Nam hoc
;p . | NCKH dic biét 1a dé tai | TT va cac don | 2023-2024
ton tai 3 , e
CO SO vi lién quan
Tang cuong cac hoat
Khic dong hd trg cho cac nha Phong
4 huc khoa hoc, CB, GV,| QLKH-DN- Nam hoc
;p “. | nghién ctru vién trong | TT va cac don | 2023-2024
tontaid | T, ., N e
viéc xac 1ap quyén sé hitu | vi lién quan
tri tué
Tiép tuc xay dung ké
Phat | hoach chién lugc hoat Phong
5 huy |dong KHCN cho giai| QLKH-DN- | Nam hoc
diém | doan tiép theo trong d6 | TT va cac don | 2023-2024
manh 1 | xac 1ap cac chi s6 can dat | vi lién quan
duoc vé két qua NCKH
Phéat N A . Phong
6 | huy gﬁan dtihnlﬁn Tlaénbaf? lila;’i QLKH-PN- | Nam hoc
didm | ooy SR AUAR Y P08 1T va cc don | 2023-2024
dong sinh vién NCKH e
manh 2 vi lién quan
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chudn 23 4,17
Tiéu chi 23.1 5
Tiéu chi 23.2 4
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Tiéu chuan/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chi 23.3 4
Tiéu chi 23.4
Tiéu chi 23.5
Tiéu chi 23.6

Al

Tiéu chuin 24. Phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1. Logi hinh va khéi lwong tham gia vao hoat dong két néi va
PVCD, déng gop cho xa hi dwoc xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé ci tién.

1. Mo td

Nha trudong di xac dinh muyc tiéu, nguyén tic, pham vi, ndi dung, giai phap
thuc hién cac hoat dong két nbi va PVCD cling nhu nang cao trach nhi€m cua céac
don vi tryc thudc, cta cac to chic doan thé, cia CBVC, nguoi lao dong, SV va
cac bén lién quan trong viéc xay dung ké hoach, to chirc va tham gia cac hoat
dong két ndi va PVCD. Trong Nghi quyét Dai hoi Pang bo Truong nhiém ky 2015
- 2020, nhiém ky 2020 - 2025 ciing nhu Ké hoach, chién lugc phét trién Nha
truong va St ménh cta Truong DPHHT giai doan 2016 - 2025 va tdm nhin dén
nam 2030, Nha truong da xac dinh 10 céc chi s6 va loai hinh, khoi luong tham gia
vao hoat dong két ndi va PVCP. Theo d6, Nha trudng ¢ st mang “Cung cdp dich
vu gido duc, dao tao, NCKH, chuyén giao tri thitc KHCN ¢6 chdt lwong nham
mang lai co hdi phdt trién hoc thudt va nghé nghiép téi da cho nguwoi hoc, PVCP
va déng gdp vao sw phdt trién thinh vieong ciia toan xd héi”. [H1.24.01.01].

Nha truong ciing dd c6 hé thong giam sat vé loai hinh va khéi luong tham
gia vao hoat dong két ndi va PVCD, cu thé 1a Nha truong da ban hanh Quy ché to
chtic va hoat dong cta Truong PHHT; sip xép to chic bo méy va quy dinh chirc
ning, nhiém vu cac don vi truc thudc; Quy dinh ché do lam viée ddi voi GV cua
Truong DPHHT; Quy dinh danh gia két qua rén luyén caa HS, SV. DTN, HSV
cling dd ban hanh Quy ché hoat dong theo timg nhiém ky. [H1.24.01.02] Khéi
luong cac hoat dong két ndi va PVCP dugc Nha trudng va cac td chirc doan thé
xay dung dua trén chirc nang, nhiém vu cua minh [H1.24.01.03].

Pé giam sat tac dong, két qua hoat dong két n6i va PVCD ciing nhur ¢6 s6
lidu dé doi sanh vé loai hinh va khéi lwong tham gia vao cac hoat dong két ndi va
PVCD, déng gop cho xa hoi cling nhu thuc hién ra soat, diéu chinh cac hoat dong,
hang thang va sau mdi hoc ky, sau mdi nam hoc, cac don vi va céc td chirc doan
thé nhu Cong doan, BTN, HSV, T gitp viéc thuc hién chuong trinh muc ti€u
qudc gia xay dyng noéng thon moi... déu phai xay dung bao cao cac hoat dong dé
tong hop [H1.24.01.04].

Ngay tu dau nam hoc, Nha truong da chi dao cac cac don vi tryc thudc va
cac to chirc doan thé cian ctr vao chirc ning nhiém vu ctia minh dé xay dung ké
hoach hoat ddng theo ting thang, tirng ky va toan nam hoc vé vé loai hinh, khdi
luong cac hoat dong két ndi va PVCD. Sau mdi hoc ky, nam hoc Nha truong, cac
don vi truc thudc va céc to chirc doan thé déu phai to chirc cac cudc hop, cac Hoi
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nghi so két, tong két dé co nhiing danh gia, rat kinh nghiém nham xay dung
phuong huéng hoat dong ciing nhu ¢ ké hoach chi tiét hon, cu thé hon trong cac
hoat dong tiép theo nham cai tién, nang cao hon nira chat luong cac hoat dong,
dic biét 1a cac hoat dong két ndi va PVCD [H1.24.01.05].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mvrc: 4/7

Tiéu chi 24.2. Tdc déng xi héi, két qua ciia hoat dpng két noi va PVCD,
dong gop cho xi héi dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. Mo td

Nha truong ludn coi hoat dong két ndi va PVCD 1a mot trong nhitng hoat
dong can thiét, thé hién trach nhiém cta Nha truong dbi v6i xa hoi. Hoat dong
nay da gop phan mang lai loi ich cho cong dong va xa hoi, qua d6 nang cao chat
luong dao tao, NCKH va vi thé ctia Nha truong. Cac tac dong xa hoi, két qua cua
hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi cia Nha trudng dugc thé hién
thong qua cac bao cao so két, tong két cta cac don vi truc thude va céc t6 chirc
doan thé tai cac cudc hop lién tich hang thang, hang ky va nam hoc [H2.24.02.01].

Nham theo doi va danh gia két qua cta cac hoat dong két ndi va PVCD,
Nha truong va cac t6 chirc doan thé déu can ctr vao ndi dung cac hoat dong theo
ké hoach dé thanh 1ap cac ban to chirc, ban chi dao dé kip thoi diéu hanh, chi dao,
kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac nd1 dung cua ké hoach, cu thé nhu hoat dong
tinh nguyén h¢, tinh nguyén mua dong, tinh nguyén mua xuan, hién mau nhan
dao, hd trg nhan dan khic phuc hau qua I lut, DPong 4m Bién cuong, phong chong
COVID-19... [H2.24.02.02].

Sau khi két thuc mdi hoat dong, cac dot thi dua, két thic hoc ky va nam
hoc, Nha truong va cac td chirc doan thé di tién hanh bao céo so két, téng két,
danh gia cac hoat dong, cac bdo céo da thé hién rd dugc két qua cu thé cua tung
hoat dong ma Nha truong va céc to chirc doan thé di trién khai [H2.24.02.03].

Thong qua két qua cia cac hoat dong két ni va PVCD, Nha trudng va cic
t6 chitc doan thé s& t6 chitc danh gid, rat kinh nghiém dé co6 can ctr xy dung
phuong hudéng hoat dong, xay dung ké hoach cai tién, nang cao chét luong céc
hoat dong két ndi va PVCD trong hoc ky va nam hoc tiép theo [H2.24.02.04].

2. Twdanh gid tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 24.3. Tdc dong ciia hoat dong két néi va PVCP doi véi nguoi hoc
va dpi ngii CBVC, NV dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Vao dau mdi nam hoc, Nha truong, cac don vi truc thudc va cac td chirc
doan thé can ct vao chuc nang nhiém vu dé xay dung ké hoach hoat dong cho
don vi minh. Viéc danh gia tac dong cua cua hoat dong két ndi va PVCD dbi véi
d6i ngli CBVC, nguoi lao dong va SV duoc tién hanh thong qua cac cudc hop
giao ban, hop lién tich, thong qua béo cdo tong két nam hoc ciia Nha trudng, cia
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cac don vi, cac td chic doan thé va bao cdo cua Hiéu truong tai Ho1 nghi CBVC,
ngudi lao dong dau mdi nam hoc [H3.24.03.01].

Dé chi dao, kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac ké hoach da ban hanh,
Nha trudng va cac t chic doan thé déu ban hanh cac quyét dinh thanh 1ap ban to
chtrc, ban chi dao cac hoat dong dé kip thoi kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac
ndi dung cua ké hoach dé dat két qua cao nhat. Ngoai ra, cac don vi va cac t6 chure
doan thé con cin ctr vao chitc ning nhiém vy va quyén han ctia minh dé kiém tra,
giam sat thuc hién cac ké hoach va céc hoat dong két ndi va PVCH [H3.24.03.02].

Nhim dé danh gia tac dong cua cac hoat dong két ndi va PVCD d6i vai doi
ngii CBVC, ngudi lao dong va SV ciia Nha trudng, sau mdi hoc ky, nim hoc, Nha
trudng va céac to chitc doan thé cin ctr vao chirc ning nhiém vu d3 xay dyng bao
céo so két, tong két danh gia. Cac béo cio ciing da thé hién rd két qua cua hoat
dong két ndi va PVCD ciing nhu két qua hoat dong cua doi ngii CBVC, ngudi lao
dong va SV cua Nha trudng. Két qua hoat dong 1a co so dé Nha truong xem xét,
danh giad mic do hoan thanh cong viéc, lam can cur xét khen thudéng cua CBVC,
nguoi lao déng theo quy dinh ché do 1am viéc ddi véi GV cua Truong DPHHT.
Pbi véi SV, két qua danh gia hoat dong két n6éi va PVCD 1a mot trong cac tiéu
chi dé tinh diém rén luyén theo quy ché danh gia xép loai rén luyén cua SV
[H3.24.03.03].

Nha trudng ciing da tién hanh to chirc danh gia cac hoat dong dé biét duoc
tac dong xa hoi ddi véi cac hoat dong ctia Nha trudong trong viéc két ndi va PVCD
dé nang cao hon nita chat lugng hoat dong. Thong qua bao céo két qua hoat dong,
Nha trudng va cac don vi sé& xay dung ké hoach, phuong huéng hoat dong phu
hop hon dé nang cao hon nira chit luong cia cac hoat dong két va PVCD tiép
theo [H3.24.03.04], [H3.24.03.05].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 24.4. Sw hai long ciia cdc bén lién quan vé hoat dong két néi va
PVCD, dong gdp cho xi hi dwoc xdc ldp, gidm sdt va di sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Trong ké hoach chién lugc phat trién Truong PHHT dén nam 2020, tim
nhin dén nam 2030 d& néu rd “Cung cdp dich vu gido duc, dao tao, NCKH, chuyén
giao tri thuc KHCNco chat luong nham mang lai co hgi phat trién hoc thudt va
nghé ngiép toi da cho nguoi hoc, PVCD va déng gép vao sw phdt trién thinh
vieong ctia toan xa hgi” [H4.24.04.01]. Diéu d6 cho thdy Nha trudng da c6 trach
nhiém va chu trong dén viéc td chirc cac hoat dong két ndi va PVCD.

Trong nhitng ndm qua, hoat dong két ndi va PVCD va déng gop cho x4 hoi
ctia tap thé CBVC, ngudi lao dong va SV ciia Nha truong da phong phi vé ndi
dung, da dang vé hinh thirc t6 chirc va da da thu hut duoc dong dao CBVC, ngudi
lao dong va SV Nha truong tham gia. Vi mong mudn tim hiéu thong tin, nam
bat duoc muc do dap tng ctia Nha truong d6i voi xa hoi trong cac hoat dong két
ndi va PVCD, bang uy, BGH Nha truong da chi dao cac don vi va céc td chire
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doan thé, can clr vao chiic nang nhiém vu ctia don vi minh tong hop y kién danh
gia ctia cac bén lién quan ddi véi cac hoat dong két ndi va PVCD da trién khai
[H4.24.04.02] [H4.24.04.03]. Cac hoat dong thuong xuyén, tich cuc cua Nha
truong va cia cac td chirc doan thé da duoc nhan nhiu bang khen, gidy khen cua
cac cép, thu cdm on ctia cac co quan, don vi danh tang cho cac tap thé va céc ca
nhan 1a CBVC, nguoi lao dong va SV cua Nha truong [H4.24.04.04].

Két qua khao sat, danh gia sy hai 10ng cua cac bén lién quan vé hoat dong
két ndi va PVCD cua tap thé CBVC, ngudi lao dong va SV cta Nha trudng s& 13
can ctr dé cac don vi lién quan va cac td chirc doan thé ra soat, diéu chinh, xay
dung ké hoach, phuong hudng cac hoat dong két ndi va PVCP cho phu hop véi
tinh hinh thyc té, dap ing nhu cu ciia cic bén lién quan va tinh hinh thyc té tai
dia phuong [H4.24.04.05], [H4.24.04.06].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 24:

1. Tom tit cdc diém manh:

- Nha truong da xa 1ap duoc loai hinh va khdi luong tham gia vao hoat dong
két n6i va PVCD, dong gop cho xa hoi phu hop véi ngudn luc, dic diém cia Nha
truong va cua dia phuong.

- Nha trudng va cac to chirc doan thé da xay dung va to chtrc duoc nhiéu
ké hoach hoat dong két n6éi va PVCPD, déng gop cho xi hoi phu hop voi Nha
tredng va tinh hinh thyc té tai dia phuong.

- Cac hoat dong két nbi, PVCP ludn duge Pang iy, BGH Nha truong quan
tam, chi dao dé cac don vi can ¢l vao chire nang nhiém vu xay dung ké hoach va
trién khai thuc hién thuong xuyén, lién tyc trong nam hoc va nhan dugc su quan
tam, tham gia nhiét tinh cta tap thé CBVC, nguoi lao dong va SV Nha trudng.

Nha truong, cac don vi truc thudc va céc t6 chirc doan thé di chu dong xay
dung nhiéu ké hoach hoat dong két nbi va PVCD phu hop dé thu hut déng dao
CBVC, nguoi lao dong va SV tham gia.

Céc bén lién quan déu hai long véi két qua dat duoc théng qua mdi hoat
dong két nbi va PVCD, déng thot cho théy su da dang cac hoat dong cua Nha
trudng, ciia cac don vi va cac td chtrc doan thé.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Nha trudong chua ban hanh van ban quy dinh vé viéc thu thap thong tin
phan hoi cua cac bén lién quan vé loai hinh va khoi lugng tham gia vao céc hoat
dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi.

- Nha truong chua xay dung ké hoach va trién khai khao sat toan dién cac
bén lién quan va thuc hi¢n ddi sanh vé tac dong xa hoi cua hoat dong két ndi va
PVCD dé ¢ co so danh gia va cai tién cho phu hop.

- Chua ¢6 vin ban quy dinh ldy ¥ kién phan hdi cia cac bén lién quan vé
két qua hoat dong két ndi va PVCD.
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- Nha truong, cac don vi tryc thudc va cac td churc doan thé can to chirc léy
v kién danh gia tdc dong xa hoi cua cac bén lién quan dé cai tién viéc thuc hién
cac hoat dong két ndi va PVCD cho nam tiép theo.
3. Ké hoach cdi tién:

Thaoi gian
thue hién

TT | M Noi dung Don vI/ ¢4 than (bé; dau va| Ghi ch
‘ * oan
thanh)
Xay dyng va ban hanh van
ban quy dinh vé viéc thu
Khic |thap thong tin phan hé} P.TC-HC ]
1 phuc cua cac ben‘ henkquan vé| Cong doan Nam hoc
dn tai 1 loai hinh va khoi lugng DTN 2022-2023
* " |tham gia vao cac hoat HSV
dong két ndi va PVCD,
dong gbp cho xa hoi.
Xay dung ké hoach va
Khic |trién khai khdo sat va doi g 61%?51 Tur ndm hoc
2 |phuc ton|sanh vé tac dong xa hoi dé D%FN 2022-2023
tai 2 |cai tién hoat dong két noi HSV
va PVCD.
Sém ban hanh van ban
Khéq quy dinh ly ¥ kién phan gér-ll-c;:; Tt ndam hoc
3 |phuc ton|hodi cua cac bén lién quan D%FN 2022-2023
tai 3 |vé€ két qua hoat dong ket HSV
noi va PVCD.
T6 chic lay y kién danh
Khic gia tac d@ng xa hoi cﬁg P. TC-HC
4 |phuc ton c'é,c bép lién quan dé cai| Congdoan |Tu nam hoc
tai 4 tién vi¢e thyc hién cac bTN 2022-2023
: hoat dong két ndi va HSV
PVCD cho nim tiép theo.
Phoi hop véi cac bén lién
quan dé tiép tuc t6 chuc
. nhiéu hon nita cic hoat| Céc don vi N
. P%‘"’.‘Eh“y dong két ndi va PVCD,| Congdoan | LU ndm hoc
1em | e 060 cho x4 hoi phi DTN 2022-2023
manh 1 g 89p Cno o1 phy
: hop v6i tinh hinh thyc té HSV
cia Nha truong va dia
phuong.
Phat huy Tiép tuc xay d1:1’ng ké hoz_}ch Céc don vi
2 didm va trien khai thuc hién Cong doan  |Tu nam hoc
manh 2 thuong xuyén hon cac hoat DTN 2022-2023
: dong két nd1 va PVCD dé HSV
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Thoi gian
.. . | thue hién
71 | Muc Noi dung Don vi/ ca nhan |, < 43,'val Ghi cha
tieu thuc hi¢n ho3
* * oan
thanh)
thu hut CBVC, nguoi lao
dong va SV Nha truong
tham gia.
Ti€p tuc xdy dung va ban
hanh nhiéu ké hoach phu Céc don vi
Phat huy| hop v&i Nha truong va dia Cone doan Tur ndam hoc
3 diem |phuong dé thu hut nhiéu & 2022-2023
o e~ DTN
manh 3 | hon nita d61 ngli CBVC,
.. . . HSV
nguoi lao dong va SV
tham gia.
Tiép tuc da dang cac hoat
. dong két no1 va PVCB d¢| Cac don vi
Phat huy| . ~ ! N A . .
4 didm taing thém muc do hai| Coéngdoan |Tu ndm hoc
manh 4 long cling nhu uy tin va DTN 2022-2023
: chat luong cac hoat dong HSV
cua Nha truong.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 24 4,00
Tiéu chi 24.1 4
Tiéu chi 24.2 4
Tiéu chi 24.3 4
Tiéu chi 24.4 4

Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi treong
Tiéu chi 25.1. Két quad va cdc chi sé tai chinh ciia hoat dpng dao tao,
nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc lap, giam sdat va doi sanh

dé cdi tién

1. Mo ta
Trong giai doan 2018-2022, v6i muc tiéu do ludng két qua tai chinh cia
cac hoat dong cac dao tao, NCKH va PVCD, Nha truong da thuc hién xac 1ap,
giam sat va dbi sanh dé cai tién chi so tai chinh cua cac hoat dong nay.

a. Ve viéc xac lap cac chi so tai chinh:

Hang nam, trén co s& Chién lugc phat trién va Ké hoach hoat dong cua Nha
truong, BGH da chi dao xay dung ké hoach tai chinh, dyu toan thu chi ngan sach
cua Nha truong, trong d6 xac dinh ro cac chi s6 tai chinh cua hoat dong dao tao,
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NCKH va PVCD nhu: hoc phi cac loai hinh dao tao, 1€ phi tuyén sinh, murc chi
tién giang, huéng dan khoa luan tét nghiép,... KH-TC hang nim ctia Nha trudng
dugc bao cdo Hoi dong xem xét, thong qua [H1.25.01.01]; bao cao du kién thu
chi tai chinh va du toan ngan sach dugc 13y y kién va thong qua tai Hoi nghi vién
chuc va nguoi lao dong cua Nha truong [H1.25.01.02].

Muc hoc phi cac loai hinh dao tao cua Nha truong dugc xac dinh trén co
s¢ khung hoc phi do HDND Tinh quy dinh, thong b4do cua S& GDDT phu hop
v6i tinh hinh kinh té x4 hoi, vira tun tha cac quy dinh cta phap luat H1.01.03.
Mitc hoc phi céc loai hinh dao tao ctia Nha truong hang nim déu duoc bio cao
Hoi dong xem xét, ra théng bao [H1.25.01.04]

Cung voi cac ké hoach, du toan tai chinh hang nam cua Nha truong, Cac
don vi cling s€ xay dung ké hoach hoat dong va dyu toan ngan sach hang ndm trén
co sO churc nang, nhiém vu va bao cao Hi¢u trudng phé duyét. Trong dy toan ngan
sach, cac don vi s€ phai lam rd cac khoan chi cho cac hoat dong duoc t6 chire thue
hién trong nam [H1.25.01.05]

b. Vé viéc gidm sdt két quad va cdc chi tiéu tai chinh:

Tu nam 2018-2021 Nha truong la don vi su nghi¢p cong lap tu chu mot
phén chi thuong xuyén theo NP 43-CP, dén nam 2022 thyc hién ty cha theo ND
60-CP, Nha truong luon dam bao cac hoat dong tai chinh duoc trién khai minh
bach, cong khai, tuan tha cac quy dinh cua phap luat. Nha truong ludn tao diéu
kién dé cac t6 chirc, ca nhan thyc hién giam sat di v6i cong tac tai chinh nhu:

- Hing ndm bao cao két qua tai chinh va viéc quyét toan kinh phi ddi voi
cac ngudn thu hop phap ctia Nha truong [H1.25.01.06]

- B4o céo cong khai quyét toan tai chinh, viéc sir dung cac quy cua Nha
truong tai Hoi nghi dai biéu vién chirc va ngudi lao dong hang nim [H1.25.01.07]

- P6i v6i cong tac kiém toan, quyét toan hang nim, Nha trudong déu duoc
so Tai chinh xét duyét va tham dinh bao cdo quyét toan [H1.25.01.08]

- Hang nam, Nha truong 1ap dy toan ngan sach duoc tham dinh, phé duyét
dam bao tuan thu quy dinh cta Luat Ngan sach Nha nudc [H1.25.01.09]

- Cong tac giam sat vi¢c phat trién cac nguén lyc tai chinh phuc vu dao tao,
nghién ctru va PVCD di duoc trién khai qua phin mém ké toan Misa, phan mém
quan 1y dao tao EduSoft dé theo ddi hé thong tai chinh trong toan trudng, tir d6
nang cao hi€u qua cong tac quan ly tai chinh va hoan thanh cic nhiém vu duoc
giao [H1.25.01.10]

C. Vé viéc doi sanh dé cdi tién:

Cong tac dbi sanh duge Nha trudong thuong xuyén thue hién nham danh gia
vé két qua trién khai cac hoat dong, dong thdi dua ra cac két qua va chi tiéu phu
hop 1y cho giai doan tiép theo. Viéc d6i sanh vé két qua va cac chi sb tai chinh
cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa va PVCD duoc thé hién qua Bao cdo téng

két nam hoc [H1.25.01.11].
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Bang 25.1.1. Bang d6i sanh chi hoat dong chuyén mén nghiép vu giai doan

2018 - 2022 ‘
Don vi tinh: Triéu dong
A Tong
Néi dung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘
cdng
Tong sb chi 60.946 | 47.367 | 66.308 | 54.086 | 42.768 | 271.475
Chi cho hoat dong 21.079 | 6.859 | 8.362 | 7.561 | 3.130 | 46.991
chuyén mon nghiép vu
Ty 16 % 35% | 14% | 13% | 14% | 7%

Bang 25.1.2. Bang d6i sanh chi hoat ddng NCKH giai doan 2018 - 2022
Pon vi tinh: Triéu dong

Noi dung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 f(‘)’l‘l‘gg
Téng sb chi 60.946 | 47.367 | 66.308 | 54.086 | 42.768 | 271.475
Chi cho hoat dong
NCKH 550 | 550 | 450 | 420 500 | 2.470
Ty 1€ % 0,90% | 1,16% | 0,68% | 0,78% | 1,17%

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 25.2. Két qua va cdc chi sé thi trwong ciia hoat dpng dao tao,
NCKH va PVCDP duoc xdc ldp, gidm sdt va doi sdch dé cdi tién

1. Mo td

Pé 1am co s dinh huéng cho Nha truong trong viée xay dung ké hoach
hoat dong cua Truong, cua cac don vi dé trién khai thuc hién tat ca cac muc tiéu
d3 dé ra cta cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong,
Truong Pai hoc Ha Tinh da ban hanh Ké hoach Chién luoc phat trién Truong
DHHT dén nam 2020 va tam nhin 2030 [H2.25.02.01]. Theo d6, Giai doan 2018-
2022, két qua va cac chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
cua Nha truong da duogc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién, cu thé nhu sau:

a.Vé hoat dong dao tao

Can ct vao chi tiéu, ké hoach ctiia Truong Pai hoc Ha Tinh, Nha trudng da
xac dinh chi tiéu tuyén sinh cho tirng nam, tung bac/hé dao tao trén co s¢ cac quy
dinh hién hanh vé tuyén sinh ciing nhu dam bao ting quy mé theo 1 trinh ciia
Trudng va dong thoi dam bao phat trién cac nganh dao tao méi dap tng nhu cau
cua xa hoi va phu hop vdi st mang cuia Nha truong H2.25.02.02, H2.25.02.03.

Mic du gip nhiéu khé khin trong cong tac tuyén sinh song nhd nhing doi
moi trong chinh sach dao tao, cong tic quang ba tuyén sinh ma két qua tuyén sinh,
tac dong xa hoi cua tuyén sinh ngay cang 16n, s6 luong thi sinh ding ky nguyén
vong xét tuyén vao cac Khoa cha chdt cua trudng cé sd luong 16n nhu Khoa Su
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pham (nganh Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, Khoa Ngoai ngit (Ngon ngir
Trung Quoc)... (Xem Bang 25.2.1).
Bang 25.2.1. Thong ké s lwgng sinh vién Pai hoc nhéip hoc so véi chi

tiéu cua cac nganh dao tao tai Truwomg Pai hoc Ha Tinh
giai doan 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Nganh Ma Tong | g5 |Tong| g§ |Tong| g§ | Tong| g§ | Tong| gb
hoc nganh | chi | nhdp | chi |nhdp | chi | nhdp | chi |nhdp| chi | nhap
tifu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc

TT

Su
pham
Toén

hoc

7140209 | 20 0 10 0 40 1 40| 15 401 O

Su
2 pham | 7140211 | 20 0 - - 0 0 20 0 20 0
Vit ly

Su
3 pham | 7140212 | 20 0 - - 0 0 20 0 20 0
Hoba hoc

Su
pham
Tiéng

Anh

7140231 | 20 3 20 7 40 8 40| 2 401 O

Giao
duc
Mam
non

7140201 | 90 83 210 | 30 100 | 57 200 | 113 2000 O

Giao
duc
Tiéu
hoc

7140202 | 45 24 45 38 100 79 250 | 269 250 | 46

Giao
duc
Chinh
tri

7140205 | 20 0 10 3 50 1 200 O 200 O

Quan tri
8 kinh 7340101 | 100 11 80 7 80 7 80| 14 80 9
doanh

Tai
chinh -
9 A 7340201 | 100 10 70 11 70 1 70| 7 70| 7
Ngéan
hang

10 | Kétoan | 7340301 | 200 32 150 26 150 14 100 | 22 100 | 35

11 Luat | 7380101 | 140 65 150 30 150 7 140 | 11 140 | 6

Khoa
12 | hoc moéi | 7440301 | 100 8 100 3 100 1 50| O 50 O
truong
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TT

2018 2019 2020 2021 2022

Nganh Ma Téng Sé Téng Sé Téng Sé Téng Sé Téng Sé
hoc nganh | chi | nhdp | chi |nhip | chi | nhdp | chi |nhdp| chi | nhap
tifu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc | tiéu | hoc

13

Cong

nghé

théng
tin

7480201 | 80 36 70 22 50 21 50| 22 50| 19

14

Ky
thuat
xay
dung

7580201 | 50 3 40 3 50 4 50| 3 50| O

15

Khoa
hoc cay | 7620110 | 50 0 40 0 50 0 50| O 50| O
trong

16

Ngo6n
nglt | 7220201 | 90 16 70 7 40 1 40| 4 40 | 10
Anh

17

Ngbén
ngir
Trung
Qubc

7220204 | 90 48 90 87 150 71 150 | 96 150 | 93

18

Chinh

) 7310201 | 100 8 70 0 40 0 40| O 40| 1
tri hoc

19

QTDV
Du lich
va L
hanh

7810103 | 80 8 70 9 70 5 70| 5 70| 3

20

ThuY | 7640101 - - 100 8 50 6 50| 5 50| 2

Téng 1415 | 355 | 1395 | 291 | 1380 | 284 | 1530 | 588 | 1530 | 231

b. Vé Nghién ciru khoa hoc

Nha trudng ludén khuyén khich cic giang vién, sinh vién thuc hién cac cong
trinh Nghién ctru khoa hoc nhu céac dé tai, bai bao khoa hoc dé dong gop vao su
nghiép xay dung, bao vé va phat trién kinh té - x hoi cta dat nude. Can clr vao
ké hoach chién lugc phat trién Truong, Nha trudng ludn xac dinh va thiét 1ap cac
nhiém vu KH&CN céac cdp va co nhidu két qua vé Nghién ctru khoa hoc
[H2.25.02.04], [H2.25.02.05], [H2.25.02.06], [H2.25.02.07]

Mot trong nhitng dong gop quan trong vao két qua va cac chi sd thi truong
cua hoat dong dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc chinh la hoat dong Xuat
ban, thuc hién dé tai, tham gia hoi nghi hdi thao ctia doi ngti gidng vién. Cac dé
tai, bai giang, gido trinh, tai liéu, sach chuyén khao duoc xut ban trong nhimg
nam vira qua di thé hién trach nhiém xa hoi, khang dinh vai tro, vi tri cta céc
nganh dao tao cua Nha truong trong hé théng gido duc dai hoc (xem bang 25.2.2).
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Bang 25.2.2. Thong ké s6 lwgng cong trinh NCKH giai doan

2018 - 2022
So lwong 2018 2019 2020 2021 2022
Pé tai NCKH cap co s 06 11 11 16 09
Pé tai NCKH cap Tinh 01 02 01 01 -
Pé tai NCKH cap Bo - 02 03 01 -
Hoi nghi, Hoi thao 03 07 06 02 01
Giao trinh - 04 01 01
Sach chuyén khao - - 02 01 01
Sach hudng dan - 01 - - -
Sach tham khao - 01 - - 01
Tong sb 10 24 27 22 13

(Nguén: Phong QLKH-DN-TT - TPHHT)

c. Cac hoat dong phuc vu cong déng

Céc chi sd hoat dong phuc vu cong déng dugc chinh thirc dua vao quy dinh
danh cho giang vién tai Quy ché lam viéc cua giang vién [H2.25.02.13] nhung
trong thoi gian qua di dugc xdy dung ting nam, trién khai thuc hién danh cho ca
giang vién, can bo, sinh vién théng qua viéc to chirc cac hoat dong thién nguyén,
dong gop ctru tro cho cac dong bao bi 1 lut, tham gia cac du 4n hd trg cong dong,
cac hoat dong tiép strc mua thi, SV tinh nguyén, mua hé xanh va hién mau nhan
dao... [H2.25.02.08]

Viéc giam sat két qua va céc chi s6 thi trudng ctia hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cdng déng duoc thuc hién thong qua bao cao giao ban
hang thang [H2.25.02.09], bao cao tong két hoat dong cua timg bo phan, don vi
trong Truong, thong qua tong két ting hoat dong 1én [H2.25.02.04],
[H2.25.02.10], [H2.25.02.11], [H2.25.02.12].

Trén co s& cac bao céo cia mdi linh vue hoat dong, Nha truong dua ra cac
chinh sach, bién phap cu thé dam bao dat duoc cac chi sb thi trudng vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Két qua cua viéc giam sat va diéu
chinh céc chi sb thi truong dugc thé hién ra nhu sau:

Vé hoat dong mé ma nganh dao tao, trong giai doan 2017-2022, Nha truong
d3 m& méi 02 mé nganh dao tao gdm: Nganh Chinh tri hoc theo quyét dinh sd
4389/Qb-BGDDT ngay 17/10/2017 ctia B6 gido duc Pao tao va Nganh Tha Y
theo quyét dinh s6 1665/QD-BGDPT ngay 14/6/2019 cta Bo gido duc Pao tao
[H2.25.02.14].

Nha trudng da to chirc Hoi nghi vé cong tac dao tao, boi dudng doi ngii
giang vién Truong Pai hoc Ha Tinh nam 2019, ban hanh Pé an dao tao, boi dudng
doi ngli can bo, giang vién giai doan 2020-2030 [H2.25.02.14]
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V& hoat dong nghién ctru khoa hoc, thay ddi dinh mirc gio nghién ctru khoa hoc
cho giang vién theo cac nhém khac nhau dé phu hop voi thuc té va thuc day hoat
dong nghién ctru khoa hoc [H2.25.02.13].

S6 hoat dong PVCD dé xuat va trién khai: Ung ho qui vacxin phong chéng
Covid-19, thanh lap Cau lac bo dan vii cho cac cong doan vién...[H2.25.02.08].
Nha truong da thyuc hién ddi sanh céc chi sb thi truong theo tung linh vuc hoat
dong. Két qua ddi sanh ndi bo duge thé hién ¢ cac khia canh nhu:

Vé chi sb tuyén sinh, Nha trudong da thuc hién so sanh ti I¢ % gitra s6 lugng
tuyén sinh thuc hién/ s6 lugng chi tiéu hang nam. C6 thé thay, anh huéng cua dich
bénh Covid-19, su phan bd chi tiéu tuyén sinh hang nam tir B giao duc va bao
tao nén ti 1€ nay co su thay d6i khac nhau gitta cac nganh hoc [H24.24.02.03].
Nhiing nam gan ddy, vi nhiéu Iy do khach quan nén sb lugng sinh vién nhap hoc
giam so véi nhimg nam trude ddy. Mic du cong tac tu van tuyén sinh tiép tuc ghi
d4u 4n va su canh tranh gay gét gilta cac don vi dao tao dai hoc. Nhirng diéu chinh
kip thoi trong cong tac tu van tuyén sinh nhu ddy manh tu van truc tuyén, da dang
héa cac 4n pham phuc vu tu van tuyén sinh, khoan chi tiéu tuyén sinh. . g(’)p phﬁn
khong nhé mang lai két qua tuyen sinh kha tot. Truong PHHT lam dau moi trién
khai cac hoat dong tu van tuyen sinh tai cac dia phuong cung nhu t6 chic cac
chuong trinh huéng nghiép tu van truc tuyén da tao hiéu Gng t6t trong viéc quang
b4 hinh anh, hd tro hiéu qua cho cong tac tu van tuyén sinh cua cac don vi. Co
ché 1am viéc va phdi hop trién khai cong tac xét tuyén giita cac “dau méi” tuyén
sinh trong DPHHT di tiép tuc dugc diéu chinh linh hoat, kip thdi va mang lai hiéu
qua cao. BO phan thudng tryc tuyén sinh ctia Truong DPHHT d3 c6 nhiing dong
gop tich cuc trong qua trinh xay dung va hoan thién quy trinh, phan mém xét
tuyén dai hoc, can bo tuyén sinh cia Nha truong cling da phdi hop t6t véi cac don
vi thanh vién ciia Nhoém xét tuyén dai hoc chinh quy mién Béc trong sudt qua trinh
“loc 40” va to chirc xét tuyén dai hoc chinh quy hang nam [H2.25.02.02].

Hang nam, Nha truong da thu thap thong tin phan hoi ciia cac don vi/bd
phan, can bd GV trong Trudng thong qua cac budi hop bao cdo tinh hinh hoat
dong ctuia Nha trudong, cude hop giao ban véi cac Trudng don vi vé tinh hinh thyc
hién két qua cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCDb
[H2.25.02.09], thong qua bao cdo hang ndm vé ting linh vurc: tuyén sinh, dao tao,
NCKH, PVCD [H2.25.02.4], [H2.25.02.10], [H2.25.02.11], [H2.25.02.12]. Cac
két qua sau khi khao sat, dugc phan tich 1ap bao cao dé cac don vj lién quan cé
diéu chinh kip thoi néu can thiét [H2.25.02.15].

Céc két qua ddi sanh hang nim vé chi s6 thi trudng cta cac linh vuc; bao
cao h?mg nam vé ting linh vuec: tuyén sinh, dao tao, NCKH, PVCD; két qua khao
saty kién cua cac don vi/bd phan, can bo GV trong Truong vé két qua va cac chi
sb thi truong vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCD da duoc téng hop lam can
clr, co s& cho viéc cai tién nang cao hoat dong NCKH thé hién nhu: thay ddi chinh
sach vé NCKH (giao chi tiéu dén c4 nhan va don vi; ting dinh muc vé chi tiéu
NCKH ctia GV [H2.25.02.13]. Tir nim 2017 dén nay, nhim ting cuong cho phat
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trién chi tiéu tuyén sinh va muc dich duy tri nguén thu, Nha truong da xay dung
cac dé an mé nganh maoi va da dugc Bo Gido duc va Pao tao ra quyét dinh cho
phép trién khai ddo tao cac nhu nganh: Chinh trj hoc, Thu y... [H2.25.02.14].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 25:

1. Tém tit cac diém manbh:

- D3 thiét 1ap duoc cac chi s6 tai chinh, chi s thi truong cua hoat dong dao
tao, khoa hoc cong ngh¢ va PVCD. Cac muc ti€u, chi tiéu dua ra hop ly, dam bao
vira thé hién duoc su phat trién caa Nha truong, vira phu hop diéu kién kinh té -
x4 hoi clia dat nude.

- Cong tac giam sat két qua va cac chi sd tai chinh, thi truong cta hoat dong
dao tao, NCKH va PVCD dugc thuc hién nghi€ém tac, hiéu qua. Nha truong da co
sy phan cong thuc hi¢n cong tac giam sat ndi b, déng tho1 dam bao sy giam sat
cua cac bén lién quan.

- Cong tac d6i sanh dé cai tién duoc thyuc hién, dam bao dap tmg nhiing
nhu cau ctia thi truong va yéu cu ctia cac bén lién quan.

2. Tom tit cdc diém ton tai -

- Ty trong céac chi sb tai chinh cua cac hoat dong con chua can ddi, phan
16n két qua va chi sd tai chinh dén tir hoat dong dao tao.

- Hoat dong PVCD di duoc Nha truong quan tm trién khai tir 1au, tuy nhién
cac chi s6 thi trrong cuia hoat dong nay thi madi dugce dua vao cac van ban chinh
thie trong nhitng nim gan day, do d6 can c6 thém thoi gian dé can d6i, diéu chinh
cho phu hop.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
Don vi/ ca thuc hién .
11| Mue N¢i dung nhan thye | (bitdiu | CM
tiéu : oA s cha
hién va hoan
thanh)
Tiép tuc thiét lap két qua
. va cac chi so tai chinh, thi
Phat X \ A X
huy truong cua hoat dong dao
1 | nhim tao, NCKH va PVCD BGH Hane nim
2 & hang ndm trén co s phan P. KH-TC &
diem |, , C gk
tich, danh gia, cai tién két
manh 1 \ o \ -
qua thuc hién cua nam
trudc
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Thoi gian
Don vi/ ca thwe hi€én .
TT M}l ¢ Noi dung nhan thue (bit diu Gh,l
tiéu o NP chu
hién va hoan
thanh)
Tiép tuc déy manh cong
Phat | tac giam sat ndi bo ve ket
huy |qua va cac chi sO tai BGH
2 | nhimg | chinh, thi truong cia hoat | P. KH-TC | Hang ndm
diém | dong dao tao, NCKH va P. TC-HC
manh 2 | PVCD; dam bao sy gidm
sat cua céac bén lién quan.
Thuong Xuyén thuc ‘hié,n
cong tac doi sanh vé két BGH
Phat qua va cac chi s6 tai | p kH-TC
h chinh, thi truong cua hoat \
Y | dong dao tao, NCKH va | » - D3 14
3 | nhimg P-V(%’D D e R Y0 | PKT-PBCL | Hang nidm
2 ca trong ndi bg va
diém A \ : P. QLKH-
vol cac truong dai hoc
manh 3 \ Z. \ DN-TT
trong cung kho6i nganh
nham dua ra nhing cai
tién/di€u chinh phu hop.
) Can do1 lai cac chi so tai
Khac | chinh cta hoat dong dao BGH
phuc |tao, NCKH va PVCD, N
X L s A , P. KH-TC Tu nam
4 | tontai |trong do dac biét chu
' A . . X P. QLKH- 2023
1 trong nang cao cac chi so DN-TT
tai chinh cua hoat dong
NCKH.
Thuong xuyén thuc hién
Khi ra soat, bo sung, diéu
ac chinh cac chi s6 thi
phuc . \ . BGH N
5 | n tai truong veé hoat d(_)ng P. QLKH- Tu nam
| PVCDb dam bao vua thé ' 2023
2 A , .2 DN-TT
hién duoc su phat, trién,
vua phu hop voi boi canh
thuc tién cua Nha truong
4. Murc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chudn 25 4,00
Tiéu chi 25.1 4
Tiéu chi 25.2 4
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BANG TONG HQP KET QUA TU PANH GIA CO SO GIAO DUC

TT Linh vue/ Tiéu chuin/ Tiéu chi Tw fian!l;gla Ghi chu
’ (murc diém)
I Linh vie 1. PBCL vé chién lwoc 4,16
11 Tiéu chudn 1. Tam nhin, sir mang 4,4
' va van hoa
1. 1.1 5
2. 1.2 4
3. 1.3 5
4, 1.4 4
5. 1.5 4
1.2 |Tiéu chudn 2. Qudn tri 4,00
6. 2.1 4
7. 2.2 4
8. 2.3 4
Q. 2.4 4
13 IT;/ iéu chudn 3. Linh dao va quan 4,25
10. (.1 4
11. (3.2 4
12. 3.3 5
13. |34 4
1.4 Tiéu chudn 4. Quan tri chién lwoc 4,00
14, 4.1 4
15. 4.2 4
16. 4.3 4
17. |44 4
Tiéu chudn 5. Céc chinh sdch vé
1.5 dao tgo, NCKH va phuc vu cjng 4,00
dong
18. .1 4
19. .2 4
20. 5.3 4
21. [4 4
16 T iéAu chudn 6. Qudn Iy nguon 4,86
nhdn luc
22. 6.1 3)
23. 6.2 3)
24. 6.3 3)
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Tuw danh gia

TT Linh vie/ Tiéu chuan/ Tiéu chi L X Ghicha
(murc diém)
25. 6.4 4
26. 6.5 3)
27. 6.6 3)
28. 6.7 3)
|7 T iéuochﬁud?n A7 Qudan ly tai chinh va 4,20
co so vt chat
29. |71 4
30. [|7.2 4
31. |73 d)
32. |14 4
33. |15 4
18 Tiéu Chfld?ll’(l.& Cdc.' mang lwoi va 4,75
quan hé doi ngoai
34. 8.1 9)
35. 8.2 9)
36. 8.3 4
37. 8.4 9)
Il [Linh vuc 2. PBCL vé hé thong 4,61
o [|Tiéu chudn 9. Hé thong dam bdo 467
' chit lwong bén trong ’
38. 9.1 3)
39. 9.2 3)
40. [9.3 3)
41. 94 3)
42. 9.5 4
43. [9.6 4
11.10 Ti'éu ch.zfd?n 1?.. Tw danh gia va 4,75
danh gia ngoai
44, 10.1 3)
45. 10.2 3)
46. 10.3 3)
47. 10.4 4
Tiéu chuan 11. H¢ thong thong tin
.11 DBCL bén trong . i ¢ il
48. 11.1 9)
49, 11.2 9)
50. 11.3 9)
51. 11.4 4
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Tuw danh gia

TT Linh vuc/ Tiéu chuin/ Tiéu chi L X Ghi chu
’ (murc diém)
.12 Z;{e);;;huan 12. Ndng cao chat 4.25
52. 12.1 5
53. 12.2 4
54, 12.3 4
55. 12.4 4
56. 12.5 4
i1 [Linh vire 3. PBCL vé thue hién 436
cac churc nang
11.13 TiéAu chudn 13. Tuyén sinh va 4,40
nhap hoc
57. 13.1 5
58. 13.2 5
59. 13.3 4
60. 13.4 4
61. 13.5 4
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat
114 chwong trinh day hoc 425
62. 14.1 5
63. 14.2 4
64. 14.3 4
65. 14.4 4
606. 14.5 4
H1.15 Tiiéu chudn 15. Giang day va hoc 4.60
1ap
67. 15.1 5
68. 15.2 5
69. 15.3 5
70. 15.4 4
71. 15.5 4
N1 |Tiéu chudn 16. Pdanh gid ngwoi 425
hoc
72. 16.1 5
73. 16.2 4
74. 16.3 4
75. 16.4 4
H1.17 Tiéu chudn 17. Céc hoat dong 4,00

huc vu va hé tro nguoi hoc
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Tuw danh gia

TT Linh vuc/ Tiéu chuin/ Tiéu chi L X Ghi chu
’ (murc diém)
76. J17.1 4
77. |J17.2 4
78. [17.3 4
79. (174 4
11118 |Tiéu chudn 18. Quin Iy NCKH 5,50
80. ]18.1 7
81. ]18.2 5
82. ]18.3 4
83. 184 6
11.19 Ti?u chudn 19. Qudn Iy tai sin tri 4,25
tué
84. ]19.1 5
85. ]19.2 4
86. ]19.3 4
87. 194 4
Tiéu chudn 20. Hop tdc va doi tac
2o |\ op 4,00
88. 20.1 4
89. J20.2 4
90. J20.3 4
91. (204 4
1.21 Tféu ch}ud?n 21. Két noi va phuc vu 4,00
cong dong
92. J21.1 4
93. [21.2 4
94. |21.3 4
95. 214 4
IV |Linh vuc 4. Két qua hoat dong 4,04
IV.22 |Tiéu chudn 22. Két qua dao tao 4,00
9. [22.1 4
97. [22.2 4
98. |22.3 4
99. (224 4
IV.23  |Tiéu chudn 23. Két qui NCKH 4,17
100. [23.1 5
101. [23.2 4
102. |[23.3 4
103. 234 4
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TT Linh vie/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Tw ’c'lanyxgla Ghicha
(murc diém)

104. [23.5 4

105. [23.6 4

IV .24 Tféu cltAud?n 24. Két qud phuc vu 4,00
cong dong

106. [24.1 4

107. [24.2 4

108. [24.3 4

109. 244 4

o5 [Tiéu .chudin 25. Két qua tai chinh 400
va thi truong

110. [25.1 4

111. [25.2 4

Ghi chu:

- Tiéu chi c6 diém cao nhat: 7 diém (tiéu chi: 18.1);

- Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4 diém (tiéu chi: 1.2;1.4:1.5;2.1;2.2;2.3:2.4:3.1;3.2;3.4;
4.1:4.2:4.3;4.4,5.1;:5.2;5.3:5.4:6.4;7.1;7.2;,7.4;7.5:8.3;9.5;9.6;10.4;11.4;12.2;12.3;12.4;
12.5;13.3;13.4;13.5;14.2;14.3;14.4;14.5;15.4;15.5;16.2;16.3;16.4;17.1;17.2;17.3;17 .4;
18.3;19.2;19.3;19.4:20.1;20.2;20.3;20.4;21.1;21.2;21.3;21.4;22.1;22.2;22.3;22.4:23.2;
23.3;23.4;23.5;23.6;24.1;24.2;24.3;24.4;25.1;25.2);

- S6 tiéu chi dat tir 4 diém tro 1én: 111/111 (100%);

-S4 tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4,00 diém trd 1én: 25/25 (100%);

- S4 tiéu chuan c6 diém trung binh dudi 2,00 diém:0/25 (0%).

Hd»Tz‘nh, ngay 15 théng 8 nam 2023
THU TRUONG CO SO GIAO DUC
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau)

Wﬂ(
el

Poan Hoai Son
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Phan III. PHU LUC

. ” PHU LUC 1 . ]
CO SO DU LIEU KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Thoi diém béao cdo: Tinh dén ngay 31/12/2022

|. Théng tin chung vé co sé gido duc

1. Tén co s& gido duc (theo quyét dinh thanh 1ap):

Tiéng Viét: Trudong Pai hoc Ha Tinh

Tiéng Anh: Ha Tinh University

2. Tén viét tit cua co so gido duc:

Tiéng Viét: TDPHHT

Tiéng Anh: HTU

3. Tén trude day (néu co): Khdng co.

4. Co quan/B9 chu quan: UBND tinh Ha Tinh

5. Dia chi:

+ Tru sé chinh: X3 Cam Vinh, huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh
+ Co sO Dai Nai: S6 447, dudng 26/3 phuong Dai Nai, thanh phd Ha Tinh
6. Thong tin lién hé:

+ Pién thoai: (84)2393885376  Sb fax: (84)393885224

+ E-mail: contact@htu.edu.vn

+ Website: htu.edu.vn

7. Nam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh 1ap): 2007

8. Thoi gian bat dau dao tao khoa I: 2008

9. Thoi gian cp bang tot nghiép cho khoa I: 2012

10. Loai hinh co sé gido duc:

Cong lap X] Bancong [ ] Danlap [ | Tuthuc [ ]

Loai hinh khac (d& nghi ghi 18).......c.cooevveveunnnee. SRR
11. Céc loai hinh dao tao cua co sé gido duc (danh dau x vao cac 6 tuong ing)

Co Khéng
Chinh quy X O
Khéng chinh quy X 0
Tu xa O O
Lién két dao tao voi nudc ngoai 0 0
Lién két dao tao trong nudc O O

Céc loai hinh dao tao khac (néu c6, ghi rd timg loai hinh): tiéng Viét cho LHS
Lao

12. Danh sach can b lanh dao chu chét cia CSGD (cac phong, ban, khoa, trung
tam chi ghi cap truéng).
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Cac dd? vi(bo Ho va tén Chlfc da’nh, Dién thoai E-mail
phén) i hoc vi, chirc vu * j

1. Hiéu truéng PoanHodiSon | > U 1 091667748|  son.doanhoai
truong

2. Phé Giam doc/ Phé Hiéu truéng

1. Phé Higu truong | Tran Thi Aibae | TR0 HIGU 0918 034 369 .
truong duc.tranthi

2. Pho Hiéu trudng Hd Thi Nea Phé Hieu 15947 319 971 nga.hothi
truong

3. Céc t6 chire Pang, Poan TN, Cong doan

1. Pang uy Doan Hoai Son | TS. Bi thu BU | 0916.877.248 son.doanhoai

2. Boan Thanh nién Cu Thi Nhung Bi thu DPTN | 0985.420.353 nhung.cuthi

3. Cong doan truong | Téng Thi CAmLé | Chatich | 0917.625.568 |  le.tongthicam

4. Hoi cyu chién binh | Pinh Van Nam Chu tich 0918.337.033 nam.dinhvan

4. Cac phong, ban chirc nang

#‘afgﬁ%ghKe hoach- I\ 1o 1v&n Viét Hing| Truéng phong | 0912.277.316|  hung.nguyenviet

2. Phong T6 chirc- : y : ‘ :

Hanh chinh Luu Thi Thu Hang | Trudng phong | 0913.335.557 hang.luuthithu

3. Phong Quan tri Dinh Van Nam | Truéng phong | 0918.337.033 nam.dinhvan

4.Phong Thanhtra- | 1 ThéSom | Truong phong | 0912.411.075|  son.tranthe

Phép ché

,f)'é) g)_ng Khaothi- | 1a Anh Vi | Truong phong | 0912526.797|  wu.trananh

6. Phong Pao tao Nguyén Vin Hoa | Truéng phong | 0987.781.919|  hoa.nguyenvan

7. Phong Cong tac- o . \

CTHHSY Ng6 Tat bat Trudng phong | 0912.591.778 dat.ngotat

8. Phong QLKH- H6 ThiNga | Truéng phong | 0947.311.271 nga.hothi

DNTT

5. Cac trung tam/ vién truc thugc

1. Trung tam Dao tao Nguyén Thi i 2k -

&BDTX Thai Hoa Giam doc | 0948.866.538 | hoa.nguyenthithai

2. Trung ttm CNTT | Nguyén ViétPha | Giamdoc | 0912.539.858 | phu.nguyenviet

3. Trung tim Thu vién|  Trdn Duong Giam doc | 0988.788.136|  duong.tran

6. Cac khoa/vién dao tao, b mon

1. Khoa KT-QTKD | Tran Thu Thiy | Trudng khoa |0936.027.393 thuy.tranthu

2. Khoa Ngoaingit | Tran Minh Ptic | Truong khoa |0912.426579|  duc.tranminh

3 Khoa Nong nghiép | | a0y an Thai | T7Om&khoa | 0915 743336 | thai.lamxuan

va MO1 truong

(- Khoa Chinh e guyen Thi Thanh | Truong khoa | g917 606615 | nhan.nguyenthithanh
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Cac dd? vi(bo Ho va tén Chlfc da’nh, Dién thoai E-mail
phén) i hoc vi, chirc vu * j

5. Khoa Tiéng Vit Ng“ﬁgnTghl Le | Truongkhoa | g9a6 795 597 | hang.nguyenthile
6. Khoa K¥ thuat - X e A Truong khoa .
Cong nghé Nguyen Sy Minh 0912.442.405| minh.nguyensy
7. Khoa Su pham Lé Vian An Truong khoa | 0914.090.665 an.levan
%iéB(?dmugn Tam 1y- Nguyén Van Tinh [Truéng Bo monl 0916955505 tinh.nguyenvan
9. BO 1:1:161’1 Gido duc [Nguyén Van Truone B6 monl 0988363755 thanh.nauvenvan
thé chét Thanh £ 5 nguy
10. Truong TH, Nguyén Thi Thanh| ... ) .
THCS. THPT am Hiéu truong | 0912999125 | tam.nguyenthithanh
11. Truong mam nonfLuu Thi Thu Hang| Hiéu truong | 0913335557 |  hang.luuthithu

Ghi chu: tat ca can bo, giang vién, nhan vién cta Truong déu duoc cap email véi duoi

@htu.edu.vn
13. Cac khoa/vién dao tao cua CSGD
Khoa/vién dao tao Pai hoc Sau dai hoc | Khéac (ghi rd)
S0 Sisr:)h 8 ngsl:(‘)’i So ngslrt‘)’i

CTDPT vien CTPbT hoc CTPT hoc

Nam hoc 2018-2019

Khoa KT-QTKD 5 481

Khoa Ngoai ngir 3 204

Khoa Nong nghiép va Méi truong 2 96

Khoa Chinh tri Luat 3 580

Khoa Tiéng Viét 01 245

Khoa Ky thuat - Cong nghé 3 283

Khoa Su pham ) 1188

Nam hoc 2019-2020

Khoa KT-QTKD 5 389

Khoa Ngoai ngit 3 270

Khoa Nong nghiép va Méi truong 2 54

Khoa Chinh tri Luat 3 402

Khoa Tiéng Viét 01 133

Khoa K¥ thuat - Cong nghé 224

Khoa Su pham 1005

Nam hoc 2020-2021
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Khoa/vién dao tao Pai hoc Sau dai hgc | Khac (ghi rd)

Khoa KT-QTKD 5 240

Khoa Ngoai ngit 3 342

Khoa Nong nghiép va Méi truong 3 42

Khoa Chinh tri Luat 3 193

Khoa Tiéng Viét 01 83
Khoa Ky thuat - Cong ngh¢ 177

Khoa Su pham 776

Nam hoc 2021-2022

Khoa KT-QTKD 5 244

Khoa Ngoai ngir 3 383

Khoa Nong nghiép va Méi truong 3 27

Khoa Chinh tri Luat 3 119

Khoa Tiéng Viét 01 59
Khoa Ky thuat - Cong ngh¢ 125

Khoa Su pham 5 892

Nam hoc 2022-2023

Khoa KT-QTKD 5 215

Khoa Ngoai ngr 3 415

Khoa Nong nghiép va Méi truong 3 22

Khoa Chinh tri Luat 3 39

Khoa Tiéng Viét 01 40
Khoa K¥ thuat - Cong ngh¢ 93

Khoa Su pham 757

14. Danh sach don vi truc thudce (bao

nhanh/co s¢ cua cac don vi)

gom cac trung tdm nghién curu, chi

£ Sé lwgng
Nim thanh S0lugng| = o
TT| Téndon vi R Linh vuc hoat dong nghién [, .
: lap : o .~ .~ | b0/nhan
ciru vién A
vien
Qb sO ., ./
Phong Ké 57/Qp- | Lham muu, giip Ban giam
1 Y . |hi¢u t6 chirc quan 1y cong tac 05
hoach-Tai chinh|TDHHT ngay KH-TC. k& toan ciia Truon
20/06/2007 : Y &
Qb s6 Tham muu, giup viéc cho Hi¢u
9 Phong To chuc-| 1570/Qb- |trudng vé: 15
Hanh chinh  |TBHHT ngay|- Cac hoat dong chung cua
02/11/2012 | Truong;
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TT

Tén don vi

Nam thanh
lap

Linh vuc hoat dong

S6 lwong
nghién
clru vién

S6 lwong
can
bo/nhan
Vién

-Cong tac td chirc, can bod
- Cong tac bao v¢ chinh tri ndi
bd

- Cong tac hanh chinh - tong
hop;

- Cong tac thi dua - khen
thudng;

Phong Quan tri

QD sb
57/Qb-
TDHHT ngay
20/06/2007

Phong Quan tri c6 chuc nang
tham muu v6i Hiéu trudng vé:
lap ké hoach mua siam, sta
chira, nang cép co s& vat chéat,
trang thiét bi ctia nha truong
trén co s& tinh hinh thuc té va
dé xuat cia cac don vi; xay
dung quy trinh mua sim, sita
chita, nang cdp, trang bi, quan
Iy va sit dung co s vat chat,
trang thiét bi.

Gitip cho Hiéu trudng vé: Quan
ly dat dai, nha ctra, tai san, cac
cong trinh ndi, chim, dién,
nude, ho khau, luu trG, tam
Véng; Diéu hanh viéc st dung
cac thiét bi, noi 1am viéc, 16p
hoc va céac loai tai san; Xay
dung, cai tao, sta chita nho vé
co s& vat chat; Phoi hop véi cac
don vi lién quan thuc hién viéc
mua sam, cip phat cac trang
thiét bi phuc vu day hoc, lam
vi€c va céc sinh hoat theo dung
quy trinh, quy dinh ctia Nha
truong; Thuc hién cac cong tac
Quéc phong An ninh, trat ty -
tri a, phong chéng chay nd va
phong chéng thién tai ctru nan,
ctru hg; Quan ly Noi tru KTX
HSSV va can bd gido vién;
Cong tac y té, vé sinh moi
truong.

23

Phong Thanh
tra-Phap ché

Qb sO
497/Qb-

Tham muu, giip Hi€u trudng
trién khai cac hpat dong khao
thi; dam bdo chat lugng; thanh

02
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TT

Tén don vi

Nam thanh
lap

Linh vuc hoat dong

S6 lwong
nghién
clru vién

S6 lwong
can
bo/nhan
Vién

TDHHT ngay
31/08/2020

tra, kiém tra, giam sat cac hoat
dong cua Truong nhim bao
dam tinh ky cuong, ky luat; tu
van, giop Hiéu truéng vé
nhirng van dé phép 1y lién quan
dén t6 churc, quan 1y va hoat
dong cua Truong, bao dam tinh
hop phap trong viéc ban hanh
cac van ban quan ly, nang cao
chét luong cac hoat dong cua
Trudng bang phap luat.

Phong Khao thi-

DBCL

QDb sd
498/QD-
TDHHT ngay
31/08/2020

Tham muu, giap Hiéu trudng
trién khai cac hoat dong khao
thi; dam bao chat luong; thanh
tra, kiém tra, giam sat cac hoat
dong cua Truong nhim bao
dam tinh ky cuong, ky luat; tu
van, gitp Hiéu trudong vé
nhitng van dé phép 1y lién quan
dén to chirc, quan 1y va hoat
dong cua Truong, bado dam tinh
hop phép trong viéc ban hanh
cac van ban quan ly, nang cao
chét luong cac hoat dong cua
Truong bang phap luat.

06

Phong Dao tao

QD sb
133/Qb-
TDHHT ngay
01/03/2017

Tham muu va giap Hiéu
truong trong cong tac dao tao
dai hoc hé chinh quy bao gém
cdng tac tuyén sinh, to chuc
quan ly dao tao, xdy dung
chuong trinh dao tao va xay
dung chuong trinh mé nganh
dao tao m&i; xét, cong nhan tot
nghiép cho nguoi hoc.

06

Phong Coéng tac-

CT-HSSV

Qb )
29/Qb-
TDHHT ngay
26/01/2018

Tham muu va giap hi¢u truong
vé cong tac chinh tri, tu tuong;
cong tac hoc sinh, sinh vién va
hoc vién.

Tu van, hd trg cho hoc sinh
sinh vién vé nhitng van dé lién
quan dén doi séng sinh hoat,
hoc tap khi dang hoc tai truong

04
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S6 lwong

S6 lwong

TT| Téndonvi | omtanhi o vuc hoat dong nghién | 2"
: lap : CoT > .. | bo0/nhan
clru vién A
vien
va tu van gi6i thiéu viéc 1am
cho sinh vién sau khi ra truong.
Tham muu va giup viéc cho
Hiéu trudng trong to chirc trién
khai, thuc hién ciac hoat dong
khoa hoc va cong nghé; hoat
Qb sb dong dbi ngoai, hop tac quéc té
g | Phong QLKH- | 500/Qb-  |va truyén thong; hoat dong tu 07
DNTT TDHHT ngay|van du hoc dap ung nhu cau xa
31/08/2020 |hoi; tu van va to chirc cho sinh
vién tham gia thuc tap sinh
nudc ngoai; cac hoat dong khéi
nghi¢p trong va ngoai nha
truong.
Co6 chlric nang phuc vu hoat
Trung Tam Qb 56 dén‘% gi,él ne ‘day’ }‘IQC qtap,’
A A 823/Qb- |nghién ctru, dao tao va quan ly
9 | Congnghé - | N o A 08
Thong tin TDHHT ngay|cua .Nh?l '[I'l}’O‘l’lg thor}g qua vice
17/12/2020 |(khai thac str dung cac hoat loai
hinh tai liéu cd trong thu vién.
Trung tdm Thong tin - Thu
vién Truong Pai hoc Ha Tinh
QDb sd cd chirc nang phuc vu hoat
10 Trung tam Thu 02/Qb- |dong giang day, hoc tap, 06
vién TDHHT ngay|nghién ctru, dao tao va quan ly
04/01/2018 |cua Nha trueong thong qua viée
khai thac stir dung céc loai hinh
tai liéu c6 trong thu vién
La don vi tryc thuoc Trudong
cung cap dich vu dao tao, boi
dudng hinh thuc vira lam vira
X hoc va ngan han; lién két hoat
QD 50 dong ddo tao, bodi dudng; tu van
11 | Trung im Dao | 837/QB- |4 o4k i nohiep: nghién ctru 05
tao &BDTX |TDHHT ngay|, PR T
18/12/2020 |'M8 dung cong nghé; quan ly

diéu hanh vé mat k¥ thuat cac
thiét bi cong nghé thong tin va
cac hoat dong cong ngh¢ thong
tin trong toan trudong.

242




TT

Tén don vi

Nam thanh
lap

Linh vuc hoat dong

S6 lwong
nghién
clru vién

S6 lwong
can
bo/nhan
Vién

12

Khoa KT-QTKD

Qb sO
57/Qb-
TDHHT ngay
20/06/2007

Dao tao, cung cip ngudn nhan
luc trong linh vuc kinh té, quan
tri kinh doanh c6 trinh do0 BPH,
CDb va tC chinh quy va VLVH,
van bang 2; Phéi hop véi cac
don vi chtic ning dao tao ngin
han, cdp chung chi dap tng
nhu cau cua xi hoi; déng thoi
trién khai cac hoat dong NCKH
va giang day. Xdy dung ké
hoach chién luoc dao tao cac
ma nganh do Khoa quan ly.

27

13

Khoa Ngoai ngix

QDb sb
57/Qb-
TDHHT ngay
20/06/2007

Khoa Ngoai nglr la don vi
chuyén moén cua truong DPai
hoc Ha Tinh, quan 1y va trién
khai cac hoat dong chuyén mon
vé ddo tao va nghién ctru khoa
hoc thudc linh vuc ngoai ngii.
Dao tao cac chuyén nganh Su
pham Tiéng Anh, ci nhén
Tiéng Anh, ci nhan Tiéng
Trung; ddng thoi thyc hién
chirc ning trién khai cac hoat
dong giang day, nghién clru
khoa hoc. Xay dung ké hoach
chién luoc dao tao cdc mi
nganh do khoa quan ly.

21

14

Khoa Néng
nghiép va Moi
truong

Qb )
388/Qb-
TDHHT ngay
03/08/2020

Thuc hién chiic nang trién khai
cac hoat dong NCKH, giang
day va dao tao nguén nhan lyc
vé khoa hoc K§¥ thuat Néng -
Lam nghiép - Thuy san, khoa
hoc méi truong cho dia phuong
va cho xa hoi; Xay dung ké
hoach chién lugc dao tao cac
ma nganh do khoa quan 1y.

13

15

Khoa Chinh tri
Luat

Qb sO
778/QD-
TDHHT ngay
08/11/2019

Pao tao cir nhan Giao duc
chinh tri, Chinh tri hoc, Luat
hoc chinh quy, lién thong, vin
bﬁng 2; thuc hién churc nang
trién khai cac hoat dong giang
day, nghién ctu khoa hoc,
cung ung cac dich vu phép

16
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S6 lwong

S6 lwong

TT| Téndonvi | omtanhi o vuc hoat dong nghién | 2"
: lap : CoT > .. | bo0/nhan
clru vién A
vien
ly: Tryc tiép tham gia cong tac
gido duc chinh tri tu tuong,
gido duc phap luat cho can bg,
giang vién, hoc sinh, sinh vién;
Xay dung ké hoach chién luoc
dao tao cac ma nganh do khoa
quan ly.
QP s C6 chirc ning dao tao Tiéng
£ .| 2313/Qb- |Viét cho ngudi nudc ngoai,
16 |Khoa Tiéng Viét TDHHT ngay| thuc hi¢n cac hoat dong NCKH 1
01/01/2017 |va giang day
Dao tao, cung cAp ngudn nhin
luc trong linh vuc k¥ thuat va
cong nghé co trinh do PH, Cb
QP s6 |vaTCCN chinh quy va VLVH,
17 Khoa Ky thuat-| 57/QP- |van bang 2; phdi hop véi cac 14
Cong ngh¢ |TDHHT ngay|don vi chiic ndng dao tao ngan
20/06/2007 |han, cdp chung chi dap tng
nhu cau ciia xa hoi; dong thoi
trién khai cac hoat dong NCKH
va giang day.
Khoa Su pham la don vi
chuyén moén cua truong DPai
hoc Ha Tinh c6 churc ndng dao
Qb $6 tao trinh d6 dai hoc va cao déng
847/Qb- |céac nganh: Su pham Toan, Su
18 | Khoa Su pham TDHHT ngay| pham Vat li; Su pham Hoa hoc, 32
01/12/2017 |Gi4o duc tiéu hoc, Gido duc
mam non; Nghién ciru khoa
hoc trong Iinh vyc gido duc.
\.
T6 chtc thyc hién cong tac
QDb sd giang day, dao tao, boi dudng,
19 BO mon Tamly - 57/Qb-  [nghién ctru khoa hoc va phat 06
Gido duc TDHHT ngay| trién k¥ ndng thudc cac chuyén
20/06/2007 [nganh Tam 1y hoc, gido duc
hoc.
T6 chuc thuc hién cong tac
QDb sd giang day, dao tao, boi dudng,
20 B moén Gido 57/Qb-  |nghién clru khoa hoc va phat 12
duc - Thé chat |TPHHT ngay|trién k¥ nang thudc cac chuyén
20/06/2007 |nganh Gido duc Thé chat; huan

luyén cac doi tuyén va phat
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TT

Tén don vi

Nam thanh
lap

Linh vuc hoat dong

S6 lwong
nghién
clru vién

S6 lwong
can
bo/nhan
Vién

trién phong trao thé duc, thé
thao trong Truong

Truong TH,

21 THCS, THPT

2016

Gi4o duc phd thong song ngit
lién cip chéat lugng cao; giup
hoc sinh dugc phat trién toan
dién vé nhan cach va duoc
trang bi cac ky ning can thiét
cho qua trinh hdi nhép; 1a co s&
thyc hanh su pham cho cac don
vi dao tao gido vién; la noi Gng
dung va trién khai c6 hiéu qua
cac thanh tu khoa hoc va gido
duc pho thong gop phan doi
mai gido duc va dao tao

o1

Trudng Mam

22 non IvyHSchool

2017

Gido duc mam non song ngir
chat lugng cao; phat trién toan
dién vé chat, tinh cam, tri tué,
thAm my va hinh thanh nhan
cach cho hoc sinh; co s& thuc
hanh su pham cho khoa su
pham; tmg dung va trién khai
c6 hiéu qua cac thanh tyu khoa
hoc gido duc mam non.

21

Il. Can b, giang vién, nhan vién

15. Thong ké s6 lugng giang vién va nghién curu vién

a. Nam 2018:

Phan cép giang vién | Co hiru/toan thoi gian Hop dong/ thinh giang
va nghién ciru vién | So6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 210 12,86
Nghién clru vién
Tong 210 12,86
b. Nam 2019
Phén cip giang vién | _Co hitu/toan thoi gian Hop dong/ thinh gisng
va nghién ctru vién | S6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 194 14,43
Nghién ctru vién
Tong 194 14,43
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c. Nam 2020

Phén cép gidng vién | _Co hiru/toan thoi gian Hop dong/ thinh giing
va nghién ciru vién | S6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 185 16,22
Nghién clru vién 0 0
Tong 185
d. Nam 2021

Phan cap gidng vién

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giing

va nghién ctru vién | S6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 181 17,13
Nghién clru vién 0 0
Tong 181
e. Nam 2022:

Phan cap giang vién

Co hiru/toan thoi gian

Hop dong/ thinh giing

va nghién ciru vién | So6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 176 19,89 05 100
Nghién clru vién 0 0 0 0
Tong 176 19,89 05 100
16. Thong ké s luong can bo quan 1y, nhan vién
a. Nam 2018:
Y S A en " S6 lwong
Phan cap can b9, nhan vién (Néu Co hira/toan | Hoo done ban
cu theé) N op cong Tong so
thoi gian thoi gian
Can b6 quan ly 38 0 38
Nhan vién 81 0 81
Tong cong 119 0 119
b. Nam 2019:
P S A en " S6 lwong
Phan cap can bo, Qhan vién (Néu Co hira/toan | Hoo done ban -
cu theé) e op cong Tong so
thoi gian thoi gian
Can by quan ly 27 0 27
Nhan vién 110 0 110
Tong cong 137 0 137
c. Nam 2020:
Phén cip can b(’jt,hl}hﬁn vién (Néu Co htoin Hﬁio(ilgggll% — —
cu the) thoi gian ‘thoi gian Tong so
Can b quan ly 28 0 28
Nhan vién 103 0 103
Tong cong 131 0 131
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a. Nam 2021:

S6 lwong

Phan cap can bg, nhan vién (Néu

2 Co hiru/toan | Hop dong ban 2 £
cu the) thoi gian 0;[1)10'1 gi%ln Tong so
Can bd quan ly 25 25
Nhén vién 100 100
Tong cong 125 125
b. Nam 2022:
Phan cép can bj, nhan vién (Néu 50 l}r(yng
2z Co hiru/toan | Hop dong ban
cu thé) e e Tong so
thoi gian thoi gian
Cén by quan ly 26 0 26
Nhan vién 66 0 66
Tong cong 92 0 92

17. Thong ké s6 lugng can bd, gidng vién va nhan vién (goi chung la can bg) cua

CSGD theo gidi tinh:
a. Nam 2018:
TT Phan loai Nam | Nit | Tong sb
| |Can bo cohiru 113 | 188 | 301
Trong do:
.1 |Can bo duogc tuyén dung, sir dung va quan ly theo
cac quy dinh ciia phap luat vé vién chuc (trong 93 | 161 254
bién ché)
.2 |Can bo hop déng c0 thot han 3 pém va hop déng 20 97 47
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Il [Cac can by khac
Cén b hop dong ngan han, bao gém ca giang vién 0 2 2
thinh giang
Tong cong 113 | 190 [ 303
b. Nam 2019:
TT Phan loai Nam | Nt | Tong sb
| |Can bg cohiru 109 | 190 | 299
Trong do:
.1 |Can b duogc tuyén dung, su glung va quan ly theo
cac quy dinh cua phap luat vé vién chuc (trong 80 148 228
bién ché)
1.2 | Can bo hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong 29 42 71
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Il [Cac can by khac
Cén b hop dong ngan han, bao gém ca giang vién 1 9 10
thinh gidng
Tong cong 110 | 199 309
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c. Nam 2020:

TT Phan loai Nam | N | Tong sb
| Cin bg cohiru 103 | 184 | 287
Trong do:
.1 |Can bd duoc tuyén dung, sir dung va quan ly theo
cac quy dinh ctia phap luat vé vién chuc (trong bién| 77 149 226
ché)
1.2 |Can bd hop dong ¢6 thoi han 3 nam va hop dong 26 35 61
khong x&c dinh thoi han (hgp dong dai han)
Il [Cac can bo khac
Céan b hop dong ngan han, bao gém ca giang vién 1 9 10
thinh gidng
Tong cong 104 | 193 297
d. Nam 2021:
TT Phan loai Nam | Nit | Tong sb
| [Can bg co'hiru 100 | 183 | 283
Trong do:
.1 |Cén bo duoc tuyén dung, sir dung va quan Iy theo
cac quy dinh ctia phap luat vé vién chuc (trong bién| 74 | 147 221
ché)
[.2 |Can bd hop déng co thot han 3 pém va hop déng 26 36 62
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Il [Cac can bo khac
Céan bo hop dong ngan han, bao gém ca giang vién 1 5 6
thinh giang
Tong cong 101 | 188 | 289
e. Nam 2022
TT Phén loai Nam | Nit | Tong sb
| |Can bo co hiru 78 | 147 | 225
Trong do:
.1 |Can b0 duoc tuyén dung, su glung va quan ly theo
cac quy dinh cua phap luat ve vién chuc (trong biénf 72 146 218
ché)
.2 |Cén bg hop déng c0 thot han 3 pém va hop dff)ng 10 4 17
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Il [Cac can b khac
Cén bd hop dong ngan han, bao gom cé giang vién 3) 13 18
thinh giang
Tong cong 87 | 163 | 250

18. Théng ké, phan loai giang vién theo trinh do
a. Nam 2018:
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TT | Trinh d9, hoc |GV trong| GV hep |Giang vién| Giang |Giang | Tong
vi, chitc danh | bién ché | dong dai kiém  |vién thinh| vién )
true tiép | han tryc | nhiém la giang | thinh
giang day | tiép giang | can b trong | giang
day quan ly nuéc |qudc té
1 |Gido su, Vién 0 1 1
s
2 |Ph6 Gido su 1 1 2
3 [Tién si khoa
0
hoc
4 [Tién si 16 8 24
5 [Thac si 139 12 16 167
6 [Pai hoc 10 6 16
7 |Cao dang 0
8 [Trung cip 0
9 [Trinh do khac 0
Tong cong 166 18 26 210

(Khi tinh s luong cac TSKH, TS thi khong bao gém nhitng giang vién vira c¢6 hoc vi
vtra ¢ chirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hiru: 210 nguoi

Ty 1é giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hiru: 69,77%
b. Nam 2019:

TT | Trinh d9, hoc |GV trong| GV hop |[Giang vién| Giang |Giang| Tong
vi, chirc danh | bién ché | ddng dai kiém  |vién thinh| vién | sb
true tiép | han trwc | nhiém la giang | thinh
giang day | tiép giang [ can b trong | gidng
day quan ly nuéc  |qudc té
1 (Elao su, Vién 0 0
s
2 [Pho Gido su 1 1
3 |[Tién si khoa 0 0
hoc
4 [Tién s 20 7 0 27
5 [Thac si 131 13 12 156
6 [Pai hoc 4 5 1 10
7 |Cao ding 0 0 0
8 [Trung cip 0 0 0
9 [Trinh d6 khac 0 0 0
Tong cong 156 18 20 0 194

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc vi
vira ¢6 chtrc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)
Tong s6 giang vién co hitu: 194 ngudi
Ty 1& giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hiru: 64,88%
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c. Nam 2020:

TT | Trinh dd, hoc |GV trong| GV hep |Giang vién| Giang |Giang| Tong
vi, chirc danh | bién ché | déng dai kiém  |vién thinh| vién | sb
true tiép | han tryc | nhiém la giang | thinh
giang day | tiép giang | can bd trong | gidng
day quan ly nwéc |quc té
1 |Giado su, Vién si 0
2 |Pho Gido su 1 1
3 [Tién si khoa hoc 0
4 [Tién si 21 9 30
5 |Thac si 131 5 12 148
6 [Pai hoc 2 4 6
7 |Cao dang 0
8 [Trung cip 0
9 |Trinh do khac 0
Tong cong 155 9 21 185

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc vi
vtra c6 chirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong so giang vién co hitu: 185 ngudi
Ty 1& giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hiru: 64,46%

d. Nam 2021:

TT | Trinh d, hoc |GV trong| GV hop |[Giang vién| Giang |Giang| Tong
vi, chirc danh | bién ché | ddng dai kiém  |vién thinh| vién | sb
true tiép | han trwc | nhiém la giang | thinh
giang day | tiép giang [ can b trong | giang
day quan ly nuéc  |qudc té
1 G~1ao su, Vién 0 0
s
2 |Pho Gido su 1 1
3 |[Tién si khoa 0 0
hoc
4 [Tién s 22 8 0 30
5 [Thac si 127 6 11 144
6 [Pai hoc 2 4 6
7 |Cao dang 0
8 [Trung cip 0
9 [Trinh do khac 0
Tong cong 152 10 19 0 181

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc vi
vira c6 chirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)
Tong sb giang vién co hitu: 181 ngudi
Ty 1é giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hiru: 63,96%

e. Nam 2022:
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TT | Trinh d9, hoc |GV trong| GV hep |Giang vién| Giang |Giang | Tong
vi, chitc danh | bién ché | dong dai kiém  |vién thinh| vién )
true tiép | han truc | nhiém la giang | thinh
giang day | tiép giang | can b trong | giang
day quan ly nuéc |qudc té
1 |Giao su, Vién 0 0
si
2 |Ph6 Gido su 01 1
3 [Tién si khoa 0 0
hoc
4 [Tién si 26 8 34
5 [Thac si 121 5 11 137
6 [Pai hoc 02 2 0 4
7 |Cao dang 0 0 0
8 [Trung cip 0 0 0
9 [Trinh do khac 0 0 0
Tong cong 150 7 19 176

(Khi tinh s luong cac TSKH, TS thi khong bao gém nhitng giang vién vira c¢6 hoc vi
vtra ¢ chirc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)
Tong so giang vién co hitu: 176 ngudi
Ty 1& giang vién co hitu trén tong s6 can bo co hitu: 75,86%

19. Théng ké, phan loai gidng vién co hitu theo d6 tudi (s6 nguoi):

a. Nam 2018:

Phan loai
T Trinh @9 / hoc| S6 |Tylé| theo gidi Phin loai theo tudi (nguoi)
vi luwong| (%0) tinh
Nam | Nir | <30 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
1 glao su, Vién 1 loa4s| 1 1
2 |Ph6 Gido su 2 1095 2 1 1
3 |Tién si khoa 0 |ooo| o
hoc
4 [Tién si 24 [11,43| 16 | 8 5 15 4
5 [Thac si 167 [79,52| 56 | 111 | 17 | 100 42 8
6 [Pai hoc 16 |7,62] 2 2 6 5 3 2
7 [Cao ding 0 [0,00
8 [Trung cip 0 (0,00
9 [Trinh d¢ khac 0 (0,00
Tong cong | 210 | 100 | 77 [121| 23 | 110 | 61 14 2

D6 tudi trung binh cua giang vién co hiru: 37,78 tudi

Ty 18 giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 12,38%

Ty 18 giang vién co hiru c6 trinh d6 thac si trén tong s giang vién co hiru cia CSGD:
91,9%
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b. Nam 2019:

Phan loai
T Trinh @9/ hoc| S6 [Ty 1¢| theo gidi Phén loai theo tudi (nguoi)
vi lwgng| (%) tinh
Nam | Nir |<30( 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
1 glao su, Vién o |0,00
2 |Pho Giao su 1 (052 1 1
3 [Tién si khoa o loo00| o
hoc
4 [Tién si 27 13,92 17 | 10 10 14 3
5 [Thac si 156 (80,41| 52 | 104 | 8 94 45 9
6 [Pai hoc 10 [515] 4 6 4 2 2 2
7 |Cao dang 0 |0,00
8 [Trung cip 0 10,00
9 [Trinh d6 khac 0 (0,00
Tong cong | 194 [ 100 | 74 [120| 12 | 106 61 14 1

Do tuoi trung binh cuia giang vién co hiru: 38,54 tudi

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 14,43%

Ty 18 giang vién co hitu ¢6 trinh d6 thac s trén tong s giang vién co hitu cia CSGD:
94,85%

c. Nam 2020:

Phan loai
T Trinh @9/ hoc| S6 |Tylé| theo gidi Phan loai theo tudi (nguoi)
| vi lwrgng| (%0) tinh
Nam | Nir | <30 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
1 |Gidosu, Viéensi| O 0,00
2 [Pho Gido su 1 [054]| 1 1
3 [Tiénsikhoahoc| 0 [0,00| 0
4 |[Tién si 30 [16,22| 18 | 12 12 15 3
5 [Thac si 148 80,00 40 | 98 | 6 | 87 47 8
6 [Dai hoc 6 |[3724| 2 4 | 2 3 1
7 |Cao dang 0 |0,00
8 [Trung cap 0 [0,00
9 [Trinh d¢ khac 0 [0,00
Téng cong | 185 [ 100 | 61 [114| 8 | 102 | 63 11 1

D6 tudi trung binh cua giang vién co hiru: 39,17 tudi

Ty 18 giang vién co hitu co trinh d6 tién si tré 1én trén tong sd giang vién co hitu cia
CSGD: 16,76%

Ty 18 giang vién co hiru c6 trinh d6 thac si trén tong sb giang vién co hitu cia CSGD:
96,76%
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d. Nam 2021:

Phan loai
T Trinh @9/ hoc| S6 |Tylé| theo gidi Phén loai theo tudi (nguoi)
vi lwong| (%) tinh
Nam | Nir | < 30| 30-40 | 41-50 | 51-60 [ > 60
1 |Gidosu, Viénsil] O (0,00
2 [Pho Gido su 1 (055 1 1
3 |[Tién si khoa o looo| o
hoc
4 [Tién si 30 [16,57| 18 | 12 14 | 12 4
5 [Thac si 144 179,56] 46 | 98 | 3 82 51 8
6 [Pai hoc 6 (331 2 4 5 0 1
7 |Cao dang 0 |0,00
8 [Trung cap 0 |0,00
9 [Trinh @0 khac 0 10,00
Tong cong | 181 | 100 | 67 [114| 3 101 63 13 1

Do tuoi trung binh cuia giang vién co hiru: 39,94 tudi

Ty 18 giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 17,13%

Ty 18 giang vién co hiru c6 trinh d6 thac si trén tong s giang vién co hitu cia CSGD:
96,69%

e. Nam 2022:

Phan loai
T Trinh @9 / hoc| SO |Ty1¢| theo gidi Phan loai theo tudi (nguoi)
vi lwgng| (%) tinh
Nam | Nir | <30 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
1 |Gido su, Vién 0 0
si
2 [Ph6 Gido su 1 1057 1 1
3 |Tién si khoa 0 0,00 0
hoc
4 [Tién si 34 119,32] 20 | 14 18 11 5
5 [Thac si 137 (77,84 40 | 97 1 77 47 12
6 [Pai hoc 4 1227 2 2 2 1 1
7 [Cao ding 0 [0,00
8 [Trung cip 0 10,00
9 [Trinh dd khac 0 10,00
Tong cong | 176 [ 100| 63 |113 | 1 97 59 18 1

Do tudi trung binh ciia giang vién co hiru: 41,85 tudi

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh d6 tién si trd 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 19,89%.
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Ty 18 giang vién co hiru c6 trinh d6 thac si trén tong sb giang vién co hitu cia CSGD:
97,73%.

20. Théng ké, phéan loai giang vién co hitu theo mirc d6 thudng xuyén sir dung ngoai
ngir va tin hoc cho cong tac gidng day va nghién ctru:

a. Nam 2018:

Ty 1€ (%) giang vién co hitu st
TT Tén suét st dung dung ngoai ngit va tin hoc
Ngoai ngi Tin hoc
— ore, e .
1 LAuon sur dung (trén 80% thoi gian cta 12.38 100
cOng vige)
9 Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian 476 i
cua cong viéc) '
3 boi khi st dung (trén 40-60% thoi gian 381 i
cua cong vigc) ’
it khi sir dung (trén 20-40% thoi gian
4 AR A 571 -
cua cong viéc)
5 Hiém khi sir dung hodc khong sur dung 7333 i
(0- 20% thoi gian cua cong viéc) '
Tong 100,00 100,00
b. Nam 2019:
Ty 1€ (%) giang vién co hitu su
TT Tan sudt st dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
~ oo, e .
1 L}lOl’l su dung (trén 80% thoi gian cua 12.89 100
cong viéc)
9 Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian 515 i
cua cong vi¢e) ’
3 boi khi st dung (trén 40-60% thoi gian 412 i
cua cong vi¢c) ’
it khi str dung (trén 20-40% thoi gian
4 AR A 7,73 -
cua cong vigc)
5 Hiém khi str dung hodc khong sir dung 7010 i
(0- 20% thoi gian cua cong viéc) ’
Tong 100,00 100,00
c. Nam 2020:
Ty 1€ (%) giang vién co hiru su
TT Tan suét st dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
~ A ono e ;
1 Lllon sur dung (trén 80% thoi gian cta 1351 100
cong viéc)
9 Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian 541 i
cua cong viéc) ’
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Ty I¢ (%) giang vién co hitu st

TT Téan suét st dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngi Tin hoc
boi khi st dung (trén 40-60% thoi gian
3 A A 4,32 -
cua cong vigc)
It khi st dung (trén 20-40% thoi gian
4 AN A 8,11 -
cua cong vi¢c)
5 Hiém khi sir dung hodc khong st dung 68.65 i
(0- 20% thoi gian cia cong viée) ’
Tong 100,00 100,00
d. Nam 2021:
Ty 1€ (%) giang vién co hitu st
TT Tan suét st dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
~ o0, ;
1 LPOH sur dung (trén 80% thoi gian cta 14.36 100
cong viéc)
2 Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian 5 50 i
cua cong viéc) ’
bai khi sir dung (trén 40-60% thot gian
3 . A e 4,42 -
cua cong vigc)
it khi sir dung (trén 20-40% thoi gian
4 A A 8,29 -
cua cong vi¢c)
5 Hiém khi sur dung hodc khong st dung 67.40 i
(0- 20% thoi gian cua cong viéc) ’
Tong 100,00 100,00
€. Nam 2022:
Ty 1€ (%) giang vién co hitu st
TT Tan suét st dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai nglr Tin hoc
o o0, o ;
1 L}lon sur dung (trén 80% thoi gian cua 14.77 100
cong vige)
9 Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian 5 68 i
cua cong vi¢e) ’
3 Doi khi st dung (trén 40-60% thoi gian 455 i
cua cong vi¢c) ’
it khi sir dung (trén 20-40% thoi gian ciia
4 A A 8,52 -
cong Vige)
5 Hiém khi sir dung hodc khong st dung (0- 66.48 i
20% thoi gian cua cong viéc) ’
Tong 100,00 100,00
1. Ngwoi hoe

Nguoi hoc bao gom sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh:
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21. Tong sd nguoi hoc dang ky du thi vao CSGD, trang tuyén va nhap hoc trong 5

nim gan day hé chinh qu

y.

Poi twong,
thoi gian
(nam)

So thi
sinh du
tuyén
(nguoi)

Sb
trang
tuyén

(nguoi)

Ty 1€
canh
tranh

S6 nhap
hoc
thuc té
(nguoi)

Piém
tuyén
diu vao
(thang
diém 30)

Piém trung
binh cua
nguoi hoc
dwoge tuyén

S6 lwong
sinh vién
qu("ic té
nhap hoc
(nguoi)

1. Nghién ctru
sinh

20...

20...

20...

20...

20...

2. Hoc vién cao
hoc

20...

20...

20...

20...

20...

3. Pai hoc

2018

486

364

1.00

342

13.5

20.3

104

2019

729

422

1.00

309

15

20.02

63

2020

669

424

1.00

286

14

22.48

24

2021

1628

964

1.10

618

15

23.44

20

2022

738

373

1.00

236

15

24.44

21

4. Cao ding

2018

38

36

1.00

18

15

22.01

2019

71

44

1.42

38

16.5

21.46

2020

24

24

1.00

19

16.5

22.36

2021

58

42

1.16

30

16.5

22.63

2022

1.00

S. Trung Cf’lp

20...

20...

20...

256




S6 lugng ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD 1541 nguoi.

22. Téng s6 ngudi hoc ding ky du thi vao CSGD, tring tuyén va nhap hoc trong 5 nim
gan day h€ khong chinh quy:

Sothi | S0 | g S0 nhap tu;)éllflgéu Diém trung Z(r)\:\u\ﬁgrgm
Nim s1nhxd1_r trugg canh hoc ) VA0 blntl.cua quéc ¥
tuyén | tuyén thue té nguwoi hoe A
(nguwoi) [ (nguoi) tranh (nguoi) (’Ehang dwoge tuyén nhap hoc
g & EYOD qidm 30) |77 "YM (nowdi)
1. Dai hoc
2018 20 20 0 20 18,50 19,25 0
2019 127 125 0 125 19,0 21,85 0
2020 92 92 0 87 19,0 22,35 0
2021 196 196 0 179 21,0 23,77 0
2022 57 57 0 54 15,5 16,57 0
2. Cao ding
2018
2019
2020
2021
2022
3. Trung cip
20...
20...
20...
20...
20...
4. Khac ........
20...
20...
20...
23. Ky tuc xa cho sinh vién:
CAc tiéu chi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1. Tong dién tich phong & (m?) 23955 | 23955 | 23955 | 23955 | 23955
2. Sb luong sinh vién 2832 2344 | 1770 | 1790 | 1594
3. S0 sinh vién cé nhu cau 6 kyticxa | 2298 | 1671 | 987 | 701 | 514
4. S6 lugng sinh vién duoc & ky tic xa 2298 1671 987 701 514
5. Ty so dién tich tzrén d.:éu; sinh vién & 104 | 143 | 242 | 341 | 466
trong ky tdc xa, m</nguoi
24. Sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc:
2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Sb luong (ngudi) 160 | 140 | 118 118 159
Ty 16 (%) trén tong sd sinh vién 565 | 597 | 667 | 6,59 9,97
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25. Théng ké s6 lwong ngudi hoc tot nghiép trong 5 nim gan day:

Don vi: nguoi

Nim tot nghiép
2018 | 2019 [ 2020 | 2021 2022

CAac tiéu chi

1. Nghién ctru sinh bdo v¢ thanh cong
ludn 4n tién si

2. Hoc vién tbt nghiép cao hoc

3. Sinh vién t6t nghiép dai hoc Trong
do:

H¢ chinh quy 780 787 672 405 314
H¢ khong chinh quy 40 236 20 120 87
4. Sinh vién tot nghiép cao dang
Trong do:

H¢ chinh quy 87 4 16 15 35
HéE khéng chinh quy

5. Hoc sinh tot nghiép trung cap
Trong do:

H¢ chinh quy 33 0 0 0 0
H¢ khong chinh quy
6. Khic...

(Tinh ca nhitng ngueoi hoc da dit diéu kién tot nghiép theo quy dinh nhung dang cho cdp
bang).

26. Tinh trang tot nghiép cua sinh vién dai hoc hé chinh quy:

T ) Nim tot nghiép
Céc tiéu chi 2018 2019 2020 2021 2022
1. S6 lwong sinh vién tét nghiép 780 787 672 405 314

(nguoi)
2. Ty [ sinhvién totnghi€pso | g5 9 | 9706 | g66 | 8654 | 91.28
véi sO tuyén vao (%)
3. Panh gia cua sinh vién t6t nghiép vé chat luong dao tao clia nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cau 4

B. Nha trudong c6 diéu tra vé& van dé nay ® dién cac thong tin dudi diy

3.1 Ty 1¢ sinh vién tra 101 dé hoc
duge nhimg kién thite vaky | g5 15 | 8349 | 9669 | 9737 | 7177
nang can thiét cho cong viéc theo
nganh tt nghiép (%)

3.2 Ty 1€ sinh vién trd 161 chi hoc
dicge mot phan kién thic vaky | o0 | 551 | 55 1.83 2.87
nang can thict cho cong viéc theo
nganh tt nghiép (%)

3.3 Ty I¢ sinh vién tra

16i KHONG hoc dugc nhiing 10.18 | 9.82 0 0.77 17.49
kién thirc va k¥ ning can thiét
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Nim t6t nghiép

Cac tiéu chi 2018 | 2019 2020 2021 2022

cho cong viéc theo nganh tbt
nghiép

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:
A. Nha truong khong dicu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cau 5
B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé€ nay ® dién cac thong tin dudi day

4.1 Ty 1€ c6 viéc lam dung nganh 41,11 46,85 52,50 84,70
dao tao (%)

- Sau 6 thang t6t nghiép
- Sau 12 thang tot nghiép

4.2 Ty 1€ c6 viéc lam trai nganh 15,11 12,07 13,08 0,78
dao tao (%)

4.3 Ty 1¢ tw tao duoc viée 1am 36,51 | 386 | 1454 5,88
(%)

4.4 Thu nhap binh quan/thang
cua sinh vién c6 viéc lam

o. Danh gia cua nha st dung vé sinh vién tot nghiép co6 viéc lam dung nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra Ve van dé nay ® chuyén xudng két thuc bang nay
B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé nay ® dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty 1€ sinh vién dap tng yéu
cAu cta cong viéc, c6 thé sir 4,35 46,50 72,40 72,5 73,3
dung dugc ngay (%)

5.2 Ty 1€ sinh vién co ban dap
ung yéu cau cua cong vige, 96,75 | 53,50 27,60 25,5 26,7
nhung phai dao tao thém (%)

5.3 Ty 1€ sinh vién phai dugc dao
tao lai hodc dao tao bd sung it 90,76 43,50 34,40 35,0 33,3
nhat 6 thang (%)

Ghi cha:

- Sinh vién tot nghiép la sinh vién c6 di diéu kién dé dwoc cong nhdn tot nghiép theo
quy dinh, ké ca nhitng sinh vién chira nhdn dwoc bang tot nghiép.

- Sinh vién c6 vigc lam la sinh vién tim dwgc viéc lam hodc ty tao duoc viéc lam.

- Nam ddu tién sau khi 1ot nghiép: 12 thang ké tir ngay tot nghiép.

- Cdc muc bé trong déu dwoc xem la nha trieong khéng diéu tra vé viéc nay.

27. Tinh trang tot nghiép cla sinh vién cao ding hé chinh quy:

Nim tot nghiép

Cac tiéu chi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

1. S6 lwong sinh vién tét nghiép 80 9 4 15 35
(nguoi)

2. Ty 18 sinh vién t6t nghiép so véi sd

hayén vao (%) 86.96 | 100 100 | 83.33 92.11

3. Danh gia cua sinh vién t6t nghiép vé chit luong dao tao cua nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng ciu 4
B. Nha trudng c6 diéu tra vé vin dé nay ® dién cac thong tin dudi day
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Nim t6t nghiép
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Cac tiéu chi

3.1 Ty I¢ sinh vién tra 161 da hoc duogc
nhirng kién thtrc va k¥ ning can thiét
cho cong viéc theo nganh tot nghiép
(%)

3.2 Ty 1€ sinh vién tra 101 chi hoc dwoc
mét phan kién thirc va k§ nang can
thiét cho cong viéc theo nganh tdt
nghiép (%)

3.3 Ty I¢ sinh vién tra 101 KHONG hoc
dugc nhitng kién thirc va k§ nang can
thiét cho cong viéc theo nganh tbt
nghiép (%)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong ndm dau tién sau khi tot nghiép:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay ® chuyén xudng cau 5

B. Nha trudng c6 diéu tra vé vin dé nay ® dién cac thong tin dudi day
4.1 Ty I¢ sinh vién c6 viéc lam ding
nganh dao tao (%)

- Sau 6 thang t&t nghiép

- Sau 12 thang tot nghiép

4.2 Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam trai
nganh dao tao (%)

4.3 Ty 1€ tu tao dugc viéc lam (%)

4.4 Thu nhap binh quan/thang cua sinh
vién co viéc lam

5. Danh gia ctia nha st dung vé sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam ding nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra Ve van d& nay — chuyén xudng va két thiic bang nay
B. Nha trudng c6 diéu tra v& van de nay — dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty 1é sinh vién dap Gmg yéu cau
cua cong vi¢c, co thé sur dung duoc
ngay (%)

5.2 Ty 1€ sinh vién co ban dap ung yéu
cAu cua cong viéc, nhung phai dao tao
thém (%)

5.3 Ty 1€ sinh vién phai dugc dao tao
lai hodc dao tao bd sung it nhat 6 thang
(%)

IV. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
28. SO lugng dé tai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé ctia nha
truong dugc nghiém thu trong 5 nim gan day:

TT |  Phan loai dé tai 50 lwgng N—
: 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong s6
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cip Bo* 1 3 4 2 0 10
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TT |  Phan loai d? tai 50 lwgng N
- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong sé
3 | Dé tai cip trudng 7 11 11 16 9 65
Tong cong 9 14 15 18 9 75

* Bao gom dé tai cap BO hodc twong duong, dé tai nhanh cap Nha nudc

bo co hitu: 44,5%
29. Doanh thu tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé cia CSGD trong 5
nim gan day:

Ty s6 dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé trén can

. Ty 1é doanh thu tir Ty s6 doanh thu tir
Doanh thu tir . Z . X .
. z | NCKH va chuyén giao | NCKH va chuyén giao
. |INCKH va chuyén| . A re R A A oA A
TT | Nam . A ~ | cong ngh¢ so voi tong | cong nghé trén can bo
giao cong nghé kinh ohi diu vao ci hii idu VNB/
(tridu VND) Inh phi dau vao cua co hiru (triéu
* CSGD (%) ngwoi)
1 | 2018 0 0 0
2 | 2019 0 0 0
3 | 2020 0 0 0
4 | 2021 0 0 0
5 | 2022 0 0 0
30. S6 lugng can bo co hitu cia CSGD tham gia thyc hién dé tai khoa hoc trong 5 nam
gan day:
S6 lwong can b tham gia
So lwgng dé tai Pé tai cap |Dé tai cap| Pé taicap | Ghichd
Nha nudc Bo* truong
Tl | dén 3 dé tai 0 41 120 161
Tl 4 dén 6 dé tai 0 0 2 2
Trén 6 dé tai 0 0 0 0
Tong s6 can by tham gia 41 122 163

* Bao gom dé tai cap B hodc twong duong, dé tai nhanh cap Nha nudc

31. S6 lwong sach cua CSGD duoc xuit ban trong 5 nim gan day:

TT|  Phan loai sich 50 Jugng
’ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong so
1 | S&ch chuyén khao 0 0 2 1 4 7
2 | Sach gido trinh 0 0 4 1 0 5
3 | Sach tham khao 0 1 0 0 0 1
4 | Sach hudng dan 0 1 0 0 0 1
Tong cong 0 2 6 2 5 15

Ty s6 sach di duoc xuét ban trén can bd co hitu: 10,65%.
32. S luong can bd co hitu cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nam gan day:
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S6 lwong can bd co hiru tham gia viét sach
S6 lwong sach Sach chuyén | Sach giao |Sach tham |Sach huéng
khio trinh khio din
Tl | dén 3 cubn sach 7 25 4 1
Ttr 4 dén 6 cudn sach 0 0 0 0
Trén 6 cudn sach 0 0 0 0
Tong s6 can by tham gia 7 25 4 1

33. 86 lugng bai cua cac can bd co hiru cia CSGD duoc dang tap chi trong 5 nam gén
day:

N . So lwgng
TT | Phan logitap chi =0 05019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tongsé
1 [TapchiKH qubcté | 17 | 15 15 21 23 91
Trong do:
Danh muc ISI 12 | 11 13 15 17 68
Danh muc Scopus 3 4 2 5 5 19
Khac 2 0 0 1 1 4
2 [Tap chi KH cép 65 | 55 54 115 158 447
Nganh trong nudc
3 [Tap chi/ tap san cua 52 37 54 60 51 254
cap truong
Tong cong 134 | 145 | 166 | 181 220 846

Ty s6 bai dang tap chi (quy d6i) trén can bd co hiru: 5%
34. S6 lugng can bod co hitu ciia CSGD tham gia viét bai déing tap chi trong 5 nim gan
day:

Noi dang

S6 lrgng can bd co hiru cé bai - - i ——

. R , Tap chi KH | Tap chi KH cap | Tap chi/ tap san
bao dang trén tap chi XX R i " .
quoc te Nganh trong nwoc| cia cap truong

Tir 1 dén 5 bai bao 125 169 153

Tl 6 dén 10 bai bao 2 63 65

TUr 11 dén 15 bai béo 0 0 0

Trén 15 bai bao 0 0 0

Tong s6 can b tham gia 127 222 218

35. Sb luong bdo cdo khoa hoc do cén bd co hiru cia CSGD béo cdo tai cac hdi nghi,
hoi thao, dugc diang toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan
day:

S6 lwong
TT |  Phan loai hji tha : M
an oAt et 15018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | Téng sé
1 [Hoi thao qudc té 12 0 0 0 0 12
2 |HGi thao trong nudc 48 60 30 15 32 185
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TT | Phan loai h{i thio 50 lugng M—
o 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Téng sb
3 [Hoi thdo cua trudng 3 2 3 3 3 14
Tong cong 73 62 | 33 18 35 211

(Khi tinh héi thao trong nwée sé khéng bao gom cdc hdi thao ciia truong vi da

dwoc tinh 1 ldn)

Ty s6 bai bao cdo trén can b co hitu: 0,93%
36. S6 luong can bd co hitu cua CSGD c6 bao cao khoa hoc tai cac hoi nghi, hoi thao
dugc ding toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gan day:

S6 lwong can bd co hiru c6 ba .

i 0 lrong can ,9 c 1r.u co . aom Héi thao quoc| Héi thao trong | Hoi thao cua
cao0 khoa hgc tai cac hoi nghi, hoi| ° P * , * .

o, ) v te nwoc trueong
thao

Tir 1 dén 5 bao céo 10 83 115
Tir 6 dén 10 bao céo 0 0 0
Tir 11 dén 15 bao cédo 0 0 0
Trén 15 bao céo 0 0 0
Tong s6 can b tham gia 10 83 115

(Khi tinh héi thao trong nuwéc sé khéng bao gom cdc hdi théo cia truong)
37. S bang phat minh, sang ché duoc cip trong 5 nim gan day:

Nim S6 bing phat minh, sz'u}g ché dwoc cip (ghi ré noi cip,
thoi gian cap, nguoi dugec cap)

2018 0

2019 1

2020 0

2021 0

2022 0

38. Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién
38.1. S6 luwong sinh vién ctia nha trudng tham gia thyuc hién dé tai khoa hoc trong 5 nam

gan day:

S6 luong sinh vién tham gia

S6 luong dé tai Pé tai cip |Dé tai cAp| Détaicap | Ghichd
Nha nude Bo* truong
Tir 1 dén 3 dé tai 0 0 254
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 0
Trén 6 dé tai 0 0 0
Tong s6 sinh vién tham gia 0 0 254

* Bao gom dé tai cip Bo hoic tuong dwong, dé tai nhanh cap nha nudc
38.2 Thanh tich nghién ctru khoa hoc cua sinh vién:
(Théng ké cdc gidi thwéng nghién citu khoa hoc, sdng tao, cdc bai bdo, cong trinh dwge

cong bo)
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TT [Thanh tich nghién S6 lwong
ctru khoa hoc 2018 2019 2020 2021 2022
1 | S6 giai thuong 18 16 15 15 16
nghién ctru khoa
hoc, séng tao
2 | S6 bai béo duge 0 0 0 1 1
dang, cong trinh
duogc cong bod
V. Co sé vat chit, thw vién, tai chinh
39. Dién tich dt, dién tich san xay dyng
Hinh thire st
Dién tich dun
TT Noi dung fen 2t . T - &
(m?) Sé | Lién hue
hiru | két
1 [Tong dién tich dat cua trudng 906.501,43 | x
Téng dién tich san xay dung phuc vu dao tao,
5 nghién C}'ru lihoa }’1(_)0 cua trl‘Iémg o 55 091 «
Trong do: Gom cac khu nha hoc, nha lam viéc,
nha ky tic x4, nha y té. ..
Hoi trivong, giang dwong, phong hoc cdc loai,
2.1 |phong da nang, phong lam viéc cua gidao su, pho 18.274 X
gido su, giang vién co hitu
2.2 |Thu vién, trung tam hoc liéu 1.075 X
53 Trui?ig tam ngfzzen 0@, phong thf nghl,eAm, l:h@fc 1,748 «
nghiém, co so thuc hanh, thuc tap, luyén tap

40. Tong s6 dau sach trong thu vién ctia nha trudng (bao gém gido trinh, hoc lidu, tai
li¢u, sach tham khao... sach, tap chi, ké ca e-book, co s¢ dir li¢u dién tir)

Khoi nganh/ Nhém nganh Piu sich Ban sach
Khéi nganh 1 3582 20398
Khdi nganh I 0 0
Khoi nganh 111 1466 11744
Khoi nganh IV 1537 12685
Khdi nganh V 1864 17478
Khéi nganh VI 0 0
Khoi nganh VII 3175 11791
Céac mon chung 870 1354
Tong 12494 75450
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41. Tong sb thiét bi chinh ciia truong:

Dién | Hinh thire sir
. Ten” S6 Danh muc trang | Pdi twong tlchAsan dyng
STT | phong/giang lwgng thiét bi chinh st dung xay S& |Lién
duwong/lab ’ : : dung | z. [Thué
(m2) hiru| két
May chicu, loa may
tro giang, ban ghé, h¢
1. | PH-ALCSCV 1 |[thong mang Lan, wfi, | GV-HSSV| 78 X
bang viét, bong deén,
quat...
2. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
3. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
4. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
5. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
6. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
7. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
8. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
9. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
10. | PH-A1CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
11.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
12.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
13.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
14.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
15.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
16. | PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
17.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
18.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
19.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
20. | PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
21.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
22.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
23.| PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
24. PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
25. PH-A3CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
26. | PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
27.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
28. PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
29. PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 52 X
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Dién

Hinh thire st

\ Ten. . S6 Danh muc trang | Poi twong tIChAsan dyng
STT phoElg/glang lwgng thiét bi chinh str dung xay Sé |Lién
dwong/lab : : ‘ dung | Z. |Thué
(m2) hiru| ket
30.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 52 X
31.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 52 X
32.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
33.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
34.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
35.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
36.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
37.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 78 X
38.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 52 X
39.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 52 X
40.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 104 | x
41.| PH-A5CSCV 1 nt GV-HSSV| 104 | x
42.| PH-AICSbN 1 nt GV-HSSV| 50 X
43.| PH-AICSbN 1 nt GV-HSSV| 50 X
44. | PH-AICSbN 1 nt GV-HSSV| 50 X
45.| PH-AICSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
46.| PH-AICSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
47. PH-A1CSbN 1 nt GV-HSSV| 50 X
48. | PH-AICSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
49. PH-AICSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
50. | PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
51.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
52.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
53.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
54.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
55.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
56.| PH-A1CSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
57.| PH-A1CSbBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
58.| PH-A1CSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
59.| PH-A1CSBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
60.| PH-A1CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
61.| PH-A1CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
62.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
63.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
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Dién

Hinh thire st

\ Ten. . S6 Danh muc trang | Poi twong tIChAsan dyng
STT | phong/giing lwgng thiét bi chinh str dung xay Sé |Lién
dwong/lab : : : dung | . < [Thué
(m2) hiru| két
64.| PH-A2CSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
65.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
66.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
67.| PH-A2CSDBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
68.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
69.| PH-A2CSDN 1 nt GV-HSSV| 50 X
70. | PH-A2CSbBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
71.| PH-A2CSbBN 1 nt GV-HSSV| 50 X
72.| PH-A2CSbN 1 nt GV-HSSV| 78 X
73.| PH-A2CSbBN 1 nt GV-HSSV| 78 X
74. | GBL-A3CSbN | 1 nt GV-HSSV| 300 | x
May chiéu, bo dan loa X
may van ngh¢, san
75.| HTL-A6CSPN | 1 |khdu, ban ghé, hé|[GV-HSSV| 700
thong mang Lan, wfi,
, bong den, quat...
May chiéu, bo dan loa X
may van ngh¢, san
76.|HTL-15TCSCV | 1 |khau, ban ghé, hé|GV-HSSV| 360
thong mang Lan, wfi,
, bong den, quat...
Phong lab thi nghiém X
77, LY-PTN 1 |vat ly tao nha A4|GV-HSSV| 60
CSbN
Phong lab thi nghiém X
78. HOA-PTN 1 |hoéa hoc tao nha A4|GV-HSSV | 60
CSDN
Phong lab thi nghiém X
79. SINH-PTN 1 |sinh hoc tao nha A4|GV-HSSV| 60
CSbN
Phong lab thi nghiém X
80.| KHMT-PTN 1 |khoa hoc moi truong | GV-HSSV | 60
tao nha A4 CSbN
Phong thuc hanh hoc X
81.| PTH-MUA 1 |Mua toa nha giang| GV-HSSV| 78

duong A5 CSCV
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STT

Tén
phong/giang
dwong/lab

S6
lwgng

Danh muc trang
thiét bi chinh

Poi twong
str dung

Dién
tich san
xay
dung
(m2)

Hinh thire st
dung

Lién
keét

So

hifu Thué

82.

PTH-MUA

Phong thuc hanh hoc
Mua toa nha gidng
duong A5 CSCV

GV-HSSV

78

83.

PTH-DAN

Phong thuc hanh hoc
ban toa nha giang
duong A5 CSCV

GV-HSSV

78

84.

PTH-DAN

Phong thuc hanh hoc
ban tdoa nha gidng
duong A4 CSDN

GV-HSSV

78

85.

PTH-401-Al

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
ngh¢ thong tin tdoa nha
giang duong Al
CSCV

GV-HSSV

78

86.

PTH-402- Al

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
nghé thong tin toa nha
giang duong Al
CSCV

GV-HSSV

78

87.

PTH-501- Al

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
nghé thong tin toa nha
giang duong Al
CSCV

GV-HSSV

78

88.

PTH-502-A1

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
ngh¢ thong tin toa nha
giang dudng Al
CSCV

GV-HSSV

78

89.

PMC-A1l

Phong thuc hanh hoc
may tinh va céng
ngh¢ thong tin toa nha
giang duong Al
CSCV

GV-HSSV

60

90.

PMC-15T

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
ngh¢ thong tin tdoa nha
15T CSCV

GV-HSSV

40
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STT

Tén
phong/giang
dwong/lab

S6
lwgng

Danh muc trang
thiét bi chinh

Poi twong
str dung

Dién
tich san
xay
dung
(m2)

Hinh thire st

dung

So
hiru

Lién

Kbt Thué

91.

PTH-201-T15

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
nghé thong tin toa nha
15T CSCV

GV-HSSV

82

92.

PTH-202-T15

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
nghé thong tin toa nha
15T CSCV

GV-HSSV

70

93.

PTH-301-T15

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
ngh¢ thong tin tdoa nha
15T CSCV

GV-HSSV

185

94.

PTH-302-T15

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
ngh¢ thong tin tdoa nha
15T CSCV

GV-HSSV

185

95.

PHTT3-T15

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong
nghé thong tin toa nha
15T CSCV

GV-HSSV

28

96.

PTH-301-CS1

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong ngh¢
thdng tin toa nha A4
CSDN

GV-HSSV

78

97.

PTH-302-CS1

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong ngh¢
théng tin toa nha A4
CSbN

GV-HSSV

78

98.

PTH-BIDV-CS1

Phong thuc hanh hoc
may tinh va cong ngh¢
théng tin toa nha A4
CSDN

GV-HSSV

78

Tong

98

7828
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VI. Két qua kiém dinh chat lwong gido duc

. .. | Danh gia 2 . s A A
Tw danh gia Ngoai Tham dinh va cong nhan
Nim Nim Kf‘zt; Giay chirng nhin
Déi Bo tieu | hoan ch Tén [Thang d(iinh
TT twon chuin |thanh hpt to |/mam | .. .
Y08 | danh gia | bao IE)a chirc | danh gl;lcua . Gia tri
cao 40 | danh gia o1 | Ngay cap dén
TG | 4 | gia |ngoai | d0ng
in 1 DG KDbCL
GD
1| Cosé | VBHN s6 2014. VNU-
giao duc| 06/VBHN- | 2009 2017’ CEA 4/2018| 82% |(30/6/2018(30/6/2023
BGDDT
2 | CTPT
”g?;oh TT 56
duc 04/2016/TT-| 2019
A BGDDPT
Mam
non
3 | CTDT )
nganh 1T so
Giao |04/2016/TT-| 2019
duc BGDDPT
Chinh tr1
4 | CTDT )
nganh TT so
Cong |04/2016/TT-| 2019
nghé | BGDDT
thong tin
5 | CTDbT 1T so
nganh |04/2016/TT- 2019
Kétoan| BGDDT
6 £
ﬁg;g TT so
Ngon 04/2016/TT-| 2019
~ BGDDT
ngit Anh

VII. Tém tit mot so chi s6 quan trong

1. Giang vién:

(%):

Tir két qua khao sat & trén, tong hop thanh mot s6 chi s6 quan trong dudi
day (s0 li¢u nam cudi ky danh gid):

Tong s giang vién co hiru (ngu’c‘ri) 176 nguoi

Ty 1 giang vién co hitu trén tong s6 can bd co hitu (%): 75 86%

Ty 1& giang vién co hitu c¢6 trinh do tién si trd 1én trén tong sb giang vién
co htru (%): 19,89%
Ty I¢ gidng vién co hitu co trinh dd thac si trén tong s6 gidng vién co hitu

97,73%

270



2. Sinh vién:

Tong sd sinh vién chinh quy (nguoi): 1594

Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy d6i): 4,92

Ty 1¢ sinh vién t&t nghiép so véi sd tuyén vao (%): 91,28%
3. Panh gid cua sinh vién tot nghiép vé chét luong dao tao cta nha trudng:

Ty 1é sinh vién tra 161 dd hoc duoc nhitng kién thire va k§ niang can thiét
cho cong viéc theo nganh tbt nghiép (%): 86.89%

Ty 1é sinh vién tra 10i chi hoc dugc mot phan kién thire va k¥ nang can thiét
cho cong viéc theo nganh tot nghiép (%): 2.68%
4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nim dau tién sau khi tot nghiép:

Ty 18 sinh vién c6 viéc 1am dung nganh dao tao, trong d6 bao gém ca sinh
vién chua c6 viéc lam hoc tap nang cao (%): 67,9%

Ty 1€ sinh vién ¢6 viéc lam trai nganh dao tao (%): 5,8%

Ty 1€ tu tao dugc viéc lam trong s6 sinh vién co viéc lam (%):12,1
Thu nhép binh quan/thang cua sinh vién c6 viéc lam (tri¢u VND):10,83
5. Panh gia ctia nha sir dung vé sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am dung nganh dao
tao:
Ty 1& sinh vién dap tng yéu ciu cua cong viée, co thé sit dung duoc ngay
(%):72.5%
Ty 18 sinh vién co ban dép tng yéu ciu cta cong viéc, nhung phai dao tao thém
(%): 46.01%
6. Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong:

Ty s6 dé tai nghién ctru khoa hoc, chuyén giao khoa hoc céng nghé va phuc

vu cong dong trén can bo co hiru: 44,5%

Ty s6 doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc

vu cong dong trén can bod co hitu: 0%

Ty s6 sach di dugc xuét ban trén can bd co hiru: 10,65%

Ty s6 bai dang tap chi trén can bo co hiru: 5%

Ty s6 bai bao cdo trén can bo co hitu: 0,93%
7. Co s6 vat chat (s6 liéu nam cudi ky danh gid):

Ty s6 dién tich san xay dung trén sinh vién chinh quy: 55091/1495=36.85
m2/1SV chinh quy.

Ty s6 chd & ky tiic x4 trén sinh vién chinh quy: 2750/1495 = 1.84.
8. Két qua kiém dinh chét luong gido duc

Cép co so gido duc: Pat (82%), Gidy chimg nhan cip ngay 30/6/2018, c6
gia tri dén 30/6/2023.

Cép chuong trinh dao tao: DA ty danh gia 5 chuwong trinh dao tao, chua danh
gia ngoai.
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PHU LUC 2. QUYET PINH THANH LAP HQI PONG TU PANH GIA

VA BAN THU KY
UBND TINH HA TINH_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC HA TINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
s6:64L /QP-TPHHT Ha Tinh, ngéay o8 thang 11 nam 2022
QUYET PINH

V¢ viée thanh 1ap Hoi ddng tw danh gia Trudng Pai hoc Ha Tinh

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC HA TINH

Can cir Quyét dinh s6 318/QP-TTg ngay 19 thang 3 nam 2007 cua Thi tiwéng
Chinh phti vé viéc thanh lap Truong Dai hoc Ha Tinh;

Can cir Luat Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt sua déi, bé
sung mot $6 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Cdn cit Nghi dinh s6 99/NB-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 ciia Chinh phi quy
dinh chi tiét va huong dén thi hanh mét 6 diéu cua Ludt sira déi, bé sung mot 6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cir Thong tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017 cia Bo
truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong co so
gido duc dai hoc,

Can civ Quyét dinh s6 798/QP-TPHHT ngay 20/11/2019 cua Hiéu truong
Trieong Pai hoc Ha Tinh vé viée sdp xép, dieu chinh t6 chirc by mdy va quy dinh chire
ndang, nhiém vu cdc don vi truc thudce;

Xét d@é nghi ciia Truong phong Khdo thi - Pam bao chat lwong, Triong phong
T6 chitc - Hanh chinh.

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Hoi dong ty danh gid Truong Pai hoc Ha Tinh gbm cic
ong/ba cd tén trong danh sach kém theo.

Gitp viéc cho Hoi ddng c6 Ban thu ky va cic nhom cong tac chuyén trach gdbm
cdc Ong, ba c6 tén trong danh sach kém theo.

Piéu 2. Hoi dﬁ‘)ng ¢6 nhiém vu trién khai ty ddnh gia Truong Pai hoc Ha Tinh
theo Quy dinh vé kiém dinh chat lugng co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo
Théng tu s6 12/2017/TT-BGDBT ngay 19/5/2017 cua Bo truong Bo Gido duc va Dao
tao va cac van ban huéng din trr ddnh gia co s gido duc dai hoc ctia Cuc Quan ly chit
luong, Bo Gido duc va Dao tao.

Nhiém vu cu thé cta cac thanh vién do Chu tich Hoi dbng phan cong. Hoi d@)xwg
tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.
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Céc don vi truc thudc c6 trach nhiém phéi hop véi Hoi déng, Ban thu ky va céc
nhom cong tac chuyén trach trong viéc thue hién va hoan thanh tu danh gia.

Piéu 3. Quyét dinh co6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh.

Céc ong/ba trudng céc don vi truc thudc va cac ong, ba cb tén tai Piéu 1 chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh %
Noi nhin:

- Hiéu trl{émg, cac Pho Hi¢u trudng;
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, KTPBCL.

2
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AN X
/DANH SA
‘DTWUONG\’
Ill

THANH VIEN HQI PONG TU DANH GIA
= TRUONG DAI HOC HA TINH
gyﬂi inh s6 . m/QD TPHHT ngay 5. thang 11 nam 2022
a Hiéu truong Truong Pai hoc Ha Tinh)

HQ va tén

TT Chirc danh, chirc vu Nhiém vu

1 | Poan Hoai Son Hiéu trudng Chu tich

2 | Trdn Thi Ai Puc Pho6 Hiéu trudng Pho6 Chu tich

3 | Hb Thi Nga Phé Hi¢u trudng Phé Chu tich
4 | Trin Anh Vii Truéng phong Khédo thi - Pam | Thanh vién TT-

bao chit luong Trudng Ban thu ky

5 | Luu Thi Thu Hing Trudng phong Té chirc-HC Thanh vién

6 | Nguyén Vin Hoa PTP PT Phong Pao tao Thanh vién

7 | Nguyén Vin Thanh Ph6 TP Quan ly KH-DN-TT Thanh vién

8 | Ngb Tét Pat Trudng phong CTCT-HSSV Thanh vién

9 | Pinh Véan Nam Trudng phong Quan tri Thanh vién
10 | Nguyén Viét Hung Trudng phong Ké hoach-TC Thanh vién
11 | Trin Thé Son PTP PT Phong Thanh tra-PC Thanh vién
12 | Nguyén Thi Thai Hoa | Gidm ddc Trung tim PTBDTX Thanh vién
13 | Nguyén Viét Phu Gidm ddc Trung tim CNTT Thanh vién
14 | Trén Duong P.Gidm ddc Trung tim TT-TV Thanh vién
15 | Truong Quang Dudn | Phé Trudng phong KT-DBCL Thanh vién
16 | Nguyén Thi Hai Ly CV Phong Khao thi-DBCL Thanh vién
17 | L& Van An Trudng khoa Su pham Thanh vién
18 | Tran Thu Thuy Trudng khoa KT-QTKD Thanh vién
19 | Tran Minh Dirc PTK PT Khoa Ngoai ngir Thanh vién
20 | Nguyén T.Thanh Nhan | Truéng khoa Chinh tri-Luét Thanh vién
21 Nguyén S§¥ Minh Trudng khoa Ky thudt-CN Thanh vién
22 | Lam Xuan Thai PTK PT Khoa Nong nghi¢p-MT Thanh vién
23 | Nguyén Thi Lé Hing | PTK PT Khoa Tiéng Viét Thanh vién
24 | Nguyén Van Tinh Truéng bo mén Tam 1y-GD Thanh vién
25 | Téng Thi Cam Lé Chu tich Cong doan truong, Thanh vién (Pai

Giang vién Khoa Su pham dién giang vién)

26 | Cu Thi Nhung Bi thu Poan truong Thanh vién
27 | Phan Vian Viét Hoang | SV K13 GD Tiéu hoc, Khoa SP Thanh vién (Dai

dién nguoi hoc)

(Danh sdch gom cé 27 nguoi).

274

e




CH THANH VIEN BAN THU KY

546 648/0D-TPHHT ngay.+8 thang 11 nam 2022
eu truong Truong Dai hoc Ha Tinh)

E Ho va tén Chirc danh, chirc vy Nhiémvu |
1 | Trén Anh Vii Trudng phong Khao thi-DBCL | Truong Ban thu ky
2 | Phan Thi Dung Pho Truong phong TC-HC Thanh vién
3 | Nguyén Thi Thoa Pho Truong phong TC-HC Thanh vién
4 | Trin Hoa Binh Pho Trudng phong TC-HC Thanh vién
5 | Trin Thi Khanh Pho Trudng phong Dao tao Thanh vién
6 | Nguyén Hai Trung Pho Trudng phong Dao tao Thanh vién
7 | Duong Quynh Luu Ph6 TP QLKH-DN-TT Thanh vién
8 | Truong Quang Duén Pho Trudng phong KT-DBCL Thanh vién
9 | Nguyén Viét Thira P.Trudng phong CTCT-HSSV Thanh vién
10 | Thai Binh Hung P.Truéng phong Quan tri Thanh vién
11 | Nguyén Thi Thu Hién P.Truong phong KH-TC Thanh vién
12 | Vo Cim Hiéu CBHC kiém giang Thanh vién
13 | Ng.Thi Thanh Tho CV Phong TC-HC Thanh vién
14 | Nguyén Thi Hing CV Phong TC-HC Thanh vién
15 | H) Thi Huyén Mo NV Phong TC-HC Thanh vién
16 | Nguyén Thi Huong NV Phong TC-HC Thanh vién
17 | Pang Diép Thém NV Phong TC-HC Thanh vién
18 | Lé Btic Anh CV Phong DPao tao Thanh vién
19 | Nguyén Thu Hién CV Phong Dao tao Thanh vién
20 | Thai B4 Lién CV Phong Pao tao Thanh vién
21 | Pang Thi Thai Linh CV Phong QLKH-DN-TT Thanh vién
22 | Lé Thi Thu CV Phong QLKH-DN-TT Thanh vién
23 | Bién Van Quyén Pho Truong khoa Su pham Thanh vién
24 | Nguyén Thi Hai Ly CV Phong Khao thi-DBCL Thanh vién
25 | Lé Thi Huong CV Phong Khao thi-DBCL Thanh vién
26 | Nguyén Thi Thuy CV Phong Thanh tra-PC Thanh vién
27 | Bui Ngoc Anh CV Phong CTCT-HSSV Thanh vién
28 | Hoang Thi Chién Trg ly CTSV,Khoa CT-Luat Thanh vién
29 | Lé Vian Dung CV Phong Quan tri Thanh vién
30 | Nguyén DPinh Vii CV Ban Quan ly du 4n Thanh vién
31 | Nguyén T.Viét Cong | CV Phong Ké hoach-TC Thanh vién

(Danh sdch gom c6 31 nguoi).
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Ho virtén

TT |

Chirc danh, chirc vu

|

Nhiém vu

Nhém 1: Phuy trach cac tidu chudn 1, 2, 3, 4, 6; Phan 1. H6 so vé CSGD; Muc 1,
Muc I1, Muc VII.1 ctia Phu luc 8. Co 56 di liéu kiém dinh chdt lwong CSGD

1 | Luu Thi Thu Hang Trudng phong TC-HC Trudng nhém
2 | Phan Thi Dung Pho Truong phong TC-HC TV, Thu ky
3 | Nguyén Thi Thoa Pho Truong phong TC-HC Thanh vién
4 | Trin Hoa Binh Pho Trudng phong TC-HC Thanh vién
5 | V& Cam Hiéu CBHC kiém giang Thanh vién
6 | Ng.Thi Thanh Tho CV Phong TC-HC Thanh vién
7 | Nguyén Thi Héng CV Phong TC-HC Thanh vién
8 | H6 Thi Huyén Mo Nhin vién Phong TC-HC Thanh vién
9 | Nguyén Thi Huong Nhan vién Phong TC-HC Thanh vién
10 | Bang Diép Thém Nhén vién Phong TC-HC Thanh vién

Nhom 2: Phu trach céc tié

ctia Phu luc 8. Co s di ligu kiém dinh chdt lwong CSGD

u chuan 5, 12, 13, 14, 15, 16, 22

; Muc III, Muc VII.2

1 |Nguyén Vin Hoa Phé Truéng phong phu trach Truong nhom
Phong Dao tao
2 | Tran Thi Khanh Ph¢6 Trudng phong Pao tao TV, Thu ky
3 | Nguyén Hai Trung | Phé Trudng phong Dao tao Thanh vién
4 | Lé bac Anh CV Phong Dao tao Thanh vién
5 | Nguyén Thu Hién CV Phong Dao tao Thanh vién
6 | Thai Ba Lién CV Phong Bao tao Thanh vién
7 | Nguyén T.Thai Hoa | Giam dbc Tr.tam PTBDTX Thanh vién
8 |Nguyén Viét Thira | Phé TP CTCT-HSSV Thanh vién
9 |Duong Quynh Lvu | Ph6é TP QLKH-DN-TT Thanh vién
10 | Cu Thi Nhung Bi thu Doan truong Thanh vién
11 | Tran Thé Son Ph6 TP Thanh tra - PC Thanh vién

Nhém 3: Phu trach cac tiéu chuén 8, 18, 19, 20, 23; Muc IV, Muc VIIL.6 ctia Phu
luc 8. Co 56 dit liéu kiém dinh chdt hrong CSGD

1 | Nguyén Vin Thanh | Pho TP QLKH-DN-TT Trudng nhom
2 | Duong Quynh Luu | Phé TP QLKH-DN-TT TV. Thu ky
3 | Ho Thi Nga PHT, TP QLKH-DN-TT Thanh vién
4 | Dang Thi Théi Linh | CV Phong QLKH-DN-TT Thanh vién
5 | Lé Thi Thu CV Phong QLKH-DN-TT Thanh vién
6 | Bién Vian Quyén Ph¢ Trudng khoa Su pham Thanh vién
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Nhém 4: Phu trach céc tiéu chuén 9, 10, 11; Muc VI, Muc VIL8 ctia Phuy luc 8. Co

s6 dit liéu kiém dinh chat heong CSGD

1 | Trin Anh Vil Truéng phong Khao thi - Pam Trudng nhom
bao chit lvong

2 | Nguyén Thi Hdi Ly | CV Phong Khao thi-DBCL TV, Thu ky

3 | Trvong Quang Dudn | Pho TP Khao thi-DBCL Thanh vién

4 | Lé Thi Huong CV Phong Khao thi-DBCL Thanh vién

5 | Nguyén Thi Thiy CV Phong Thanh tra-PC Thanh vién

Nhoém 5: Phu trach céc tiéu chuén 17, 21, 24; Muc VI1.3,4,5 cta Phu luc 8. Co so
dit liéu kiém dinh chét lwon,

CSGD

1 [Ngob Tét Dat Trudng phong Cong tac chinh Trudng nhom
trj - HSSV

2 | Bui Ngoc Anh CV Phong CTCT-HSSV TV, Thu ky

3 | Nguyén Viét Thira | Pho TP CTCT-HSSV Thanh vién

4 | Cu Thi Nhung Bi thu Poan trudong Thanh vién

5 | Hoang Thi Chién Trg Iy CTSV,Khoa CT-Luét Thanh vién

6 |Phan Van Viét Hoang | Hoi Sinh vién Thanh vién

Nhém 6: Phu trach tiéu chuin 7; Muc V, Muc VIL.7 cia Phu luc 8. Co so diF liéu
kiém dinh chat hrong CSGD

1 | Dinh Van Nam Trudng phong Quan tri Trudng nhom
2 | Thai Dinh Hung Pho TP Quan tri TV, Thu ky
3 |Lé Van Dung CV Phong Qudn tri Thanh vién
4 | Nguyén Viét Hing | Trudong phong KH-TC Thanh vién
5 |Nguyén ViétPha  |Giam dbc Trung tim CNTT Thanh vién
6 | Tran Duong Pho G Trung tdm TT-TV Thanh vién
7 | Nguyén Dinh Vi CV Ban Quan ly du 4n Thanh vién
Nhém 7: Phu trich tiéu chuan 25
1 |Nguyén Viét Hing | Truong phong Ké hoach - Tai Truong nhom
chinh
2 | Nguyén T.Viét Cong | CV Phong Ké hoach-TC TV, Thu ky
3 | Nguyén T.Thu Hién | Pho TP K& hoach-TC Thanh vién

(Danh sdch gom c6 44 nguoi).
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UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC HA TINH Poc lap - Tu do - Hanh phic
sé: 739 /QD-TPHHT Hé Tinh, ngéy AL thing 12 nim 2022
QUYET PINH

V¢ viée bd sung thanh vién Ban Thw ky, nhom cOng tac chuyén trach
cia Hoi dong tw danh gia Truwong Pai hoc Ha Tinh

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HA TINH

Can cir Quyét dinh sé 318/QD-TTg ngay 19 théng 3 nim 2007 cia Thi
twéng Chinh phu vé viée thanh lap Truong Dai hoc Ha Tinh;

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt sva doi,
b6 sung mot $6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thdang 11 nam 2018;

Can cir Nghi dinh so } 99/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét va hudng dan thi hamh mét sé diéu cia Ludt siea d6i, b6 sung
mot sO  diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cir Théng tw s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 ciia
B¢ truong Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat hrong
co s0 gido duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh 56 1 328/QD TDHHT ngay 07/10/2015 cua Hiéu truong
Truong Pai hoc Ha Tinh ban hanh ”Quy ché t6 chike va hoat dong ciia Truong
Dai hoc Ha Tinh”;

Can cir Quyét dinh so 798/0D-TDHHT ngay 20/11/2019 cia Hiéu truong
Truong Pai hoc Ha Tinh Vvé viéc sdp xép, diéu chinh té chirc bé mdy va quy dinh
chikc nang, nhiém vu cac don vi truc thudc;

Xét dé nghi ciia Giégm dée Trung tdm Pao tao va Béi duting thuong xuyén,
Truong phong Khao thi - Dam bao chat lwong, Trucng phong Té chitc - Hanh
chinh.

QUYET PINH:

Pidu 1. B6 sung thanh vién Ban Thu ky, nhom cong tac chuyén trach 2 cua
Hoi dong tu dénh gid Truong Pai hoc Ha Tinh gbm céc ong, ba:

- Ong Pang Qudc Tuén, Phé Giam dbc Trung tdm Pao tao va Boi dudng
thuong xuyén;

- Ong Pham Huy Théng, Phé Gidm déc Trung tm Dao tao va Boi dudng
thuong xuyén;

- Ba Trin Thi Huyén, Chuyén vién Trung tdm Dao tao va Boi dudng thudng
xuyén;

- Ong Nguyén Hong Quang, Chuyén vién Trung tim Dao tao va Boi dudng
thuong xuyén.
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Pidu 2. Céc thanh vién duoc bd sung vao Ban Thu ky, nhém cong tac
chuyen trach 2 thuc hién nhiém vu theo phan cong cua Chu tich Héi ddng tu danh

gia Truong Pai hoc Ha Tinh (ban hanh kém theo Quyét dinh s 642/QD-TDHHT
ngay 23/11/2022).

Pidu 3. Quyét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngay ban hanh.
Céc 6ng, ba trudng cac phong, ban, trung tdm, khoa, bd mon truc thudc va
cac 6ng, ba co tén tai Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay. /Wl/

Noi nhn:

- Nhu Diéu 3;

- Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng;
- Lwu: VT, KTDBCL{{,~
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PHU LUC 3

UBND TiNH HA TINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC HA TINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: A09/KH-TPHHT Ha Tinh, ngayed5 thang 11 nam 2022
KE HOACH

Tw danh gia Truwong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2017 - 2022

1. Muc dich tu danh gia

Nhim duy tri, cai tién, ning cao chat lugng cac hoat dong ctia Nha trudng, tién
t6i dang ky kiém dinh chét luong gido duc.

2. Pham vi tw danh gia

Danh gia cac hoat dong toan dién cua Nha trudong trong giai doan 31/12/2017 -
31/12/2022 theo tiéu chudn déanh gia chét lugng co s& gido duc do Bo truéng Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh.

3. Cong cu tw danh gia

Cong cu tu ddnh gid 1a Tiéu chudn danh gia chét luong co sé gido duc ban hanh
kém theo Thong tu sb 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cia B6 truéng Bo Giao
duc va Pao tao va céc tai liéu huéng dan: Cong van sé 766/QLCL-KDPCLGD ngay
20/4/2018 ciua Cuc Quan ly chat luong vé viée huéng dan tu dénh gia co sé gido duc
dai hoc; Cong van sb 768/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 ctia Cuc Quan ly chit
lugng vé viéc huéng dan danh gia theo bd tiéu chudn danh gia chét lugng co s& gido
duc dai hoc; Cong van sé 1668/QLCL-KDCLGD ngay 31/12/2019 cta Cuc Quan ly
chit lugng vé viéc thay thé Bang hudéng din danh gia ban hanh kém theo Cong vin sb
768/QLCL-KPCLGD.

4. Hoi ddng tu danh gia

4.1. Thanh phan Héi dong Tw danh gid

Hoi dong Tu danh gia dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 642/QD-TDHHT
ngay 23 thang 11 nim 2022 cua Hiéu truéng Trudong Pai hoc Ha Tinh, Hoi déng gdbm
¢6 27 thanh vién (c6 danh sach kém theo).

4.2. Ban thu ky giup viéc va cdc nhém cong tdac chuyén trdach

Giup viéc cho Hoi ddng tr danh gia c6 Ban Thu ky gdm 31 thanh vién va 07
nhoém cong tac chuyén trach gdm 44 thanh vién (c6 danh séch kém theo).

4.3. Phdn cong thue hién

Ghi

TT | Tiéu chuin/ndi dung cong viéc Nhoém chiu trach nhiém &t
u

Tiéu chuin 1, 2, 3, 4, 6; Phan 1.
Hé so vé CSGD; Muc 1, Muc 11,
1 | Muc VIIL.1 cua Phu luc 8. Co so
div lidu kiém dinh chdt lwong
CSGD

Nhém cong tac chuyén trach 1;
Truéng nhém: Ba Luu T.Thu Hing
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TT | Tiéu chuin/ndi dung cdng viéce

Nhém chiu trach nhiém

Ghi
chu

Tiéu chuan 5, 12, 13, 14, 15, 16,
22; Muc III, Muc VII.2 cta Phu
luc 8. Co s6 dit liéu kiém dinh
chat hrong CSGD

Nhoém cong tac chuyén trach 2;

Truéng nhom: Ong Nguyén Vin Hoa

Tiéu chudn 8, 18, 19, 20, 23;
Muc IV, Muc VII.6 cta Phu luc
8. Co s¢ diF liéu kiém dinh chat
lwong CSGD

Nhoém cong téc chuyén trach 3;

Truéng nhom: Ong Nguyén Vin Thanh

Tiéu chuan 9, 10, 11; Muc VI,
Muc VIIL.8 ctua Phu luc 8. Co so
dir liéu kiém dinh chdt lirong
CSGD

Nhém cong tac chuyén trach 4;
Truéng nhom: Ong Trin Anh Vi

Tiéu chudn 17, 21, 24; Muc
VIL.3.,4,5 cia Phu luc 8. Co s
di ligu kiém dinh chat luong
CSGD

Nhoém cong tac chuyén trach 5;
Truéng nhom: Ong Ngé Tat Pat.

Tiéu chuan 7; Muc V, Muc
6 | VII.7 cia Phu luc 8. Co so dir
liéu kiém dinh chadt luwong CSGD

Nhom cong tac chuyén trach 6;
Truéng nhom: Ong Dinh Vin Nam

7 | Tiéu chuén 25

Nhoém cong tac chuyén trach 7;

Trudng nhom: Ong Nguyén Viét Hung

5. Ké hoach huy ddng cac ngudn luc

Xac dinh ngudn nhan luc, co s¢ vat chat tai chinh can dugc huy dong va cung
cép cho timg hoat dong tu danh gid, thoi gian can duogc cung cp nhu sau:

l\illl::;n Phuc trach Cac loai nguﬁn Iwe va tai T;rhg:;n
2 cac Tiéu Cac hoat dong chinh can dugc huy R
trach 2 i A dong/
= chuan dong/cung cap %
nhiém cung cap
Tiéu chuin 1. Pon vi cha tri: Phong T
1: TAm chtrc - Hanh chinh
nhin, st 2. Cac don vi ph01 hop: Hoi
mang va dong truong, Ban Giam hiéu
VNN b Minupoee s fm;f;_cm"h N dblin oy
Nhém 2. Xt ly, phén tich D ATEE 05/12/2022
: thong tin va minh < DOl vi chy l: fiong. 1o dén
chimg thu duoc; chie - Hanh chinh. 24/02/2023 |
2 .| 3. Viét bao cao. 2. Cac don vi phdi hop: Hoi !
Tiéu chuin dong truong, Ban Giam hiéu, '
2: Quan tri Déang uy, Cong doan truong, ’
Doan TN, Héi SV.
3. Tai chinh: Ngin sdch Nha
truong.
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Tiéu chuin
3: Lanh
dao va
quan ly

Tiéu chuén
4: Quan tri
chién lwgc

Tiéu chuin
6: Quan ly
ngudn nhin
luc

1. Pon vi chu tri: Phong To
churc - Hanh chinh.

2. Céc don vi phdi hop: Hoi
dong truong, Ban Giam hiéu

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. Pon vi chu tri: Phong Té
chtrc - Hanh chinh.

2. Céc don vi phdi hop: Hoi
dong truong, Ban Giam hiéu

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
trudng.

1. Pon vi chi tri: Phong Té
chuc - Hanh chinh.

2. Céc don vi phbi hop: BGH,
3. Tai chinh: Ngin sach Nha
trudng.

Nhém

Tiéu chuén
5: Cac
chinh sach
vé dao tao,
nghién ctru
khoa hoc
va phuc vu
cong dong

Tiéu chuin
12: Nang
cao chét
lugng

Tiéu chuén
13: Tuyén
sinh va
nhap hoc

Tiéu chuin
14: Thiét
ké vara
soat
chuong
trinh day
hoc

1. Thu thap thong tin;
2. Xt ly, phan tich
thong tin va minh
chirng thu dugc;

3. Viét bao cdo.

1. Don vi chu tri: Phong Pao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tam
DTBDTX, Phong QLKH-DN-
TT, Phong CTCT-HSSV,
Doan TN, Hoi SV

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. DBon vi chu tri: : Phong Dao
tao

2. Don vi phéi hop: Trung tdm
DTBDTX, Phong QLKH-DN-
TT, Phong CTCT-HSSV,
DPoan TN, Hoi SV

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. PBon vi cha tri: Phong Dao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tdm
DTBDTX, Phong TT-PC

3. Tai chinh: Ngéin siach Nha
trudng.

1. Bon vi chu tri: Phong Dao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tam
DTBDTX

3. Tai chinh: Ngan siach Nha
truong.

Tur
05/12/2022
dén
24/02/2023
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Tiéu chuén
15: Giang
day va hoc
tap

Tiéu chuin
16: Déanh
gid nguoi
hoc

Tiéu qhufm
22: Két qua
dao tao

1. Bon vi chu tri: Phong DPao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tam
DTBDTX

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. Pon vi chu tri: Phong Pao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tdm
DTBDTX

3. Tai chinh: Ngéan sach Nha
truong.

1. Pon vi chu tri: Phong DPao
tao

2. Pon vi phéi hop: Trung tdm
bTBDTX

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

Nhom

Tiéu chuén
8: Céc
mang ludi
va quan hé
d6i ngoai

Tiéu chuin
18: Quan ly
nghién ctru

khoa hoc

Tiéu chuin
19: Quan ly
tai san tri
tué

Tiéu chuin
20: Hop tac
va déi tac
nghién cliu
khoa hoc

Tiéu chuin
23: Két qua
nghién ctru
khoa hoc

1. Thu thép thong tin;
2. Xt ly, phén tich
thong tin va minh
ching thu duogc;

3. Viét bdo céo.

1. Pon vi chu tri: Phong
QLKH - DN - TT

2. Pon vi phdi hop: Ban Giam
hiéu

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. Pon vi chu tri: Phong
QLKH-BN-TT

2. Pon vi phdi hop: Ban giam
hiéu, cdc don vi lién quan

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
trudng.

1. Pon vi chu tri: Phong
QLKH-DN-TT

2. Pon vi phdi hop: Ban giam
hiéu, céc don vi lién quan

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. Pon vi chu tri: Phong
QLKH-DN-TT

2. Pon vi phdi hop: Ban giam
hiéu, cac don vi lién quan

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.

1. Pon vi cha tri: Phong
QLKH-BN-TT

2. Pon vi phdi hop: Ban giam
hiéu, cac don vi lién quan

3. Tai chinh: Ngén sdch Nha truong,

Tu
05/12/2022
dén
24/02/2023
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Tiéu chuén
9: Hé théng
dam  bao
chit luong
bén trong

1. Pon vi chu tri: Phong KT-
bBCL

2. Pon vi phdi hop: Ban giam
hiéu.

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
trudng.

1. Pon vi chu tri: Phong KT-

Tiéu chuén | 1. Thu thap théng tin; BECL Tir
s 5103 Tu | 2. Xt ly, phan tich R > .z 1105/12/2022
Nhém | ., e AT e 2. Bon vi phoi hgp: Ban giam % 1
4 de}nh gia va thqng tin va minh hidu. dén
Qo £id { Chime tn oo, 3. Tai chinh: Nggn séch Nhg | 2402/2023 |
ngoai 3. Viét bdo cdo. ;
truong.
Tiéu chuén 1. Pon vi chu tri: Phong KT-
11: H¢ bBCL
théng théng 2. Pon vi phdi hop: Ban giam
tin dam bao hiéu, cac don vi lién quan
chét lugng 3. Tai chinh: Ngan sach Nha
bén trong trudng.
Tiéu chuin’ 1. Pon vi chu tri: Phong
17: Céc CTCT-HSSV
hoat dong 2. Pon vi phéi hop: Poan TN,
phuc vu va Ho6i SV
hd trg 3. Tai chinh: Ngan sach Nha
ngudi hoc trudng.
1. Don vi chu tri: Phong
Titdchoda 1. Thu thép théng tin; CTCT-HSS_V ¥ T
Nhém | 21: Két néi 2. Xt l}’l, phﬁn_tich 2. DPon vi phoi hop: Phong 05/12/2022
5 it v thong tin va minh Dao tao, Ph(‘mg. QLKH-DN- dén
céng &Sné cht’rng thu duorc; TT, Poan TN, Hoi SV 24/02/2023
. 3. Viét bao cdo. 3. Tai chinh: Ngan sach Nha
truong.
-2 2 1. Pon vi chu tri: Phong
el crerissy "
phuc vy 2.A1:)(m vi phoi hop: Boan TN,
céﬁg d(:“)ng Hoi S.V
: 3. Tai chinh: Ngan sach Nha
trudng.
; 1. Pon vi chu tri: Phong Quén
Tiéu chuan ST e i X
7: Quén Iy é )T(g“l‘,haﬁlgr‘]"gfh“n’ 2. Céc don vi phéi hop: Phong | . /1;”2022
Nhom | tai chinh va | 1 0 tiyr; 551 minh, | K& hoach-TC, Trung tam | 3
¢ oo g | R EIRERR 005500

3.Viét bdo cdo.

3. Tai chinh: Ngan sach Nha
trudng.
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1. Pon vi chu tri: Phong Ké

Tiéu chuén | 1. Thu thip thong tin; HoncheTC Tir
.| 25: Két qua | 2. Xir ly, phan tich 2 e > .. |05/12/2022
Nhém | . 5 s 2. Bon vi phoi hgp: Ban giam £
7 tai chinh va | thong tin va minh bite i do vilien cian dén
thi truong | chimg thu duoc; sl i o | 24/02/2023
HRoeRE s . Tai chinh: Ngén sach Nha
3. Viet bdo cdo. :
trudng.
1. Két ndi cée nhém
cong tac chuyén
trach;
2 Bhspan 0 i 1. Pon vi chi tri: Ban thu ky |
thong tin, minh |5 C4¢ don vi phéi hop: Cac |
chimg va bdo cdo cla | nhom cong tac chuyén tréch, Tu
Hoan chinh | cdc nhom cong tdc Phong/Ban/Trung tam, | 13/3/2023 |
bao cado tu | chuyén trach; khoa/bd mon truc thudc lién dén
déanh gia 3. Viét bdo céo tu quan. 28/4/2023

danh gia tong thé;
4. In 4n, photocopy
cac ban bao cao tu
danh gia;

5. Mot s phan viéc
khéc lién quan.

3. Tai chinh: Ngéin sdch Nha
truong.

5.1. Nhadn luc

Ngoai céc thanh vién trong Hoi dong tu danh gia, Ban thu ky va cac nhom cong

tac chuyén trach, tily tinh hinh thuc té khi trién khai cong tac tu danh gia, c6 thé huy

dong thém cén bg, giang vién, nhan vién, sinh vién tu cac don vi trong Truong.
5.2. Co s6 vdt chdt

Tén dung co s& vat chét hién ¢ tai cac don vi va c6 thé mua thém céc trang thiét

bi can thiét cho cong tac tw danh gia trén co s kinh phi dugc cdp hang nam cho hoat

dong tu danh gia.

5.3. Tai chinh

Vé kinh phi tw d4nh gia gdm céc noi dung chi co ban sau:

- Chi phu cép trach nhiém ctia Hoi dong tu danh gid, Ban Thu ky, cac nhom cong

tac chuyén trach.

- Chi tap huén, hoi nghi.

- Chi thu thép tai li¢u va xt ly minh ching.

- Chi viét bao cdo tiéu chi, tiéu chun.

- Chi nghiém thu ting tiéu chudn, bao céo ty dénh gia tong thé.

- Chi vt tur, van phong phdm va chi khéc.
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Kinh phi tir cdc ngudn do Nha truong cip trén co sé ¢6 dur toan cu thé, hop Iy cho

tung cong viéc dugc Hiéu trudng phé duyét.

6. Ké hoach thu thap thong tin tir ngudn ngoai:

Tuy tinh hinh terc té, cac nhom cong tac chuyén trach c6 nhu céu thu thap thong
tin, mmh ching tr nguon ngoai truorng s& dé xuat v6i Hoi dong tu danh gia (cdc thong
tin can thu thdp, nguén cung cdp, thoi gian can thu thap, kinh phi can cé, nguoi thuc

hién...).

7. Ké hoach thué chuyén gia tir bén ngoai: Khong
8. Thoi gian biéu:
Thoi gian thyuc hién ty ddnh gia khoang 6 thang, cu thé nhu sau:

Thoi gian Cac hoat dong
1. Hop Léanh dao nha truong va céc don vi dé quén triét chu truong cua
Dang ty, Ban Giam hiéu; néu & myc dich, pham vi, thoi gian biéu tu
Tuin 1-2 | danh gia cdp truong; tiép can B tiéu chudn dénh gia chit lugng co s&
(01/11/2022 | gi4o duc, dé cuong béo cdo ty danh gia.
dén 2. Thao ludn va phén cong céc don vi chi tri timg muc, timg tiéu chudn.
11/11/2022) | 3. Xéc dinh cac thanh vién Hoi dong tu danh gid, Ban thu ky va cic
nhém cong tac chuyén trach dé gitip Hoi dong tu danh gia thuc hién trach
nhié¢m tu danh gid theo B¢ tiéu chudn danh gia chét luong co s& giao duc
dai hoc.
1. Ra quyét dinh thanh lap Hoi dong tu danh gia, Ban thu ky va cac nhoém
cong tac chuyén trach.
2. Hop Hoi dong tu danh gia dé:
- Cong bd quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gid, Ban thu ky va cdc
Tuédn 3-4 | nhém cong tac chuyén trach;
(14/11/2022 | - Thao luan va phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi dong
dén tu danh gié;
25/11/2022) | - Thao luan ban Du thao ké hoach tu danh gia;
- Thao luén ban Dy thao dé cuong bao cdo tu danh gia.
3. Trinh Hiéu trudng phé duyét Ké hoach tu danh gia.
4. Cong bd ké hoach tu danh gia da dugce phé duyét, thong béo phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién Hoi dong tu danh gi, Ban thu ky va cac
nhém cong tac chuyén trach.

g 1. Phé bién chu truong trién khai tw danh gia dén toan thé can bd, giang
Tuan 5 o - i : 5 2 5 A
(28/11/2022 V1e‘n, nhan vxenA va nguoi hoc (thong qua cac khoa/bd mon,

dé” phor:g/ba}n/trl{r}g tam)A £ A A % 5 s 2 :
02/12/2022) 2. To chirc HOi thao/tdp huan (lan 1) vé chuyén mon, nghiép vu trién khai

tu dénh gia cho cac thanh vién ctia Hoi dong tu danh gid, Ban thu ky va
cac nhém cong tac chuyén trach, cic can bd chi chdt cua nha
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Thoi gian Cac hoat dong
truong...(do can bd cia truong tham gia khod tap hudn vé tu danh gid t6
chirc Hoi thao/tap huén).
in 6-9 ; ;
‘Film 1. Phan tich tiéu chi, thu thap thong tin va minh chung.
(05/12/2022 : SALER AR S :
7 2. Phan loai va ma héa céc thong tin va minh chirng thu duoc.
e 3. Nghién ctru sy dap tng ciia minh ching dbi véi cac mée chudn tham

30/12/2022) et S S
chiéu cua tirng tiéu chi danh gia.

Tuin 10-11 | 1. Hop Hoi ddng tu danh gia dé xem xét viéc phén tich tiéu chi, thu thap

(02/01/2023 | thong tin va minh ching clia cdc nhém cong téc chuyén trach; giai quyét

dén nhitng khé khian, vuéng méic (néu co).

13/01/2023) | 2. T chirc Hoi thao/tap huén (lan 2) vé chuyén mén, nghiép vu trién khai
tu danh gid cho céc thanh vién cia Hoi dong tw danh gia, Ban thu ky va
cdc nhom cong tac chuyén trach.

Tuén 12-17
1. Cac nhom cong tac chuyén trach viét cac bao céo cua ting tiéu chi (thu

(16/01/2023 et : A e

2 thap thong tin, minh chiing bo sung néu cén thiét).
én 2
24/02/2023) 2. Trudng cac nhom cong tac chuyén trach tong hop cac béo cao tiéu chi

thanh céc bao cdo tiéu chudn (thu thap thong tin, minh chimg bé sung
néu can thiét).

Tuén 18-19
(27/02/2023
dén
10/3/2023)

Hoi dong tu danh gia :

1. Xem xét céc bdo céo ciia timg tiéu chuan, tiéu chi do cic nhém chuyén
trach du thao.

2. Kiém tra lai cac thong tin va minh chiing duogc st dung trong bao cao
tu danh gia.

3. Xac dinh cac van dé phat sinh tir cac thong tin va minh chimg thu
duogc.

4. Xac dinh cic thong tin, minh chimg can thu thip bd sung (néu can
thiét).

Tuén 20-21
(13/03/2023
dén
24/3/2023)

Hoi dong tu danh gia:

1. Xem xét du théo bdo cdo tu danh gid va dé xuét nhitng chinh sira (néu
cén).

2. Hop v6i céc khoa, bd mon, phong, ban, trung tam... dé thao luan vé
b4o céo tu danh gia, xin y kién gop .

Tuén 22-23
(27/3/2023
dén
07/4/2023)

1. Cong b6 ban Dy thao béo céo ty danh gia (da chinh stra sau 20p ¥)
trong ndi bo Truong

2. Can bd, giang vién, nhan vién, nguoi hoc,... dong gop ¥ kién cho Du
thao bao cdo tu danh gia.

3. Téng hop y kién ciia can bo, giang vién, nhén vién, ngudi hoc.
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Thoi gian Cac hoat dong
1. Hoi dong tu danh gi:
Tudn 2425 |~ Hop dé tiép tuc bd sung va hoan thién béo cédo tu danh gia theo cac y
uan 24- : e :
kién gop y cua can b, giang vién, nhan vién, ngudi hoc (néu can thiét);
(10/4/2023 = ey : e e = g ;
g - Thong qua bao cdo tu danh gia lan cudi va trinh Hiéu trudng Nha
n ; :
21/4 /82 023) truong xin y kién phé chuan.
2. Cac thanh vién clia Hoi dong tu danh gia ky tén vao danh séch trong
béo cdo tu danh gia.
3. Hiéu truéng ky tén vao bang tong hop két qua trong bdo cdo tu danh
gia.
Tudn 26 cli : Gir‘i }b)é‘o (t:éo tw danh gid va cdng van cho co quan chu quéan, Bo Gido
uc va bBao tao.
24/4/2023 : S
( 2 2. Cong bd ban bdo cdo tu danh gia da hoan thién (trong ndi bd Nha
e
trudng).
28/4/2023 :
by 3. T6 chirc bdo quan bao cdo tu danh gid, cac thong tin va minh ching
theo quy dinh.
Noi nhan:

- Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong;

- Ban Thu ky (dé thyc hién);

- Cac nhém cong tac CT (dé thuc hién);
- Luu: VT, KTDBCL.
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