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UBND TINH HA TINH_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC HA TINH Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
86: 08 /KH-TDHHT Ha Tinh, ngay 15 thang 01 nim 2025
KE HOACH

Cii tién, ning cao chit lwong giso duc giai doan 2025 - 2027

Thuce hién trach nhiém cta co s& gido duc dai hoc dugc cdng nhan dat tiéu chuan
chat luong gi4o duc quy dinh tai Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua
Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co so
gido duc dai hoc;

Cin ctr c4c kién nghi cai tién chit lwong gido duc dbi voi Truong Pai hoc Ha Tinh
tai Nghi quyét s6 110/NQ-HPKDCL ngay 30/9/2024 cia Hoi dong Kiém dinh chat
luong gido duc thuéc Trung tm Kiém dinh chat luong giéo duc - Pai hoc Quéc gia Ha
NOoI;

Cin ctr C4c van ban phap quy vé cong tac dam bao chat luogng hién hanh;

Trén co sé thuc tién va cac ngudn luc hién c6, Nha truong ban hanh Ké hoach cai
tién, nang cao chat lugng gido duc giai doan 2025-2027 véi nhitng noi dung sau:

1. Muc dich, yéu cau

1.1. Muc dich

- Thuc hién cac noi dung kién nghi caa Hoi dong Kiém dinh chat lugng giéo duc
thuoc Trung tam Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Quéc gia Ha Noi nham duy tri,
cai tién va nang cao chat lwong gido duc caa Nha truong;

- Phat huy hiéu qua hoat dong dam bao chat luong trong toan trudng;

- Tiép can, dap tng vai Bo tiéu chuan moi vé danh gia chat luong co so gido duc
dai hoc (sau khi Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh thong tu méi).

1.2. Yéu cdu

- C4c noi dung cua ké hoach phai dugc quén triét va thuc hién day du, dang tién
d6, dat yéu cau chat luong dé Nha truong thuc hién ra soat sau nta chu ky cai tién chat
luong giao duc (thang 4-6/2027);

- Viéc thuc hién ké hoach phai dong b, c6 su phéi hop chit ché, hiéu qua, dam
bao thyc chat gitra cac don vi lién quan trong Nha truong.

2. Noi dung

Nha trudng giao cac don vi cha tri thuc hién céng viéc cu thé:

2.1. Phong Té chitc - Hanh chinh (Nhém chuyén trach 1, Trwéng nhém: Luu
Thi Thu Hang)

Nam | Nam | Nam
hoc hoc hoc
2024- | 2025- | 2026-
2025 | 2026 | 2027

TT Noi dung cong viéc

Tiéu chudn 1. Tam nhin, s mang va vin héa
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Quan tam bo sung tam nhin qudc gia va toan cau khi xac
dinh tam nhin va sir mang cua truong, trong do can luu ¥ vai
tro phat trién vin hoa va thic day tinh hiru nghij qudc té

Nghién ciru, xem xét cac y kién dong gop cua Doan chuyén
gia danh gia ngoai vé diéu chinh tim nhin, sir mang, gia tri
cot 18i, triét ly gido duc va khau hiéu hanh doéng cua Nha
truong dé tao ra sy dong bo trong chién lugc, quan diém phéat
trién, bo nhan dién thuong hiéu va hinh anh rd nét hon

Tiéu

chudn 2. Quadn tri

Sém hoan thién, kién toan cac chirc danh lanh dao, chic vu
Chua tich Hoi dong truong theo quy dinh

Hoan thién hé thong quan tri va quan 1i theo quy dinh dam
bao yéu cau va xu thé tu chu dai hoc

Bo sung, kién toan Ban chép hé’nh va Ban th}rc‘mg vu theo
dang biéu I¢ Bang va Nghi quyét cua Ban chap hanh Pang
b6 nhiém ki 2020-2025 cia Bang b Nha truong

Hoan thién quy ché phdi hop giira Dang ty va Hoéi dong
truong theo quy dinh

chudn 3. Lanh dao va qudn ly

C6 cac giai phéap hiéu qua dé tang cuong quan Ii ndi bo trong
thuc hién tu chu dai hoc

Dam bao nguyén tic:Pang théng nhat lanh dao truc tiép,
toé}n dién cong tac cér) bo va quan li d6i ngii can bo trong h¢
thong chinh tri va chién lugc phat trién Nha truong

Ra soat, hoan thién bé thong van ban quy dj’nh noi bo vé to
chirc va hoat dong dé dam bao tinh thong nhat, cap nhat theo
quy dinh ctua phép luat

10

Hoan thién hé thong cbng ngh¢ thong tin va phan mém dong
bd dap ng yéu cau quan tri, quan ly trong bdi canh chuyén
ddi s6

11

Tang cuong boi dudng nang cao nang luc cho doi ngu can bo
quan 1y dap ung yéu cau trong bdi canh tu cha gido duc dai
hoc

Tiéu

chudn 4. Quan tri chién lwoc

12

Qua trinh xay dung Chién luoc phat trién giai doan tiép theo,
can tap trung xéc dinh thong nhat quan diém va mo hinh phat
trién phu hop voi xu thé phét trién va thay doi tat yéu trong
giai doan mdi

13

Xac dinh b chi s 16i cua chién luoc 1am co sé cho viée dau
tu tap trung

14

Khan trrong ban hanh Chién lugc phaét trién giai doan 2024-
2030

Tiéu

chudn 6. Qudan ly nguén nhan luc

15

Quy hoach nganh/CTPT dé ra soat va thuc hién quy hoach
d6i ngl giang vién chuyén moén dam bao duy tri
nganh/CTDT theo quy dinh

16

Ra soat dé xay dung co ché thu hit, giit chan giang vién co
hiru trinh d6 cao va phat trien can bo khoa hoc dau nganh

17

Xay dung bo chi s6 KPIs va co ché dé danh gia, dai ngd gan
véi ghi nhan dong gép va hiéu qua thuc hién cua can bg,
giang vién, nhan vién va nguoi lao dong
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Hoan thién yéu cau vé ning luc dé danh gia va thuc hién dao
tao theo vi tri viéc lam, trong d6 tang cuong chuyén mon,

18 nghiép vu dbi véi doi ngii giang vién va tinh chuyén nghiep | X X
cua nhan vién phuc vu
Thuong xuyén lay y kién cac bén lién quan trong ra soét,

1g | hoan thién va thyc hién céc chinh sach, quy trinh vé ngudn « « «

nhan lyc dé cai tién phi hop véi co ché ty chu va muc tiéu
phat trién Truong dén 2030

20. Tiép can B4 tieu chudn mdi vé danh gia chét lwong co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B truwéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh thong tw méi) va cac van ban hwéng
dan thuc hién

2.2. Phong Pao tao (Nhém chuyén trach 2, Trwéng nhom: Tran Thu Thiiy)

TT

Noi dung cdng viéc

Nam
hoc
2024-
2025

Nam
hoc
2025-
2026

Nam
hoc
2026-
2027

Tiéu chudn 5. C4c chinh sach vé dao tgo, nghién ciru khoa hoc va phuc vu

céng dong

Ra soét cac chinh sach dé thyuc hién muc tiéu chién lugc vé
dao tao, khoa hoc céng nghé va phuc vu cong dong theo
hudng tang cuong cac chuong trinh dao tao mai, lién nganh
thi truong lao dong va nén kinh té s6 dang c6 nhu cau

Gan céac hoat dong cua Nha trudng & cac linh vuc dao tao,
nghién cuu khoa hoc vai két noi, phuc vu cong dong

Quan tdm dé xuat chuong trinh dao tao méi hodc danh muc
dé tai khoa hoc céng nghé can c6 co s& khoa hoc dua trén
dinh hudng d6i méi sang tao, chuyén doi so, chién luoc phat
trién ving va dam bao qudc phong, an ninh vang Trung b
va duyén hai Trung bo dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045

Tiéu chudn 12. Nang cao chdt lirgng

Ra soét, hoan thién chién luge dam bao chat lugng c6 tinh on
dinh va lién tuc, dugc cu thé hoa thanh cac ké hoach véi céac
chi s6 thuc hién chinh (KPIs) 1am cin ct thyc hién, so chuan
dbi sanh va cai tién chat luong

Quy dinh cu thé tiéu chi lua chon co sé gido duc dé so chuan
doi sanh va to chare doi sanh ¢ hiéu qua va nhan dién van dé
giup huy dong nguon lyuc cai tién chat lugng

6

Thuc hién doi sanh chi tiét dé co cac phan tich, nghién cau
ket qua cho xay dung cac giai phap va ke hoach cai tién, thic
day, khuyén khich d6i méi sang tao

Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp hec

7

DAy manh tuyén truyen, quang ba va tu van tuyén sinh theo
hudng chuyén nghiép héa, mo rong pham vi va thu hat nhiéu
hoc sinh gioi vai da dang mé nganh cta Truong

Xay dung ke hoach va ‘hoan thién bo cbng cu giém sat va
phan tich d€ danh gia day du va c6 bién phap cai tien trong
tuyen sinh, nhap hoc
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Thyc hién cac bi¢én phap phong ngua va xu ly cac rai rode
diéu chinh chién lugc, chinh sach, ké hoach tuyén sinh sat
thuc va hiéu qua hon

Tiéu

chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh day hoc

10

Quan tam ra soat quy trinh thiét ké va danh gia dé cai tién
chuong trinh day hoc

11

Hoan thién h¢ thong huong dan, xay dung chuan dau ra cia
CTDT va céc hoc phan theo cac nguyén 1y twong thich kién
tao dé dat dugc chuan dau ra va phu hop voi nhu cau cua céc
bén lién quan

12

Tang cuong boi dudng ning luc phat trién CTDT cho doi
ngll gidng Vién, ra soat va cap nhat de cuong chi tiet cac hoc
phan cho tat ca cac CTDT

13

Dinh ky danh gia va cai tién chat lugng CTDT mot cach hé
théng trén co s& tham khao cac CTDT tién tién phd hop véi
s mang, tam nhin caa Nha trudng va tham khao y kién céc
bén lién quan mot cach khoa hoc

Tiéu

chudn 15. Gidng day va hec tdp

14

Nghién ciru ban hanh vin ban huéng dan cach xac dinh, lua
chon céc hqat dong day va7hoc‘phu hop vai trict ly gido duc
va hudng dén dat duogc chuan dau ra cia CTDT

15

Co chinh s&ch kip thoi va phu hop dé phat trién doi ngti thuc
hién cac chuong trinh dao tao

16

Ra soét va cai tién viéc danh gia chat lugng hoat dong giang
day theo hudng hién dai hudng ti dap tng chuan dau ra

17

Cai tién hinh thirc va noi dung khao sat nguoi hoc trong qua
trinh ddo tao, truéc va sau tot nghi¢p ve phuong phap giang
day dé ra soét, cai tien

Tiéu

chudn 16. Ddnh gid nguwoi hoc

18

Nghién ctru cac thuc hanh t6t trong va ngoai nudc nhénj thiét
Iap hé thong lap ké hoach va lua chon céc loai hinh kiém tra
danh gia nguoi hoc

19

Tangcuong tap huan chuyén sau cho giang vién, nhan vién
vé nang lyc Kiém tra danh gia

20

Pau tu nguon luc ra soat cac phuong phap kiém tra danh gia
hién nay dé cai tién mot cach hiéu qua va thuc chit nham
bao dam d6 gia tri, tin cay va cong bang huéng toi danh gia
duoc mirc do dat chuan dau ra caa CTDT

Tiéu

chudn 22. Két qud dao tao

21

Chu dong xac lap ty 1¢ théi hoc, thoi gian tot nghiép trung
binh dé chu dong giam sat, dbi sanh va cai tién, dac biét la
mot sé nganh co ty 1é thdi hoc, tot nghiép muodn cao nhu
Ng6n ngit Anh, Quan tri kinh doanh

22

Thict ké va thuc hién CTDT linh hoat hon dam bao phu hop
Vai nhu cau nguoi hoc dé cd thé tot nghiép som

23

Xay dung mang ludi cac doanh nghiép, nha su dung lao
dong, doi tac c6 uy tin, kinh nghiém tham gia dong gop ¥
kien phuc vu ra soat, danh gia hiéu qua cia CTDT

24

Phan tich két qua khao sat mét cach khoa hoc dé cai tién chat
luong CTDT nham dap ung tot hon nhu cau caa thi truong
lao dong
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25. Tiép can B tiéu chudn mdi vé danh gia chit lwgng co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B trwéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh thong tw méi) va cac van ban hwéng
dan thuc hién

2.3. Phong Qudn 1y khoa hoc-Péi ngoai-Truyén thong (Nhém chuyén trach 3,
Truwéng nhom: Nguyén Vin Thanh)

Nam | Nam | Nam
n - cn hoc hoc hoc
TT Noi dung cong viéc 2024- | 2025- | 2026-
2025 | 2026 | 2027
Tiéu chudn 8. Cac mang luéi va quan h¢ doi ngogi
Danh gi4 tong thé hiéu qua tac dong cua cac ket qua hop tac
doi ngoai, dac biét la cac hgp tac trong khoa hoc cong nghé
1 \ , z T - X . X N X X X
va hop tac quoc teé cd tham chicu day du s mang, tam nhin
cua Truong
5 Quan tam doi sanh Véi céc co s¢ giao duc co uy tin ve chinh X X X
sach va két qua hoat dong hop tac dé cai tien
Xac dinh chien lugc quan h¢ doi ngoai gan voi phat trien ben
3 | ving md hinh dac sac véan hoa, dai hoc xanh, dai hoc so va « x x
b&m sat vi tri dia - chinh tri theo truc Bac mién Trung va Lao
- vung duyén hai
Tiéu chudn 18. Qudn ly nghién cru khoa hec
C6 chién lugc tim kiém nguon kinh phi cho khoa hoc cong
4 nghé hiéu qua va nang cao muc do dap ung cac chi tiéu ve « x x
dau tu cho khoa hoc cbng nghé cua co sd giao duc dai hoc
theo yéu cau Nghi dinh 109/2022/NDb-CP
Co6 giai phap dé day manh hon nita hoat dong nghién ctu
5 X X X
khoa hoc
Tang cuong tng dung Céng nghé théng tin va cai tien céng
6 | .. .1 A A A X X X
tac quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé
Co6 giai phap hiéu qua tiép tuc day manh cac dé tai, du an
nghién cau khoa hoc lién nganh, chuyén giao va tang truong
7 X X X
cac san pham cong bé khoa hoc, s¢ hitu tri tué va chuyén
giao cong nghé

Tiéu chudn 19. Qudn ly tai san tri tug

C6 chinh sach ho trg, khuyén khich dang ky ban quyén sang
ché, bang giai phéap hitu ich cho cac san pham nghién ciu
8 | khoa hoc ciing nhu hd trg kinh phi nop don ding ky ban X X X
quyén, kinh phi duy tri ban quyén dé thuc day tao dyng tai
san tri tué va thuc hién bao ho so hiru tri tué

C6 dinh hudng chién luoc va céc giai phap cu thé cho viéc
tang nguon thu tir hoat dong thwong mai hda, chuyén giao
san pham khoa hoc c6ng nghé, khai thac thwong mai tai san
tri tué

Tiéu chudn 20. Hop tdc va déi tac nghién cieu khoa hoc

binh ky ra soat, stra doi, cap nhat cac van ban quan ly ndi bo
10 | vacac ke hoach chién luoc doi v(yi hoat dong hop tac quoc te X X X
va phat trién hoat dong hop tac doi tdc khoa hoc cong nghé
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binh ky ra soat, danh gia tinh hiéu qua cta hoat dong hop
tac va lua chon dbi tac chién lugc phi hop chién luoc phat
trién khoa hoc céng nghé, phu hop véi tam nhin, st mang
cua Truong

Xay dung céc chi s6 vé hop tac va ddi tc nghién ciu khoa
hoc trong d6 nhan manh trong sb vé tinh hiéu qua hop tac dé
thiic day xay dung mang lu6i déi tac hop tac mot cach bai
ban, chuyén nghiép hon

Tiéu chudn 23. Két qud nghién cizu khoa hec

Thuong xuyén ra soat va diéu chinh cac chi s, chi béo
(KPIs) vé& hoat dong khoa hoc cdng nghé theo kip vai tinh
hinh thyc tién nham tiang truong san pham khoa hoc cong
nghé, tai san tri tué

Thiét 1ap hé théng hoan chinh tir thu thap, luu trit va phan
tich thdng tin phan hdi cua cac bén lién quan, xay dung co s¢
dir lidu, phan tich danh gia két qua dé cai tién cong tac quan
ly khoa hoc cdng nghé va so htru tri tué

Tap huin cho céan bo, giang vién va ngudi hoc nam rd cac
15 | quy ché, quy dinh, quy trinh va cac van dé lién quan toi s& X X X
hiru tri tué

Xay dung co so dit liéu day du vé mac do hai long cua cac
bén lién quan va doi sanh vé loai hinh, khdi lugng va chat
16 | lwgng nghién ctu cua giang vién, can bo nghién ciru véi cac X X X
co s& gido duc cung linh vyc dao tao trong nudc va quéc té
1am can ¢ cai tién chét luong

17. Tiép can B4 tiéu chudn mdi vé danh gia chat lwong co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B§ trwéng By Gido duc va Dao tao ban hanh thong tw méi) va cac vin ban hwéng
din thuc hign

11

12

13

14

2.4. Phong Khdo thi - Pam bdo chdt lwong (Nhém chuyén trich 4, Trwéng
nhom: Trin Anh Vii)

Nam | Nam | Nam
hoc hoc hoc
2024- | 2025- | 2026-
2025 | 2026 | 2027

TT Noi dung cdng viéc

Tiéu chudn 9. H¢ théng dam bdo chdt lweng bén trong

1 Phén tich mot cach bai ban trong viéc thict 1ap cac muc tiéu

chién lugc vé dam bao chat luong

Pau tu ngudn luc phi hop dé dat duoc cac muc tiéu chién
lwoc
Ra soét, diéu chinh chtc ning, nhiém vu ciia Hoi dong dam
3 | bao chit lwong va don vi chuyén trach dé ting tinh hiéu qua X
cua hé thong
Tang cudng bdi dudng, tap huin nang cao ning lyc dam bao
4 | chit lwong cho nhan sy tham gia hé thong dé ra soat, danh X X X
gi4, cai tién chat luong CTDT
Trién khai ty danh gia va chuan bi cho danh gi4 ngoai chat
lugng CTDT theo quy dinh
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Tang cuong tuyén truyén va phd bién chinh sach dam bao
chat luong dén cac don vi dé thuc hién c6 hiéu qua, ddng
6 | thoi phan tich dir liéu, két hop vai tham khao dbi sanh dé | x X X
thiét 1ap bo chi sé két qua dau ra 1am co s& phan dau thuc
hién, danh gia va khong ngirng cai tién chat lugng

Tiéu chudn 10. Tw ddnh gid va ddnh gid ngoai

Quan tam cu can bo tham gia cac khoa boi dudng nghiép vu,
7 | cac khoa boi dudng, tap huan ve dam bao chat lugng va X X X
kiém dinh chat Iugng

Cu can bo céd du tiéu chuan tham gia sé}t hach, tuyén chon
8 | kiém dinh vién dé tham gia ho trg va trien khai c6 hiéu qua X X X
cbng tac tu danh gia

Trien khai tu danh gid, danh gia ngoai chuong trinh dao tao

; dé duogc cong nhan dat tiéu chuan chét luong theo quy dinh X X %
Cap nhat hé thong thu thap thong tin dam bao chat lwong bén

10 trong X X X
Phan tich két qua dé c6 céac thdng tin hitu ich phuc vu cai tién

11 z X X X
chat lugng
Tang cuong ung dung cong ngh¢ thdng tin, nghién ctu ap
dung cac phan mém véi tinh nang phu hop dé ting hiéu qua

12 X X X
quan 1y co s& dit liéu va hd trg cong tac tu danh gia, danh gia
ngoai

Tiéu chudn 11. Hé thong théng tin dam bdo chdt lireng bén trong

13 Ra soat, diéu chinh quy dinh vé khao sat theo hudng da dang X

hon vé thong tin, cach thirc va cong cu khao sét

Co6 quy dinh cu thé phan coéng don vi dau moi théng nhat
14 | quan ly va trich xuat dtr liéu phuc vu qua trinh ra quyét dinh X
quan ly, quan tri

Cap nhat thong tin dam bao chat luong bén trong theo cac

15 yéu cau chi s dau ra va chi sé thi truong X X X
Xay dung quy trinh ra soat hé thong quan 1y thong tin dam
16 | bao chat lugng bén trong mot cach bai ban, nhat 1a déi voi he « «
thong khao sat online dé dam bao cac két qua duoc phén
tich, xir ly dam bao gia tri, tin cay
17 | Co quy dinh cy thé vé bao mat, an toan thong tin, di liéu, «
sao luu dir liéu va cung cap thdng tin
Tang cudng ra soat, danh gia hiéu qua cua viéc cai tién vé
1g | chinh séch, quy trinh cua he théng quan 1y thong tin dam bao « « y

chat luong trong viéc hd tro dao tao, nghién ciu khoa hoc va
phuc vu cong dong

19. Tiép can B4 tiéu chudn mdi vé danh gia chat lwgng co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B§ truéng Bé Gido duc va Pao tao ban hanh théng tw méi) va cac van ban hwéng
dan thgc hién

2.5. Phong Cong tac chinh tri - Hec sinh sinh vién (Nhom chuyén trach 5,
Trwong nhom: Ngo Tt Pat)

Nam | Nam | Nam
hoc hoc hoc
2024- | 2025- | 2026-
2025 2026 2027

TT Noi dung cong viéc
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Tiéu chudn 17. Céc hogt déng phuc vu va hé tro nguwoi hoc

1

bay manh ung dung cong ngh¢ thong tin, Al va chuyén doi
so dé tang hiéu qua trong ho tro ngudi hoc

Danh gia chat luong cac hoat dong phuc vu va hd trg twong
ung cac vi tri cong viéc dé cai thién

Tiép tuc ra soat cach thuc, hinh thac va noi dung lay y kién
cac bén lién quan vé cac hoat dong phuc vu va gidm sét két
qua hoc tap dé cd dir lieu co gia tri va tin cay cho cai tién
chit lugng

Tung budc xay dung chién luoc va hé sinh thai phdi hop
gitra Truong, gia dinh, nha st dung lao dong va cac bén cé
lien quan nham huéng nghiép va hd trg viéc 1am ciing nhu
xay dung khong gian doi méi sang tao cho ngudi hoc

Tiéu chudn 21. Két néi va phuc vu céng dong

5

Bé sung chinh sach, ké hoach va c6 huéng dan cu thé vé cac
hoat dong ket noi phuc vu cong dong

6

Dénh gia hiéu qua, két qua dau ra co tinh téng thé dé quan
tri va truyen thong

Xay dung va c6 quy dinh cu thé tiéu chi dé do luong, danh
gia day du cac loai hinh cua hoat dong két ndi, phuc vu cong
ddng & cap Truong, ting linh vuc va ghi nhan, danh gia gan
vé6i két qua thuc hién nhiém vu caa don vi, ca nhan

Thiét lap co s dit liéu vé danh gia két qua, hiéu qua day du
hon va y kién, mirc d6 hai 1ong cta cac bén dé phan tich lam
co s& cho dé xuat cac giai phép cai tién mot cach toan dién
cac hoat dong nay

Tiéu chudn 24. Két qua phuc vu céng dong

9

Xac lap va co huéng dan cu thé mot sb chi sé dé cac to
chtrc, don vi theo doi, danh gia dugc tac dong x& hoi cho
mot s6 hoat dong ket noi, phuc vu cong dong

10

Tang cuong va hoan thién khao sat y kién cua cac dia
phuong, don vi thy huong vé hoat dong chuyén giao cac san
pham khoa hoc cong nghé, chuyén giao kién thirc va két néi,
phuc vu cong dong

11

Xéc 1ap mot s chi sd vé tac dong cua hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong dbi véi ngudi hoc, can bo, giang vién va
nhan vién dé danh gia, cai tién vé chinh sach cai thién sy hai
long cia cac bén lién quan va quang ba hinh anh vé nha
truong

12. Tiép can B¢ tiéu chudn méi vé danh gia chat lwong co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B¢ truéng By Giao duc va Pao tao ban hanh théng tw méi) va cac vin ban hwéng
dan thuc hién

2.6. Phong Qudn tri (Nhom chuyén trach 6, Trwong nhém: Dinh Vin Nam)

TT

Noi dung cong viéc

Nam
hoc
2024-
2025

Nam
hoc
2025-
2026

Nam
hoc
2026-
2027

Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé Vit chat
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B6 sung chién lugc tai chinh dai han va c6 phuong an quan
tri rai ro

Co cac giai phap da dang hoa nQUOn thu tr nghién cau khoa
hoc, tu van g dung va chuyén ‘giao cong ngh¢, lien két
hop tac quéc té trong dao tao va day manh céc ngudn thu tir
dao tao chinh quy, ddo tao ngan han

Thuong xuyén danh gia hiéu qua dau tu, hiéu qua s dung co
s& vat chat va ha ting cac phuong tién day va hoc, bd sung
trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém phuc vu cac CTDT ngoai
linh vuc su pham

Ra soat bo sung gido trinh, tai liéu tham khao trong dé cuong
hoc phan tai thu vién

Tang cudng két noi, khai thac nguon hoc liéu online ciia cac
dbi tac va 1am giau bai giang, hoc liéu sb trén hé thong day -
hoc online LMS dé khai thac dap ung yéu ciu dao tao,
nghién ctru khoa hoc

Trién khai cac bién phap truedc mat va lau dai vé an toan moi
6 | truong, thong thoang khu vuc thuc hanh, giang duong, cang X X X
tin va dam bao an toan phong chay chita chay
7. Tiép can Bg tidéu chudn mdi vé danh gia chat lrong co s& gido duc dai hoc (ngay sau
khi B§ trwéng Bé Gido duc va Pao tao ban hanh théng tw méi) va cac vian ban hwéng
dan thuc hién

2.7. Phong Ké hoach - Tai chinh - D &n (Nh6m chuyén trach 7, Truwéng nhom:
Nguyén Viét Hung)

Nam Nam | Nam
hoc hoc hoc
2024- | 2025- | 2026-
2025 2026 2027

TT Noi dung cdng viéc

Tiéu chudn 25. Két qud tai chinh va thj trwong

Nghién ciru xac 1ap céc chi sé thi truong bao gom chi sé
canh tranh, thi phan, thir hang dé danh gia va cai thién chat
1 | luong, tao dong luc dé thuc day va truyén cam hirng cho céc X X X
bén lién quan trong béi canh tu chu dai hoc va canh tranh
tuyén sinh ngay cang cao

Quan tam thuong xuyén do6i sanh cac chi sb két qua, chi s6
2 | tai chinh va thi truong dé cai tién quan tri chat luong va X X X
thuong hiéu, thu hat cac ngudn lyc bén ngoai cho phat trién
3. Tiép can B4 tiéu chudn méi vé danh gia chit lwong co sé gido duc dai hoc (ngay sau
khi B trwong By Giao duc va Pao tao ban hanh thong tw méi) va cac van ban hwéng
dan thuc hién

2.8. Cac khoa, bg mon tryc thugc

- Phéi hop vai cac nhém chuyén trach trong thuc hién cac dau viéc cai tién, nang
cao chat luong gi4o duc theo céc tiéu chuan danh gia chat lugng co sé giéo duc;

- Thyc hién céac hoat dong dam bao chét luong trong day va hoc, trong khao thi:

- Cai tién chat luong cac chuong trinh ddo tao; thuc hién ty danh gid chwong
trinh dao tao theo ké hoach cua Nha truong;
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- Chuan bi cac diéu kién can thiét dé dang ky danh gia ngoai chuong trinh dao
tao theo Bo tiéu chuan danh gia chét luong chuong trinh dio tao cua Bo Gido duc va
bao tao;

- Thyc hién céc hoat dong dam bao chat luong trong dao tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 giang vién;

- Thuc hién cac hoat dong dam bao chat lwong trong hd trg sinh vién;

- Phéi hop khao sat y kién sinh vién vé hoat dong giang day cua giang vién, chat
lugng cua khoa hoc;

- Phéi hop khao séat tinh hinh viéc 1am va thu nhap cua sinh vién sau khi tét
nghiép;

- T6 chic cac cudc khao sat khac phuc vu cai tién chuong trinh dao tao, tu danh
gid chuong trinh dao tao.

3. T6 chirc thuc hign

- Can ctr cac noi dung trén (& Muc 2), theo nam hoc cac don vi chi tri chiu trach
nhiém phéi hop véi cac don vi cd lién quan nghién ciru, dua ra cac giai phap phd hop
dé t6 chuc thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu duoc giao dam bao ding tién do, dat yéu
cau dé ra.

- Céc noi dung, giai phap phai dugc dua vao ké hoach cong tac trong nim hoc
ciia mdi don vi, 13 cin cir quan trong dé danh gia, xép loai cac don vi theo hoc ky, nim
hoc.

- Phong Khao thi - Bam bao chit luong:

+ Chu tri, 1am d¢au mdi diéu phdi cac hoat dong dam bao chat lugng & cac don vi;

+ Phéi hop, hd trg cac don vi thuc hién va hoan thanh noi dung cua Ké hoach
nay nham cai tién, nang cao chat lwong gio duc;

+ Tham gia tap huan, hoi thao vé Bo tiéu chuan danh gia chét luong co so gido
duc dai hoc (mai) sau khi B truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh thong tu dé tu
van, hd trg cho cac don vi trong viéc tiép can Bo tiéu chuan méi nay;

+ Chu tri xay dung ké hoach, t6 chtc kiém tra, giam sat viéc thuc hién hoat dong
dam bao chét luong tai cac don vi truc thudc, béo céo Hiéu truang theo hoc ky, nim
hoc.

Trén day la Ké hoach cai tién, nang cao chat luong gido duc giai doan 2025 -
2027 cia Nha truong. Hiéu truong yéu cau cac don vi nghiém tuc trién khai thuc hién.
Trong qué trinh thuc hién, néu co6 vuéng mic Trudng cac don vi béo cdo Hiéu truong
(qua Phong Khao thi - Pam bao chat lugng) dé xem xét, chi dao kip thoi./.

Noi nhdn: KT. HIEU TRUONG
- Hiéu truong, cac Pho HT; DO HIEU TRUONG

- Céc don vi truc thudc;
- Luu: VT, KTBBCL.
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